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Penelitian yang telah dilakukan berjudul “Manajemen Perubahan
Organisasi Kesiswaan Di MTs Darul Ilmi Batang Kuis”, yang dilatarbelakangi
bahwa terdapat perubahan struktur OSIS yang tidak diiringi dengan kinerja yang
lebih baik. Seperti pada pengorganisasian sumber dayanya, siswa yang sudah
terpilih dan memiliki kedudukan di OSIS di salah satu bidang tertentu, akan tetapi
siswa tersebut tidak menjalankan amanah yang telah diberikan disebabkan karena
siswa tersebut masuk dalam kepengurusan OSIS hanya ingin eksis dan terkenal di
lingkungan madrasah tersebut. Dalam konsep OSIS sendiri tujuannya adalah
memperdalam sikap bertanggung jawab yang dimana dalam hal ini tidak
dilaksanakan sebagaimana seharusnya.

Metodologi penelitian menggunakan pendekatan kualitatif. Subjek
penelitian ini yaitu pengurus inti organisasi kesiswaan dan informan dalam
penelitian ini yaitu pembina dan anggota serta dokumen, buku yang terkait dengan
fokus penelitian. Teknik pengumpulan data yaitu dengan observasi, wawancara
dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan reduksi data, penyajian data dan
menarik kesimpulan.

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa (1) Kondisi organisasi kesiswaan
mengalami perubahan seperti visi, misi, tujuan, struktur organisasi, serta sistem
yang ada dalam organisasi kesiswaan tersebut, (2) Dalam proses pengorganisasian
perubahan di organisasi kesiswaan ini. belum menerapkan aspek sentralisasi,
desentralisasi dam formalisasi, dalam pengalokasian sumber daya yang dimiliki
seperti manusia, uang/dana, alat, pembagian kerja dan hubungan yang terjalin
sudah baik dan sesuai, sumber daya manusia di kelompokkan dan ditempatkan
sesuai dengan minat dan bakat yang dimiliki anggota, dan sumber daya uang/dana
dialokasikan sesuai dengan kebutuhan, dan alat yang diperlukan sudah disediakan
oleh madrasah sehingga organisasi tidak lagi mengadakan alat untuk kebutuhan
organisasinya sendiri, (3) Proses evaluasi perubahan OSIS MTs Darul lImi Batang
Kuis Proses evaluasi perubahan OSIS belum sesuai dengan hal-hal yang
digunakan peneliti yang menjadi tolak ukur dalam penelitian ini, seperti langkah-
langkah evaluasi perubahan yang dilakukan oleh OSIS yaitu dengan memberikan
laporan terkait kegiatan-kegiatan atau tugas-tugas beserta rekomendasi kepada
pembina OSIS pada saat dilaksanakannya rapat rutin pada setiap bulannya baik
pengurus inti maupun pengurus permasing-masing bidang di OSIS.



ABSTRACT

Nama : Siti Nurkhafifah

NIM : 0307182071

Fakultas - llmu Tarbiyah Dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing | : Dr. Inom Nasution, M. Pd

Pembimbing Il : Drs. Rustam, MA

Judul Skripsi  : Manajemen Perubahan Organisasi
Kesiswaan Di MTs Darul Iimi Batang
Kuis

Keywords: Changes Management, Student Organization.

The research that has been carried out is entitled "Management of Changes
in Student Organizations at MTs Darul Iimi Batang Kuis", which is motivated by
the fact that there is a change in the OSIS structure that is not accompanied by
better performance. As in the organization of its resources, students who have
been selected and have positions in OSIS in one particular field, but these students
do not carry out the mandate that has been given because the student is included
in the OSIS management only wants to exist and be famous in the madrasa
environment. In the OSIS concept itself, the goal is to deepen a responsible
attitude which in this case is not implemented as it should.

The research methodology uses a qualitative approach. The subjects of this
research are the core administrators of student organizations and informants in
this study, namely supervisors and members as well as documents, books related
to the research focus. Data collection techniques are by observation, interviews
and documentation. Data analysis techniques with data reduction, data
presentation and draw conclusions.

The results of the study revealed that (1) The condition of the student
organization experienced changes such as the vision, mission, goals,
organizational structure, and existing systems in the student organization, (2) In
the process of organizing changes in. this student organization, the aspects of
centralization, decentralization and formalization have not been implemented. , in
the allocation of owned resources such as humans, money/funds, tools, division of
labor and relationships that have been established are good and appropriate,
human resources are grouped and placed according to the interests and talents of
members, and money resources/funds are allocated according to needs, and the
necessary tools have been provided by the madrasa so that the organization no
longer provides tools for the needs of its own organization, (3) the process of
evaluating changes to the student council of MTs Darul IImi Batang Quiz The
process of evaluating student council changes is not in accordance with the things
used by researchers who become benchmarks in this study, such as steps The
steps for evaluating changes made by the Student Council are by providing reports
related to activities or tasks along with recommendations to the OSIS supervisor
at the time of regular monthly meetings, both the core management and the
management of each field in the Student Organization.



KATA PENGANTAR

Ucapan puja dan puji syukur kekhadirat Allah SWT, bahwasannya karena
atas ridho dan rahmat-Nyalah penulis dapat menuntaskan penyusunan penulisan
skripsi sarjana Pendidikan Islam. Tidak lupa sholawat kepada junjungan kita Nabi
Besar Muhammad SAW, semoga kelak kita ditempat yang sama dengan beliau.
Peneliti menyadari karya tulis ilmiah berupa skripsi ini masih jauh dari
kesempurnaan, baik yang berkenaan dengan substansinya maupun tata tulisnya.
Oleh karenanya, peneliti berharap semoga saja skripsi ini bermanfaat dan dapat
menjadi amal baik bagi peneliti. Tuntasnya penyusunan penulisan skripsi ini
merupakan satu kesatuan utuh atas kerja keras, kegigihan, kesabaran, dukungan
doa, dorongan, dukungan, bimbingan, dan bantuan dari berbagai pihak. Sudah
pantas dan selayaknyalah, apabila peneliti menyampaikan ucapan terima kasih
dan penghargaan yang setinggi-tinggi kepada semua pihak yang telah berjasa
kepada peneliti. Ucapan terima kasih setulusnya dan penghargaan yang setinggi-
tingginya, disampaikan kepada yang terhormat:
1. Bapak Prof. Dr. Syahrin Harahap, M. A selaku Rektor Universitas
Islam Negeri Sumatera Utara Medan

2. Bapak Dr. Mardianto, M. Pd selaku Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan

3. Bapak Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M. Pd selaku Ketua dan Bapak
Fatkhur Rohman, M. A selaku Sekretaris Program Studi Pendidikan
Matematika Fakultas IlImu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan

4. '1bu Dr. Inom Nasution, M. Pd dan Bapak Drs. Rustam, MA selaku
Pembimbing | dan Il yang telah mengarahkan, membimbing, dan
memberikan motivasi kepada peneliti untuk melaksanakan penelitian
dan menyelesaikan penyusunan penulisan skripsi, mulai dari awal,
sampai selesai

5. Bapak Dr. Amiruddin Siahaan, M. Pd selaku penguji pertama dan Ibu

Rina Devianty, S.S., M. Pd selaku penguji kedua yang telah

memberikan masukan dan perbaikan terhadap skripsi ini.



6. Ucapan terimakasih kepada orang tua yang telah memotivasi dan
mendukung penuh hingga peneliti sampai pada tahap akhir ini.

7. Ucapan ditujukan kepada sumber pembiayaan perkuliahan (BAZIS
UIN SU Medan)

8. Rekan-rekan mahasiswa Angkatan 2018 yang secara langsung atau
tidak langsung telah memberi motivasi dan dukungan untuk
menyelesaikan penyelesaian penyusunan penulisan skripsi ini.

Pada keberkahan yang baik ini juga, secara khusus peneliti sampaikan
ucapan terima kasih dan penghargaan yang tulus dan ikhlas ditujukan kepada
orang tua Ibu Sunarti sehingga penulis pada akhirnya berhasil menyelesaikan
penulisan skripsi ini. Semoga saja atas segala doa, dukungan, bimbingan,
dorongan, dan bantuan yang telah diberikan oleh semua pihak di atas mendapat
pahala berlimpah dari Allah SWT. Aamiin.

Medan, 22 Juni 2022

Siti Nurkhafifah
NIM. 0307182071




DAFTAR ISI
Contents

DAFTAR ISL. .t ii
DAFTAR TABEL ... vi
DAFTAR GAMBAR ...ttt vii
DAFTAR LAMPIRAN ... ..ottt viii
DAFTAR BAGAN ...ttt IX
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BelaKang..........ccooiieiieiiieiie e 1
1.2 Batasan Masalah ... 3
1.3 Rumusan Masalah ...........cccooeiiiiiiiiii e 3
1.4 Tujuan Penelitian ..........cccooiiiieiiie e 3
1.5 Manfaat Peneltian .........cccccoviiiiiniiiiieiiiie e 3
BAB || TELAAH KEPUSTAKAAN ... 5
2.1 Manajemen Perubahan ...........cccccciueeiiieeiiiie e cee e svee e 5
2.1.1 Pengertian Dan Ruang Lingkup Manajemen Perubahan ......... 5
2.1.2 Teori Manajemen Perubahan.............c..cccoceeviieiiii e, 7
2.1.3 Tipe Perubahan ..........cccoivieiiiiiiiiiiiee s e ein e e see e saee e 7
2.1.4  Peranan Manajemen Dalam Perubahan ...........cc..ic e, 7
2.1.5 Komitmen Manajemen Dalam Perubahan ............................ 21

2.2 Organisasi KESISWaaN ..........cc.cccvveeiieeiiiee i siee e sree e 22
2.2.1 Pengertian Organisasi Kesiswaan............ccccccevveevveeeiivneennnnn. 22
2.2.2 Prinsip Organisasi KeSiSWaan ...........c..cccccveevvreesveeesireeesnn. 24
2.2.3  Fungsi Organisasi KesSiswaan............cccccccuveevvveeiveeesiveeesnn. 25

2.2.4 Tujuan Organisasi KeSISWaaN ...........cccccevvvveeeeiiiinieeesiiiineeans 25



2.2.5 Peran Organisasi KeSISWaan...........ccccueevveeeiieeeiieeesieeesnenns 26
2.2.6 Peranan Pembina Organisasi Kesiswaan..............ccccoecvveennnen. 27
2.2.7 Karakter Dalam Organisasi Kesiswaan............cccccocvverivveninnn. 27
2.2.8 Struktur Organisasi KeSiSWaan...........ccccovervvenveiiieniiiennns 29
2.2.9 Tata Cara Pemilinan..........cccooiviiiiiiiiiii e 30
2.2.10 Pengesahan, Pelantikan dan Pelepasan ............cccccoceviieninnns 31
2.2.11 Tugas-Tugas Struktur OSIS...........cccooiiiiiiiiieiii e 32
2.2.12 Anggaran Dasar OSIS...........ccooviiiiieiiiiee e 38
2.2.13  Arti Lambang OSIS .......ccoooiiiiiiieee e 38
2.2.14 Manfaat Organisasi KeSiSWaan............cccccevvverieeiieesiieeninens 40
2.3 Penelitian Relevan.........cocveiiiiiiiiieee e 40
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ..o 44
3.1 Lokasi dan Waktu Penelitian ...............ccoevieiieniciiienenen, 44
3.2 Pendekatan Metode yang Digunakan..............c.ccccovveeiiveeeiineenne, 44
3.3 Data dan SUMbBEr Data.............coiiveiiiiiniiiieieeeie e 45
3.4 Teknik Pengumpulan Data ..........cccccocveeeiire i 45
3.5  Teknik AnalisisS DAta..........cccciveieeiiaiiiiniiieiieniee it 47
3.6  Teknik Pengecekan Keabsahan Data ..............ccccccevveeiiieeccnneenne, 48
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .........cccceee. 51
4.1 Temuan UmMUM cooe it e sbie s b e 51
4.1.1 Sejarah Madrasah............cccceeeiiiiiiiiiie e 51
4.1.2 Visi, Misi Dan Tujuan Madrasah..............ccccceeeviveeiiineeiinnnen, 52
4.1.3 Data KependidiKan............ccceeivviriiiiieiiiie e 53
A.L14  SISWA ..ttt s 54
4.1.5 Sarana dan Prasarana.........ccccccoeoeereeneeneenesieesee e 54

4.1.6 Struktur Organisasi Madrasah ............ccccceevviiireeiiiiiinc e, 56



4.2 Temuan KNUSUS ........cccooiiiiiiieiiieiee e 45
4.2.1 Kondisi OSIS di MTs Darul llmi Batang Kuis...................... 45

4.2.2 Pengorganisasian perubahan organisasi kesiswaan di MTs
Darul 1HImi Batang KUIS ........c.cooiiiiiiiiiieiieeee e 49

4.2.3 Evaluasi perubahan organisasi kesiswaan di MTs Darul IImi

Batang KUIS .....ooiiiiiiieiie e 54

4.3 Pembahasan .........cccooiiiiiiiiie e 60

BABV PENUTUP ..., 67

51  KeSIMPUIAN oot 67

5.2 SAIAN s 68

DAFTAR PUSTAKA L.t 69
LAMPIRAN-LAMPIRAN

DAFTAR RIWAYAT HIDUP



Vi

DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan..............ccccocvennennn. 53
Tabel 4.2 Data Dewan Pembina Yayasan Perguruan Darul llmi.............. 54
Tabel 4.3 Data Siswa Tahun Pelajaran 2021/2022 ............ccccooveviiennennn. 54

Tabel 4.4 Program Kerja OSIS ..o 48



vii

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 StrUKEUr OSIS... et 29
Gambar 2.2 Lambang OSIS ... 38
Gambar 3.1 SikIus Analisis Data .........ccovveeeueeee e 47

Gambar 4.1 MadraSah ..........oe oo 51



viii

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat izin penelitian dan sarat balasan penelitian.................. 73
Lampiran 2 Pedoman WaWaNCara ............ccueiveerieeiiienieenne e 75
Lampiran 3 Dokumetasi Penelitian ............cccoviiiiiiniiiniie e 77



DAFTAR BAGAN

Bagan 4.1Struktur Organisasi MTs Darul Ilmi Batang Kuis
Bagan 4.2 Struktur Kepengurusan OSIS MTs Darul limi....



