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Penelitian yang telah dilakukan berjudul “Manajemen Perubahan 

Organisasi Kesiswaan Di MTs Darul Ilmi Batang Kuis”, yang dilatarbelakangi 

bahwa  terdapat perubahan struktur OSIS yang tidak diiringi dengan kinerja yang 

lebih baik. Seperti pada pengorganisasian sumber dayanya, siswa yang sudah 

terpilih dan memiliki kedudukan di OSIS di salah satu bidang tertentu, akan tetapi 

siswa tersebut tidak menjalankan amanah yang telah diberikan disebabkan karena 

siswa tersebut masuk dalam kepengurusan OSIS hanya ingin eksis dan terkenal di 

lingkungan madrasah tersebut. Dalam konsep OSIS sendiri tujuannya adalah 

memperdalam sikap bertanggung jawab yang dimana dalam hal ini tidak 

dilaksanakan sebagaimana seharusnya.  

Metodologi penelitian menggunakan pendekatan kualitatif. Subjek 

penelitian ini yaitu pengurus inti organisasi kesiswaan dan informan dalam 

penelitian ini yaitu pembina dan anggota serta dokumen, buku yang terkait dengan 

fokus penelitian. Teknik pengumpulan data yaitu dengan observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan reduksi data, penyajian data dan 

menarik kesimpulan.  

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa (1) Kondisi organisasi kesiswaan 

mengalami perubahan seperti visi, misi, tujuan, struktur organisasi, serta sistem 

yang ada dalam organisasi kesiswaan tersebut, (2) Dalam proses pengorganisasian 

perubahan di organisasi kesiswaan ini belum menerapkan aspek sentralisasi, 

desentralisasi dam formalisasi, dalam pengalokasian sumber daya yang dimiliki 

seperti manusia, uang/dana, alat, pembagian kerja dan hubungan yang terjalin 

sudah baik dan sesuai, sumber daya manusia di kelompokkan dan ditempatkan 

sesuai dengan minat dan bakat yang dimiliki anggota, dan sumber daya uang/dana 

dialokasikan sesuai dengan kebutuhan, dan alat yang diperlukan sudah disediakan 

oleh madrasah sehingga organisasi tidak lagi mengadakan alat untuk kebutuhan 

organisasinya sendiri, (3) Proses evaluasi perubahan OSIS MTs Darul Ilmi Batang 

Kuis Proses evaluasi perubahan OSIS belum sesuai dengan hal-hal yang 

digunakan peneliti yang menjadi tolak ukur dalam penelitian ini, seperti langkah-

langkah evaluasi perubahan yang dilakukan oleh OSIS yaitu dengan memberikan 

laporan terkait kegiatan-kegiatan atau tugas-tugas beserta rekomendasi kepada 

pembina OSIS pada saat dilaksanakannya rapat rutin pada setiap bulannya baik 

pengurus inti maupun pengurus permasing-masing bidang di OSIS.  
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The research that has been carried out is entitled "Management of Changes 

in Student Organizations at MTs Darul Ilmi Batang Kuis", which is motivated by 

the fact that there is a change in the OSIS structure that is not accompanied by 

better performance. As in the organization of its resources, students who have 

been selected and have positions in OSIS in one particular field, but these students 

do not carry out the mandate that has been given because the student is included 

in the OSIS management only wants to exist and be famous in the madrasa 

environment. In the OSIS concept itself, the goal is to deepen a responsible 

attitude which in this case is not implemented as it should. 

The research methodology uses a qualitative approach. The subjects of this 

research are the core administrators of student organizations and informants in 

this study, namely supervisors and members as well as documents, books related 

to the research focus. Data collection techniques are by observation, interviews 

and documentation. Data analysis techniques with data reduction, data 

presentation and draw conclusions. 

The results of the study revealed that (1) The condition of the student 

organization experienced changes such as the vision, mission, goals, 

organizational structure, and existing systems in the student organization, (2) In 

the process of organizing changes in this student organization, the aspects of 

centralization, decentralization and formalization have not been implemented. , in 

the allocation of owned resources such as humans, money/funds, tools, division of 

labor and relationships that have been established are good and appropriate, 

human resources are grouped and placed according to the interests and talents of 

members, and money resources/funds are allocated according to needs, and the 

necessary tools have been provided by the madrasa so that the organization no 

longer provides tools for the needs of its own organization, (3) the process of 

evaluating changes to the student council of MTs Darul Ilmi Batang Quiz The 

process of evaluating student council changes is not in accordance with the things 

used by researchers who become benchmarks in this study, such as steps The 

steps for evaluating changes made by the Student Council are by providing reports 

related to activities or tasks along with recommendations to the OSIS supervisor 

at the time of regular monthly meetings, both the core management and the 

management of each field in the Student Organization.  
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