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ABSTRAK

Nama : Nurul Hasanah
NIM : 0307181029
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing 1 : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

Pembimbing 2 : Rina Devianty, S.S., M.Pd

Judul :Upaya Kepala Madrasah Dalam
Memenuhi Sarana prasarana Di
Madrasah  Tsanawiyah Persiapan
Negeri 4 Kecamatan Medan Labuhan
Kota Medan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui upaya kepala madrasah dalam
memenuhi sarana prasarana pendidikan yang terdiri dari penyediaan sarana
prasarana, upaya kepala madrasah, langkah-langkah madrasah, serta kendala-
kendala madrasah dalam memenuhi sarana prasarana di MTs Persiapan Negeri 4
Medan.

Penelitian ~ ini  menggunakan  metode  kualitatif ~ pendekatan
fenomenologi.Sumber informasi dalam penelitian ini adalah kepala madrasah,
wakil kepala madrasah sarana prasarana, kepala staf tata usaha, dan guru.Adapun
tekhnik pengumpulan data yang digunakan dengan observasi, wawancara dan
dokumentasi. Analisis data kualitatif menggunakan analisis data model Miles dan
Huberman yaitu dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Penyedian sarana dan
prasarana di MTs Persiapan Negeri 4 Medan yaitu melakukan perencanaan
terlebih dahulu dan rapat dengan melibatkan komite dan wali murid untuk
penyediaan sarana prasarana. 2) Upaya kepala madrasah meminta bantuan ke
pemerintah kota medan dan mengumpulkan sumbangan wali murid untuk
melengkapi sarana prasarana secara perlahan. 3) langkah-langkah kepala
madrasah bermusyawarah dengan komite dan mengumpulkan wali murid untuk
mengumpulkan sumbangan dalam memenuhi sarana prasarana. 4) Kendala-
kendala kepala madrasah tidak ada bantuan dari pihak pemerintah dan sumbangan
wali murid yang sulit dikumpulkan dikarenakan latar belakang pekerjaan wali
murid.

Kata Kunci : Upaya Kepala Madrasah, Sarana Prasarana



ABSTRACT

Name : Nurul Hasanah
NIM : 0307181029
Mayor : Islamic of Education Management

Mentor 1 : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd
Mentor 2 : Rina Devianty, S.S., M.Pd

. Title : The Efforts of the Head of Madrasah in

/ Fulfilling  Educational  Facilities at
\ Madrasah Tsanawiyah Preparation of the
- State 4, Medan Labuhan District, Medan

City.

This study aims to determine the efforts of the head of the madrasa in
fulfilling educational infrastructure which consists of the provision of
infrastructure, the efforts of the head of the madrasa, the steps of the madrasa, as
well as the obstacles of madrasas in fulfilling the infrastructure at MTs
Preparation Negeri 4 Medan.

This study uses a qualitative phenomenological approach. The sources of
information in this study were the head of madrasah, deputy head of madrasah
facilities, chief of administrative staff, and teachers. The data collection
techniques used by observation, interviews and documentation. Qualitative data
analysis using Miles and Huberman model data analysis, namely the stages of
data reduction, data presentation, and drawing conclusions.

The results of this study indicate that: 1) Provision of facilities and
infrastructure at MTs Preparation Negeri 4 Medan, namely carrying out advance
planning and meetings involving committees and guardians of students for the
provision of infrastructure. 2) Efforts by the head of the madrasah to ask for help
from the Medan city government and collect donations from parents to slowly
complete the infrastructure. 3) steps for the head of the madrasa to consult with
the committee and collect student guardians to collect donations to meet
infrastructure. 4) Obstacles that the principal of the madrasah does not have
assistance from the government and the contributions of guardians of students are
difficult to collect due to the work background of the guardians of students.

Keywords: Efforts of the Head of Madrasah, Infrastructure
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Ucapan puja dan puji syukur kehadirat Allah swt atas Ridho dan
Rahmatnya yang begitu berlimpah menghantarkan ummatnya untuk menjadi insan
yang terarah di dunia maupun diakhirat yang telah memberikan keselamatan,
kesehatan dan kenikmatan kepada setiap hambanya yang beriman, terutama bagi
peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. Shalawat serta salam tak luput selalu
kita ucapkan, dimana dengan memperbanyak shalawat atas Nabi Muhammad saw
kita bisa mendapatkan syafa’at yang luar biasa disetiap langkah kaki kita menuju
kesuksesan dunia maupun akhirat. Atas Ridho dan syafa’at yang diberikan peneliti
bisa menyelesaikan karya tulis ilmiah berupa skripsi dengan judul “Upaya
Kepala Madrasah Dalam Memenuhi Sarana Prasaran Pendidikan Di
Madrasah Tsanawiyah Persiapan Negeri 4 Kecamatan Medan Labuhan Kota
Medan” Dimana skripsi ini diajukan sebagai tugas akhir untuk mendapatkan
gelar Sarjana Pendidikan S1 di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas
Islam Negeri Sumatera Utara.

Penulisan skripsi ini tentu masih jauh dari kata kesempurnaan baik dari
segi tata letak, tata bahasa, dan kaidah-kaidah tulisan dalam karya ilmiah. Oleh
karenanya penulis berharap skripsi ini dapat bermanfaat bagi khalayak umum
maupun para mahasiswa yang masih menempuh dan menjalani jenjang
pendidikan untuk menyelesaikan S1 nya dan tentunya menjadi amal baik.

Penyelesaian skripsi ini tidak lepas dari dukungan, kegigihan, kesabaran,
do’a, ikhtiar terutama atas ijin Allah swt dan orang tua yang telah menjadi sumber
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membimbing penulis dan meluangkan waktunya untuk memberikan
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. Teristimewa dan terkhusus dihati saya yaitu Ayah tercinta Hasanuddin
danMamak tersayang Juminah, yang telah melahirkan, mengasuh,
membesarkan,mendidik, memberi semangat serta menyekolahkan peneliti
sampai perguruantinggi hingga selesai, yang selalu memberikan kasih
sayang yang begitu besar,doa dan restunya, jerih payah dan
pengorbanannya tanpa mengenal lelah dan letih untuk memenuhi semua
kebutuhan peneliti, sehingga karya kecil ini peneliti jadikan sebagai
persembahan dan untuk menjadi kebanggaan keduanya. Tanpa ridho
keduanya mungkin perjalanan pendidikan ini tak sampai pada masa gelar
Sarjana.
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berbagi suka dan duka dalam menjalin silaturrahim serta saling memberi
dukungan untuk menyelasaikan skripsi

. Ucapan terimakasih kepada sahabat saya Khairunnisa Laia, Mauzi
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sudah banyak membantu saya saat susah maupun senang, yang selalu
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10. Keluarga besar MPI-3 Stambuk 2018 yang telah kita lalui bersama kegiatan belajar
selama perkuliahan berlangsung, memberikan rasa kekeluargaan, motivasi dan
dukungannya kepada peneliti.

Serta Kepada Seluruh Keluarga dan teman-teman yang mungkin tidak saya sebutkan
nama-nama nya diatas semoga kepada keluarga dan teman-teman yang telah membantu saya
mendapatkan keberkahan yang berlimpah dari Allah swt dan dibalas dengan kebaikan-kebaikan
yang berlipat ganda pula. Aamiin ya Rabbal ‘alamiin.

Akhir kata peneliti saya mengharapkan Ridhonya dan menyerahkan diri kepada Allah swt
supaya mendapatkan kenikmatan dunia dan akhirat. Aamiin ya Rabbal ‘alamiin. Demikianlah
kata-kata yang terlintas dihati dan benak saya yang telah penulis dampaikan. Semoga skripsi ini

bisa bermanfaat bagi orang banyak.

Medan, Juni 2022
Peneliti,

&

Nurul Hasanah
Nim. 0307181029



DAFTAR ISI

PERSETUJUAN ..ottt e e e e e e s s s snranan e e e e e e e e i
SURAT ISTIMEWA ..o I
PERNYATAAN. ...ttt a e e aeeees ii
ABSTRAK .. a e e e \Y;
KATA PENGANTAR L.ttt ettt e e e e e e e e e e e nnennes vi
DAFTAR ISH ..t e e e e e s ar e e e e e e e e IX
DAFTAR TABEL ..ottt aaaaaaae s Xi
BAB | PENDAHULUAN ....oooiiieeeieeeeeeeeeeeee ittt 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............c.cooooiiiiiini e 1
1.2 Batasan Masalah .........cccooiiiioiieeie e 6
1.3 RUMUSAN MaSalah.......ccoiiiiiiiiiiiie e 6
1.4 Tujuan Penelitian .........c.eeeiieieiiiie e esiee et e e saa e ee e saeeeseaaeas 6
1.5 Manfaat PeNelitian .........ooouviiiiiiiiiiie it 6
BAB [l ACUAN TEORI ..ottt ettt ettt 8
2.1. KepalaSeKolah .........c.ccoiiiiiiiiee e 8
2.1.1. Pengertian Kepala Sekolah ............cccccooviiiiieciii e, 8
2.1.2 Tugas Kepala Sekolah ..........ccoovveiiiiiiiie e, 14
2.1.3 Fungsi Kepala Sekolah............cccocoovveiiiiiiii e, 15
2.2 Manajemen Sarana Prasarana Pendidikan .............cccccooveiiiinecineeennn, 16
2.2.1 Pengertian Sarana Dan Prasarana Sekolah.............................. 16
2.2.2 Manajemen Sarana Prasarana Pendidikan Islam ..................... 18
2.2.3 Standar Sarana Dan Prasarana Pendidikan..............ccccccevnene. 19
2.2.4 Fungsi Sarana Dan Prasarana Pendidikan ................ccccccoveene. 20
2.2.5 Tujuan Sarana Dan Prasarana Pendidikan................cc.cccouee..ne. 21
2.2.6.Komponen Sarana Dan Prasarana Pendidikan......................... 21
2.3 Penelitian yang Relevan...........cccccoveiiiiiicciic e 26
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ....oooiiiiiiieieee e 28



3.1. Lokasi dan Waktu Penelitian..........ooeeeeeee oo 28

3.2. Pendekatan Metode yang Digunakan ..........c.ccccoovvveiiiieiniie s, 28
3.3. Data dan SUmMbBEr Data .........ccceevvveeiiie e 29
3.4. Teknik Pengumpulan Data..........c.cooveiiieiiiiiieiiie e 30
3.4.1. TeKNiK ODSEIVASI ...vvveiviieiiiieiiiieeiiee e siee e seee e 30
3.4.2. TeKNiK WaWaNCara.........cccovreiirieiiiieaieessieessieeeseeessneeeenns 31
3.4.3. Studi DOKUMENTAST ....cvvvveeiiieeeiiieciiee e 31
3.5. Teknis ANalisis Data..........ccccuveiiireeiiie e 32
3.6. Teknik Pengecekan Keabsahan Data.............cccoovveiviiiieiiiienincninnns 33
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...........cccoiviiivieeee, 36
4.1 Temuan UMUM ... e e 36
4.2 TemUuaN KRUSUS ......coiiieeiieeciie et e e e nnnee e 44

4.2.1 Penyedian sarana prasarana Di MTs Persiapan N 4 Medan.... 45
4.2.2 Upaya Kepala Madrasah Dalam Memenuhi Sarana dan
PraSarana .......cccuueeeeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeae e e st e e et e e s s s s nnbbnneeaaaeas 48
4.2.3 Langkah Kepala Madrasah Dalam Memenuhi Sarana
REEENrANG ...... SUSSRRS S N SR NN B AS— ... B 50

4.2.4 Kendala Kepala Madrasah Dalam Memenuhi Sarana

RUEEAr AN ... SSUSRRN U N SN S SR— ... 53

4.3 Hasil Penelitian dan Pembahasan ... 55

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....coiiiiiiiiiiieiieseesieesia e see e sieanee e 61
5.1 KESIMPUIAN.....coiiiii e 61

5.2 Saran ..o SRR LY L ASOL LA LN L AN LS 62
DAFTAR PUSJRAKA A A L. L 42 A L. L LALLA AAL L), 63
LAMPIRAN L.ttt ettt e e be e te e e neeaneeanee 66

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..o 84



DAFTARTABEL

Tabel4.1Jumlah TenagaKependidikan di MTsP Negeri 4.........ccocvevveevveeennnen. 41
Tabel4.2 Jumlah SiswaMTsP Negeri 4Tp2021/2022 .........cccooveiiveiieeiiieinene 42
Tabel4.3 KegiatanEkstrakurikulerdiMTsP Negeri4 .........c.cccoeviieiiieniecinenne, 43

Tabel 4.4 Kondisi SaranadanPrasaranadi MTsP Negeri4 ........................... 44



	DAFTARTABEL

