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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Instrumen Sebelum Uji Coba Validitas dan Reliabilitas 

Kuesioner Penelitian 

A. Petunjuk Pengisian. 

Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda (✓) satu jawaban 

yang menurut anda benar  

SS  : untuk jawaban Sangat Setuju  

S  : untuk jawaban Setuju  

TS  : untuk jawaban Tidak Setuju  

STS  : untuk jawaban Sangat Tidak Setuju 

B.  Identifikasi Responden  

Nama Responden : 

C. Angket Pernyataan Komunikasi Interpersonal (X) 

NO PERNYATAAN JAWABAN 

 Keterbukaan SS S TS STS 

1. Saya senang dan terbuka ketika 

berkomunikasi dengan guru. 

    

2. Saya melakukan forum diskusi 

dengan guru apabila terjadi kendala. 

    

3. Saya meminta pendapat kepada guru 

jika mengalami kendala atau masalah 

di madrasah. 

    

4. Saya mengeluarkan pendapat dalam 

berdiskusi 

    

 Empati     

5. Saya mendengarkan dan menanggapi 

dengan baik setiap ide/pendapat 

guru.. 

    

6. Saya memahami apa yang sedang 

dialami oleh guru. 

    

7. Saya mengakui dan menghargai 

setiap prestasi yang dimiliki oleh 

guru 

    

8. Saya memuji hasil kerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya dengan baik. 

    

 Dukungan     

9. Saya memberikan masukan dan saran     



 

 

kepada para guru dalam menjalankan 

tugasnya. 

10. Saya memberikan dukungan penuh 

kepada para guru dalam menjalankan 

tugasnya 

    

11. Saya sering memberikan bimbingan 

/arahan kepada para guru. 

    

12. Saya mengapresiasikan setiap 

pendapat guru. 

    

 Kepositifan     

13. Saya menjalankan tugas dengan baik 

sesuai dengan hasil rapat/diskusi. 

    

14. Saya menyampaikan informasi 

tentang berbagai kemajuan dan 

prestasi madrasah kepada para guru. 

    

15. Saya memberikan motivasi kepada 

para guru. 

    

16. Saya menyanggah dengan baik dan 

profesional jika ada guru yang 

melakukan kesalahan. 

    

 Kesamaan     

17. Saya ikut mengkontribusikan guru 

dalam kegiatan madrasah. 

    

18. Saya dan para guru sering 

memberikan masukan/kritik. 

    

19. Saya merasa nyaman ketika 

berkomunikasi dengan guru ketika 

berdiskusi. 

    

20. Saya merasa bahwa madrasah 

berjalan dengan baik jika saya 

meminta pendapat guru dalam 

menjalankan tugas. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Kuesioner Penelitian 

A. Petunjuk Pengisian. 

Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda (✓) satu jawaban 

yang menurut anda benar  

SS  : untuk jawaban Sangat Setuju  

S  : untuk jawaban Setuju  

TS  : untuk jawaban Tidak Setuju  

STS  : untuk jawaban Sangat Tidak Setuju 

B. Identifikasi Responden  

Nama Responden : 

C. Angket Pernyataan Motivasi Kerja Guru (Y) 

NO PERNYATAAN JAWABAN 

 Tanggung Jawab SS S TS STS 

1. Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

2. Saya mendapatkan kepercayaan 

dari atasan dalam menjalankan 

tugas. 

    

3. Saya memiliki hasrat dan 

keinginan untuk berhasil dalam 

menjalankan tugas. 

    

 Prestasi     

4. Saya merasa senang jika diberi 

penghargaan atas prestasi kerja 

saya. 

    

5. Saya merasa senang jika saya 

dapat menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 

    

 Pengembangan Diri     

6. Saya memiliki kemampuan 

yang baik dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan. 

    

7. Saya melakukan inovasi dan 

pengembangan diri untuk 

memotivasi kerja saya. 

    

8. Saya bersemangat dan berusaha 

maksimal dalam bekerja sesuai 

kemampuan yang ada pada diri 

    



 

 

saya. 

 Kemandirian     

9. Saya memiliki kemauan 

tersendiri dalam melaksanakan 

tugas dengan baik. 

    

10. Saya mengevaluasi hasil kerja 

saya agar kedepannya bisa 

lebih baik lagi. 

    

 

Lampiran 2 : Instrumen Sesudah Uji Coba Validitas dan Reliabilitas 

Kuesioner Penelitian 

D. Petunjuk Pengisian. 

Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda (✓) satu jawaban 

yang menurut anda benar  

SS  : untuk jawaban Sangat Setuju  

S  : untuk jawaban Setuju  

TS  : untuk jawaban Tidak Setuju  

STS  : untuk jawaban Sangat Tidak Setuju 

E.  Identifikasi Responden  

Nama Responden : 

F. Angket Pernyataan Komunikasi Interpersonal (X) 

NO PERNYATAAN JAWABAN 

 Keterbukaan SS S TS STS 

1. Saya senang dan terbuka ketika 

berkomunikasi dengan guru. 

    

2. Saya melakukan forum diskusi 

dengan guru apabila terjadi kendala. 

    

3. Saya meminta pendapat kepada guru 

jika mengalami kendala atau masalah 

di madrasah. 

    

4. Saya mengeluarkan pendapat dalam 

berdiskusi 

    

 Empati     

5. Saya mendengarkan dan menanggapi 

dengan baik setiap ide/pendapat 

guru.. 

    



 

 

6. Saya memahami apa yang sedang 

dialami oleh guru. 

    

7. Saya mengakui dan menghargai 

setiap prestasi yang dimiliki oleh 

guru 

    

8. Saya memuji hasil kerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya dengan baik. 

    

 Dukungan     

9. Saya memberikan masukan dan saran 

kepada para guru dalam menjalankan 

tugasnya. 

    

10. Saya memberikan dukungan penuh 

kepada para guru dalam menjalankan 

tugasnya 

    

11. Saya sering memberikan bimbingan 

/arahan kepada para guru. 

    

12. Saya mengapresiasikan setiap 

pendapat guru. 

    

 Kepositifan     

13. Saya menjalankan tugas dengan baik 

sesuai dengan hasil rapat/diskusi. 

    

14. Saya menyampaikan informasi 

tentang berbagai kemajuan dan 

prestasi madrasah kepada para guru. 

    

15. Saya memberikan motivasi kepada 

para guru. 

    

16. Saya menyanggah dengan baik dan 

profesional jika ada guru yang 

melakukan kesalahan. 

    

 Kesamaan     

17. Saya ikut mengkontribusikan guru 

dalam kegiatan madrasah. 

    

18. Saya dan para guru sering 

memberikan masukan/kritik. 

    

19. Saya merasa nyaman ketika 

berkomunikasi dengan guru ketika 

berdiskusi. 

    

20. Saya merasa bahwa madrasah 

berjalan dengan baik jika saya 

meminta pendapat guru dalam 

menjalankan tugas. 

    

 

 

 



 

 

Kuesioner Penelitian 

D. Petunjuk Pengisian. 

Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda (✓) satu jawaban 

yang menurut anda benar  

SS  : untuk jawaban Sangat Setuju  

S  : untuk jawaban Setuju  

TS  : untuk jawaban Tidak Setuju  

STS  : untuk jawaban Sangat Tidak Setuju 

E. Identifikasi Responden  

Nama Responden : 

F. Angket Pernyataan Motivasi Kerja Guru (Y) 

NO PERNYATAAN JAWABAN 

 Tanggung Jawab SS S TS STS 

1. Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

2. Saya mendapatkan kepercayaan 

dari atasan dalam menjalankan 

tugas. 

    

3. Saya memiliki hasrat dan 

keinginan untuk berhasil dalam 

menjalankan tugas. 

    

 Prestasi     

4. Saya merasa senang jika diberi 

penghargaan atas prestasi kerja 

saya. 

    

5. Saya merasa senang jika saya 

dapat menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 

    

 Pengembangan Diri     

6. Saya memiliki kemampuan 

yang baik dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan. 

    

7. Saya melakukan inovasi dan 

pengembangan diri untuk 

memotivasi kerja saya. 

    

8. Saya bersemangat dan berusaha 

maksimal dalam bekerja sesuai 

kemampuan yang ada pada diri 

    



 

 

saya. 

 Kemandirian     

9. Saya memiliki kemauan 

tersendiri dalam melaksanakan 

tugas dengan baik. 

    

10. Saya mengevaluasi hasil kerja 

saya agar kedepannya bisa 

lebih baik lagi. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 3: Hasil Uji Instrumen Penelitian Variabel Komunikasi Interpersonal Kepala Madrasah (X) 

NAMA RESPONDEN PERNYATAAN JUMLAH 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20   

Ahmad Suandira, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

Akublan Siregar, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 76 

Dedy Dhamhudi, S.Pd.I., M.M 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 66 

Dini Wijayati, S.Pd 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 76 

Dra. Nur Asliyah 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 63 

Eka Sagita Simatupang, S.E 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

Eva Putri Anti, S.Pd.I 3 3 1 3 1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 3 55 

Evi Hastuty Harahap, S.S 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 73 

Indriati, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

Kamila Sari Lubis, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

Khairani Siregar, S.Pd 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 

Lespida Utama, M.Pd 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61 

Lysa Akhmariyani Lubis, S.Pd 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 61 

M. Nanda Rezki, S.Pd 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 64 

Mhd. Sopian, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

Mila Rakhmadani, S.Sos.I 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61 

Muhammad Hatta, S.Ag 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 72 

Nurhaida Nasution, S.Pd 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 73 

Nursiah, M.A 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 67 

Riska Nindia, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 77 
Rofiatul Khoiriah Nasution, 

S.Ag 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 73 

Siti Fairuzani, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

Sri Murni, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 



 

 

Sri Wahyuni, S.Pd 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 63 

Sumiarsih, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
Surya Perjuangan Ritonga, 

S.Pd 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 65 

Titik Atika, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

Tri Hartuti, S.Pd 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 77 

Tri Hidayati, S.Pd.I 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 4 4 4 4 71 

Vredy Syahputra, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 
Wilda Fauziah Nasution, 

S.Pd.I 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 64 

Yuliani Aruan, S.Pd.I., M.Pd 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

Yusnani, S.H 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 66 

Zawiyah Sulaiman, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

Zuraidah, S.H 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 4 : Hasil Uji Instrumen Penelitian Variabel Motivasi Kerja Guru(Y) 

NO NAMA RESPONDEN PERNYATAAN JUMLAH 

    1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

1 Ahmad Suandira, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 Akublan Siregar, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 Dedy Dhamhudi, S.Pd.I., M.M 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 35 

4 Dini Wijayati, S.Pd 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 35 

5 Dra. Nur Asliyah 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 37 

6 Eka Sagita Simatupang, S.E 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

7 Eva Putri Anti, S.Pd.I 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

8 Evi Hastuty Harahap, S.S 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

9 Indriati, S.Pd.I 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 35 

10 Kamila Sari Lubis, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 Khairani Siregar, S.Pd 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

12 Lespida Utama, M.Pd 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 36 

13 Lysa Akhmariyani Lubis, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

14 M. Nanda Rezki, S.Pd 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

15 Mhd. Sopian, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 Mila Rakhmadani, S.Sos.I 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

17 Muhammad Hatta, S.Ag 4 3 3 2 4 4 3 4 4 4 35 

18 Nurhaida Nasution, S.Pd 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 35 

19 Nursiah, M.A 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

20 Riska Nindia, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 Rofiatul Khoiriah Nasution, S.Ag 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

22 Siti Fairuzani, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 Sri Murni, S.Pd 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

24 Sri Wahyuni, S.Pd 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 33 



 

 

25 Sumiarsih, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

26 Surya Perjuangan Ritonga, S.Pd 4 3 3 3 3 3 3 2 2 4 30 

27 Titik Atika, S.Pd.I 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

28 Tri Hartuti, S.Pd 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 36 

29 Tri Hidayati, S.Pd.I 4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 34 

30 Vredy Syahputra, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

31 Wilda Fauziah Nasution, S.Pd.I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 Yuliani Aruan, S.Pd.I., M.Pd 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 Yusnani, S.H 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 

34 Zawiyah Sulaiman, S.Pd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

35 Zuraidah, S.H 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5: Uji Validitas dengan Pengolahan Data SPSS 25.0 

A. Uji Validitas Komunikasi Interpersonal Kepala Madrasah (X) 

 

Correlations 

 X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 X08 X09 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 

TOTA

L 

X01 Pearson 

Correlatio

n 

1 .607

** 

.339

* 

.542

** 

.463

** 

.443

** 

.314 .197 .294 .351

* 

.193 .495

** 

.495

** 

.258 .443

** 

.412

* 

.335

* 

.412

* 

.415

* 

.380

* 

.581** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .047 .001 .005 .008 .067 .257 .087 .038 .265 .002 .002 .134 .008 .014 .049 .014 .013 .025 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X02 Pearson 

Correlatio

n 

.607

** 

1 .600

** 

.723

** 

.611

** 

.548

** 

.354

* 

.307 .599

** 

.346

* 

.230 .589

** 

.707

** 

.443

** 

.429

* 

.417

* 

.532

** 

.553

** 

.542

** 

.589

** 

.748** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .001 .037 .073 .000 .042 .183 .000 .000 .008 .010 .013 .001 .001 .001 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X03 Pearson 

Correlatio

n 

.339

* 

.600

** 

1 .517

** 

.769

** 

.127 .180 .184 .523

** 

.397

* 

.013 .540

** 

.630

** 

.463

** 

.491

** 

.352

* 

.677

** 

.441

** 

.769

** 

.540

** 

.683** 

Sig. (2-

tailed) 

.047 .000 
 

.001 .000 .466 .301 .289 .001 .018 .943 .001 .000 .005 .003 .038 .000 .008 .000 .001 .000 



 

 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X04 Pearson 

Correlatio

n 

.542

** 

.723

** 

.517

** 

1 .639

** 

.560

** 

.198 .412

* 

.503

** 

.458

** 

.435

** 

.495

** 

.611

** 

.601

** 

.677

** 

.304 .509

** 

.535

** 

.510

** 

.495

** 

.752** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .001 
 

.000 .000 .254 .014 .002 .006 .009 .002 .000 .000 .000 .076 .002 .001 .002 .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X05 Pearson 

Correlatio

n 

.463

** 

.611

** 

.769

** 

.639

** 

1 .288 .203 .263 .501

** 

.219 .348

* 

.508

** 

.508

** 

.594

** 

.647

** 

.263 .679

** 

.442

** 

.704

** 

.508

** 

.729** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .000 .000 .000 
 

.094 .241 .127 .002 .206 .041 .002 .002 .000 .000 .127 .000 .008 .000 .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X06 Pearson 

Correlatio

n 

.443

** 

.548

** 

.127 .560

** 

.288 1 .471

** 

.571

** 

.471

** 

.411

* 

.674

** 

.707

** 

.589

** 

.607

** 

.524

** 

.571

** 

.266 .452

** 

.232 .471

** 

.689** 

Sig. (2-

tailed) 

.008 .001 .466 .000 .094 
 

.004 .000 .004 .014 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .122 .006 .179 .004 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X07 Pearson 

Correlatio

n 

.314 .354

* 

.180 .198 .203 .471

** 

1 .559

** 

.635

** 

.382

* 

.407

* 

.633

** 

.283 .495

** 

.471

** 

.667

** 

.113 .338

* 

.274 .400

* 

.576** 



 

 

Sig. (2-

tailed) 

.067 .037 .301 .254 .241 .004 
 

.000 .000 .023 .015 .000 .099 .002 .004 .000 .519 .047 .111 .017 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X08 Pearson 

Correlatio

n 

.197 .307 .184 .412

* 

.263 .571

** 

.559

** 

1 .710

** 

.453

** 

.500

** 

.528

** 

.419

* 

.664

** 

.571

** 

.494

** 

.128 .490

** 

.260 .419

* 

.630** 

Sig. (2-

tailed) 

.257 .073 .289 .014 .127 .000 .000 
 

.000 .006 .002 .001 .012 .000 .000 .003 .462 .003 .131 .012 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X09 Pearson 

Correlatio

n 

.294 .599

** 

.523

** 

.503

** 

.501

** 

.471

** 

.635

** 

.710

** 

1 .564

** 

.310 .635

** 

.635

** 

.545

** 

.578

** 

.611

** 

.398

* 

.519

** 

.557

** 

.530

** 

.776** 

Sig. (2-

tailed) 

.087 .000 .001 .002 .002 .004 .000 .000 
 

.000 .070 .000 .000 .001 .000 .000 .018 .001 .001 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X10 Pearson 

Correlatio

n 

.351

* 

.346

* 

.397

* 

.458

** 

.219 .411

* 

.382

* 

.453

** 

.564

** 

1 .254 .474

** 

.581

** 

.603

** 

.519

** 

.652

** 

.506

** 

.447

** 

.410

* 

.474

** 

.662** 

Sig. (2-

tailed) 

.038 .042 .018 .006 .206 .014 .023 .006 .000 
 

.141 .004 .000 .000 .001 .000 .002 .007 .014 .004 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



 

 

X11 Pearson 

Correlatio

n 

.193 .230 .013 .435

** 

.348

* 

.674

** 

.407

* 

.500

** 

.310 .254 1 .407

* 

.163 .613

** 

.592

** 

.425

* 

.123 .330 .281 .244 .535** 

Sig. (2-

tailed) 

.265 .183 .943 .009 .041 .000 .015 .002 .070 .141 
 

.015 .350 .000 .000 .011 .483 .053 .102 .157 .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X12 Pearson 

Correlatio

n 

.495

** 

.589

** 

.540

** 

.495

** 

.508

** 

.707

** 

.633

** 

.528

** 

.635

** 

.474

** 

.407

* 

1 .650

** 

.660

** 

.589

** 

.745

** 

.502

** 

.533

** 

.589

** 

.533

** 

.824** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .001 .002 .002 .000 .000 .001 .000 .004 .015 
 

.000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X13 Pearson 

Correlatio

n 

.495

** 

.707

** 

.630

** 

.611

** 

.508

** 

.589

** 

.283 .419

* 

.635

** 

.581

** 

.163 .650

** 

1 .545

** 

.589

** 

.636

** 

.502

** 

.533

** 

.589

** 

.767

** 

.794** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .000 .000 .002 .000 .099 .012 .000 .000 .350 .000 
 

.001 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X14 Pearson 

Correlatio

n 

.258 .443

** 

.463

** 

.601

** 

.594

** 

.607

** 

.495

** 

.664

** 

.545

** 

.603

** 

.613

** 

.660

** 

.545

** 

1 .723

** 

.556

** 

.534

** 

.573

** 

.534

** 

.660

** 

.821** 

Sig. (2-

tailed) 

.134 .008 .005 .000 .000 .000 .002 .000 .001 .000 .000 .000 .001 
 

.000 .001 .001 .000 .001 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



 

 

X15 Pearson 

Correlatio

n 

.443

** 

.429

* 

.491

** 

.677

** 

.647

** 

.524

** 

.471

** 

.571

** 

.578

** 

.519

** 

.592

** 

.589

** 

.589

** 

.723

** 

1 .571

** 

.355

* 

.452

** 

.523

** 

.589

** 

.795** 

Sig. (2-

tailed) 

.008 .010 .003 .000 .000 .001 .004 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .037 .006 .001 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X16 Pearson 

Correlatio

n 

.412

* 

.417

* 

.352

* 

.304 .263 .571

** 

.667

** 

.494

** 

.611

** 

.652

** 

.425

* 

.745

** 

.636

** 

.556

** 

.571

** 

1 .374

* 

.374

* 

.528

** 

.636

** 

.736** 

Sig. (2-

tailed) 

.014 .013 .038 .076 .127 .000 .000 .003 .000 .000 .011 .000 .000 .001 .000 
 

.027 .027 .001 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X17 Pearson 

Correlatio

n 

.335

* 

.532

** 

.677

** 

.509

** 

.679

** 

.266 .113 .128 .398

* 

.506

** 

.123 .502

** 

.502

** 

.534

** 

.355

* 

.374

* 

1 .548

** 

.680

** 

.589

** 

.670** 

Sig. (2-

tailed) 

.049 .001 .000 .002 .000 .122 .519 .462 .018 .002 .483 .002 .002 .001 .037 .027 
 

.001 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X18 Pearson 

Correlatio

n 

.412

* 

.553

** 

.441

** 

.535

** 

.442

** 

.452

** 

.338

* 

.490

** 

.519

** 

.447

** 

.330 .533

** 

.533

** 

.573

** 

.452

** 

.374

* 

.548

** 

1 .631

** 

.657

** 

.715** 

Sig. (2-

tailed) 

.014 .001 .008 .001 .008 .006 .047 .003 .001 .007 .053 .001 .001 .000 .006 .027 .001 
 

.000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



 

 

X19 Pearson 

Correlatio

n 

.415

* 

.542

** 

.769

** 

.510

** 

.704

** 

.232 .274 .260 .557

** 

.410

* 

.281 .589

** 

.589

** 

.534

** 

.523

** 

.528

** 

.680

** 

.631

** 

1 .685

** 

.764** 

Sig. (2-

tailed) 

.013 .001 .000 .002 .000 .179 .111 .131 .001 .014 .102 .000 .000 .001 .001 .001 .000 .000 
 

.000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X20 Pearson 

Correlatio

n 

.380

* 

.589

** 

.540

** 

.495

** 

.508

** 

.471

** 

.400

* 

.419

* 

.530

** 

.474

** 

.244 .533

** 

.767

** 

.660

** 

.589

** 

.636

** 

.589

** 

.657

** 

.685

** 

1 .779** 

Sig. (2-

tailed) 

.025 .000 .001 .002 .002 .004 .017 .012 .001 .004 .157 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.581

** 

.748

** 

.683

** 

.752

** 

.729

** 

.689

** 

.576

** 

.630

** 

.776

** 

.662

** 

.535

** 

.824

** 

.794

** 

.821

** 

.795

** 

.736

** 

.670

** 

.715

** 

.764

** 

.779

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



 

 

B. Uji Validitas Motivasi Kerja Guru (Y) 

 

Correlations 

 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Y07 Y08 Y09 Y10 TOTAL 

Y01 Pearson Correlation 1 .589** .643** .359* .539** .471** .218 .380* .198 .238 .643** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .034 .001 .004 .209 .024 .255 .169 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y02 Pearson Correlation .589** 1 .825** .612** .480** .533** .336* .521** .450** .275 .787** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .004 .001 .049 .001 .007 .109 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y03 Pearson Correlation .643** .825** 1 .781** .656** .589** .218 .491** .417* .130 .802** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .209 .003 .013 .457 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y04 Pearson Correlation .359* .612** .781** 1 .552** .403* .205 .393* .342* .005 .654** 

Sig. (2-tailed) .034 .000 .000  .001 .016 .236 .019 .044 .975 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y05 Pearson Correlation .539** .480** .656** .552** 1 .712** .258 .662** .592** .313 .807** 

Sig. (2-tailed) .001 .004 .000 .001  .000 .134 .000 .000 .067 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y06 Pearson Correlation .471** .533** .589** .403* .712** 1 .238 .411* .450** .382* .724** 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .000 .016 .000  .169 .014 .007 .023 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y07 Pearson Correlation .218 .336* .218 .205 .258 .238 1 .416* .570** .542** .584** 



 

 

Sig. (2-tailed) .209 .049 .209 .236 .134 .169  .013 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y08 Pearson Correlation .380* .521** .491** .393* .662** .411* .416* 1 .847** .397* .782** 

Sig. (2-tailed) .024 .001 .003 .019 .000 .014 .013  .000 .018 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y09 Pearson Correlation .198 .450** .417* .342* .592** .450** .570** .847** 1 .453** .760** 

Sig. (2-tailed) .255 .007 .013 .044 .000 .007 .000 .000  .006 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y10 Pearson Correlation .238 .275 .130 .005 .313 .382* .542** .397* .453** 1 .538** 

Sig. (2-tailed) .169 .109 .457 .975 .067 .023 .001 .018 .006  .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTAL Pearson Correlation .643** .787** .802** .654** .807** .724** .584** .782** .760** .538** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 6: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

A. Komunikasi Interpersonal Kepala Madrasah (X) 

1. Validitas  

No rhitung rtabel Keterangan 

1 0,581 0,344 Valid 

2 0,748 0,344 Valid 

3 0,683 0,344 Valid 

4 0,752 0,344 Valid 

5 0,729 0,344 Valid 

6 0,689 0,344 Valid 

7 0,576 0,344 Valid 

8 0,630 0,344 Valid 

9 0,776 0,344 Valid 

10 0,662 0,344 Valid 

11 0,535 0,344 Valid 

12 0,824 0,344 Valid 

13 0,794 0,344 Valid 

14 0,821 0,344 Valid 

15 0,795 0,344 Valid 

16 0,736 0,344 Valid 

17 0,670 0,344 Valid 

18 0,715 0,344 Valid 

19 0,764 0,344 Valid 

20 0,779 0,344 Valid 

2. Reliabilitas  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.946 20 

Dari hasil perhitungan reliabilitas diperoleh nilai Cronbach Alpha sebesar 

0,946. Nilai tersebut lebih besar dari rtabel pada taraf signifikan 95% dengan 

alpha 5% yaitu 0,344. Angket tersebut menunjukkan bahwa instrumen penelitian 

untuk variabel komunikasi interpersonal kepala madrasah terbukti reliabel untuk 

digunakan karena nilai cronbach alpha > rtabel atau (0,946 > 0,344). 

 

 

 

 



 

 

B. Motivasi Kerja Guru (Y) 

1. Validitas 

No rhitung rtabel Keterangan 

1 0,643 0,344 Valid 

2 0,787 0,344 Valid 

3 0,802 0,344 Valid 

4 0,654 0,344 Valid 

5 0,807 0,344 Valid 

6 0,724 0,344 Valid 

7 0,584 0,344 Valid 

8 0,782 0,344 Valid 

9 0,760 0,344 Valid 

10 0,538 0,344 Valid 

 

2. Reliabilitas  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.887 10 

Dari hasil perhitungan reliabilitas diperoleh nilai cronbach alpha sebesar 

0,887. Nilai tersebut lebih besar dari rtabel pada taraf signifikan 95% dengan 

alpha 5% yaitu 0,344. Angket tersebut menunjukkan bahwa instrumen penelitian 

untuk variabel motivasi kerja guru terbukti reliabel untuk digunakan karena 

cronbach alpha > rtabel atau (0,887 > 0,344). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 7: Pengujian Persyaratan Analisis 

1. Uji Normalis 

Uji Normalis Kolmogorov Smirnov 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.92366359 

Most Extreme Differences Absolute .143 

Positive .143 

Negative -.114 

Test Statistic .143 

Asymp. Sig. (2-tailed) .069c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Uji Normalis dengan Regrensi 

 

 

 



 

 

Uji Normalis dengan Histogram 

 
 

 

2. Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

MOTIVASI KERJA GURU * 

KOMUNIKASI 

INTERPERSONAL KEPALA 

MADRASAH 

Between 

Groups 

(Combined) 289.126 15 19.275 2.020 .075 

Linearity 179.775 1 179.775 18.843 .000 

Deviation 

from Linearity 

109.352 14 7.811 .819 .644 

Within Groups 181.274 19 9.541   

Total 470.400 34    

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

Uji Heteroskedastisitas dengan Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.971 2.385  2.084 .045 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL 

KEPALA MADRASAH 

-.037 .035 -.184 -

1.075 

.290 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 



 

 

 

Uji Heteroskedastisitas dengan Scatterplot 

 

 

 

Lampiran 8: Pengujian Hipotesis 

Uji T (Parsial) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14.456 4.487  3.222 .003 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL 

KEPALA MADRASAH 

.295 .065 .618 4.518 .000 

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA GURU 

 

Hipotesis Secara Simultan (Uji F / Uji Homogenitas) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 179.775 1 179.775 20.413 .000b 

Residual 290.625 33 8.807   

Total 470.400 34    

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA GURU 

b. Predictors: (Constant), KOMUNIKASI INTERPERSONAL KEPALA MADRASAH 

 



 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .618a .382 .363 2.968 

a. Predictors: (Constant), komunikasi interpersonal kepala madrasah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 9 : Surat Izin Penelitian Tugas Akhir 

 



 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 10 : Surat Balasan dari Sekolah 
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