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BAB iI 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar iBelakang iMasalah i 

Terkait dengan ipendidikan ikualitas iataupun imutu idalam ipendidikan 

imenjadi ihal iutama iyang iperlu idi iperhatikan ibagi isemua ipihak iyang 

iberkecimpung idalam idunia ipendidikan. iMulai idari iperhatian ipemerintah 

ipusat, ipemerintah idaerah isampai idengan iorganisasi iatau iinstansi 

ipenyelenggara ipendidikan itentu imengharapkan ipendidikan idengan 

ipembelajaran iyang iberkualitas ibaik. iPada iera iglobalisasi isaat iini imenjadi 

iera ipersaingan iyang isangat iketat ikhususnya idalam imenentukan ikualitas 

ipendidikan itepatnya ipada ipemenuhan ifasilitas ipendidikan iyang imendukung. 

Menurut iWardani dikutip idalam ijurnal iterkait idengan imutu ipendidikan 

iitu itidak iterlepas idengan isalah isatu ikomponen ipendidikan iyaitu imengenai 

isarana iprasarananya. iTerkait isarana iprasarana iperlu iadanya ipengelolaan 

ikarena iini ibertujuan iuntuk imemberikan ifasilitas ibelajar iyang isistematis 

idalam ipelaksanaan ipendidikan iagar itugas-tugas ioperasional idapat 

idilaksanakan idengan ibaik iserta idengan itujuan iyang itelah iditetapkan ijuga 

idapat itercapai. iJika ipengelolaan iinfrastruktur idilembaga ipendidikan 

iterpelihara idan ijelas ikegunaannya imaka ipeserta ididik idapat iberjalan idengan 

iseefesien imungkin ikarena isarana idan iprasarana imerupakan iaspek iyang 

iperlu idi iperhatikan idalam iproses ipendidikan (Wardani, 2021: 518) 

Terkait idengan ihal itersebut isarana iprasarana imerupakan isalah isatu 

iaspek ipenting idalam idunia ipendidikan, itepatnya imenjadi isalah isatu 

ikomponen idalam imenunjang ijalannya iproses ipendidikan. iDengan isarana 

iprasarana iyang imemadai imaka iproses ipendidikan idapat iberjalan idengan 

ikondusif idan iberlangsung dengan nyaman. iDengan begitu dapat idiartikan 

isarana ipendidikan iadalah isemua ifasilitas i(peralatan, iperlengkapan, ibahan idan 

iperabotan) iyang isecara ilangsung idigunakan idalam iproses ibelajar imengajar 

iagar itujuan idari pendidikan itersebut idapat iberjalan ilancar idan idapat 

imencapai itujuannya.  

 Sedangkan iprasarana ipendidikan imerupakan ifasilitas iyang imenunjang 
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iproses idari ipendidikan idan ipengajaran. iSecara iotimologis i(arti ikata) isarana 

iadalah ialat ilangsung iuntuk imencapai itujuan ipendidikan, iseperti imeja, ikursi, 

ibuku idan isebagainya. iSedangkan isecara iotimologis iprasarana iadalah ialat 

itidak ilangsung iuntuk imencapai itujuan ipendidikan, iseperti ibangunan 

imadrasah, ilapangan iolahraga, idan ilain isebagainya. 

Pada idasarnya isarana idan iprasarana ipendidikan iini imerupakan ialat 

ibantu idalam idunia ipendidikan. iMeskipun ihanya isebagai ialat ibantu iadanya 

isarana iprasarana imemberikan imanfaat ibesar ibagi ipendidikan, iseperti 

imemberikan ikenyamanan idan imenunjang ikelancaran ikegiatan idi madrasah, 

imemberikan idaya itarik iperhatian isiswa isehingga imenumbuhkan imotivasi 

isiswa, imenunjang idalam isemua ikegiatan isekolah isalah isatunya ikegiatan 

inon iakademik, imembantu isiswa iuntuk ilebih ibanyak imelakukan ikegiatan 

idalam ibentuk ipengembangan idiri. iSeiring iperkembangan izaman, iharapan 

iyang idibebankan ipada idunia ipendidikan isangat ibanyak, itetapi idi isisi ilain 

idunia ipendidikan imempunyai ibanyak imasalah iyang imenghambat idalam 

ipelaksanaan ikegiatan ibelajar imengajar idi imadrasah. iSalah isatu imasalah 

iyang idihadapi ioleh imadrasah iadalah imasalah isarana iprasarana ipendidikan. 

Adapun iperaturan iyang itelah iditetapkan ipemerintah iterkait isusunan 

istandar isarana idan iprasarana ipendidikan iyang itertuang idalam iPeraturan 

iPemerintah iRepublik iIndonesia iNomor i19 iTahun i2005 iPasal i42 iyang 

iberbunyi: i“ Setiap isatuan ipendidikan iwajib imemiliki isarana iyang imeliputi 

iperabot, iperalatan ipendidikan, imedia ipendidikan, ibuku idan isumber ibelajar 

ilainnya, ibahan ihabis ipakai, iserta iperlengkapan ilain iyang idiperlukan iuntuk 

imenunjang iproses ipembelajaran iyang iteratur idan iberkelanjutan. iSetiap 

isatuan ipendidikan iwajib imemiliki iprasarana iyang imeliputi ilahan, iruang 

ikelas, iruang ipimpinan isatuan ipendidikan, iruang ipendidik, iruang itata iusaha, 

iruang iperpustakaan, iruang ilaboratorium, iruang ibengkel ikerja, iruang iunit 

iproduksi, iruang ikantin, iinstalasi idaya idan ijasa, itempat iberolahraga, itempat 

iberibadah, itempat ibermain, itempat iberekreasi, idan iruang/tempat ilain iyang 

diperlukan iuntuk imenunjang iproses ipembelajaran iyang iteratur idan 

iberkelanjutan” (Pemerintah Indonesia, 2005: 42).  

Sebagai isatuan dari lembaga pendidikan, madrasah itentunya 
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imemerlukan idukungan iberupa isarana idan iprasarana ipendidikan ibukan ihanya 

iuntuk imenunjang ipendidikan idi imadrasah itersebut, imelainkan iuntuk 

imenciptakan ipendidikan iyang ibermutu. iSarana idan iprasarana ipendidikan iini 

imenjadi imaterial ipendidikan iyang isangat ipenting. iDapat idi ilihat ibersama 

ilebih ibanyak imadrasah iswasta iyang imemiliki isarana idan iprasarana 

ipendidikan iyang ilengkap idan imemadai, isedangkan ipada imadrasah inegeri 

imasih iterdapat isarana iprasarana iyang itidak imemadai. iPadahal isudah 

iseharusnya isetiap ijenjang iataupun isatuan ipendidikan imemiliki ikualitas 

isarana idan iprasarana iyang ibaik isehingga idapat imenunjang ijalannya iproses 

ipendidikan idi imadrasah, idengan ibegitu ibaik iguru imaupun isiswa, imerasa 

iterbantu idengan iadanya ifasilitas itersebut.  

 Namun, itentunya itingkat ikualitas idan ikuantitas isarana idan iprasarana 

ipendidikan itidak idapat idipertahankan isecara iterus imenerus, idan ibegitu juga 

idengan ibantuan isarana idan iprasarana ipendidikan iyang itidak idatang isetiap 

isaat. iOleh ikarena iitu idibutuhkan isuatu ikebijakan ikepala imadrasah idalam 

ipengadaan isarana iprasarana iyang imemadai iagar iproses ipendidikan iberjalan 

iefektif idan iefisein, iselain iitu idibutuhkan ipengelolaan isarana iprasarana iagar 

ikualitas idan ikuantitas isarana idan iprasarana idapat idipertahankan idalam 

iwaktu iyang irelatif ilebih ilama iatau idapat ibertahan ilama idalam 

ipemakaiannya. iDengan ihal iitu isudah iseharusnya itiap isarana idan iprasarana 

iyang iada idi imadrasah idilengkapi, idigunakan idan idikelola idengan ibaik. 

iDengan ibegitu isarana iprasarana imadrasah, iakan imenciptakan iproses ibelajar 

imengajar iyang ipada iakhirnya iakan imeningkatkan imutu ipembelajaran idi 

imadrasah. 

Menurut Daryanto didalam bukunya disebutkan mengenaiiadministrasi idan 

imanajemen imadrasah, ibeliau imengatakan ibahwa imanajemen iadalah isuatu 

iilmu iataupun iseni iyang imengatur iproses ipemanfaatan isumber idaya imanusia 

idan isumber idaya ilainnya isecara iefektif idan iefisien iuntuk imencapai itujuan 

itertentu (Daryanto, 2013: 39). Berdasarkan ipengertian idiatas ibahwa ipengadaan 

isarana iprasarana imerupakan isalah isatu iproses idalam imanajemen isarana 

iprasarana, ijadi idapat iditarik ikesimpulan ibahwa imanajemen isarana iprasarana 

ipendidikan imerupakan iproses idari ipendayagunaan idan iupaya ipengadaan 
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iyang idi ilakukan isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung idengan isatu itujuan 

iyaitu iuntuk iterciptanya iproses ipembelajaran iyang iefektif idan iefisien. iKarena 

idengan iadanya isarana iprasarana iyang imemadai imemudahkan isumber idaya 

imanusia idalam ipendidikan iseperti iguru idan isiswa iuntuk ilebih imudah 

imenjalani iproses ipendidikan iyang iefektif idan ikondusif. iSedangkan isarana 

idan iprasarana ipendidikan iadalah isalah isatu iyang imenunjang ikeberhasilan 

idalam iproses ibelajar imengajar i(KBM), ikarena idengan iadanya ifasilitas 

isarana idan iprasarana iyang imemadai, imaka ipendidikan idan ipengajaran iakan 

iberjalan ilebih iefektif idan iefisien (Mulyadi, 2020: 1008). 

Dalam ipendidikan itentunya iada iproses ibelajar imengajar ikegiatan 

iyang idilakukan ioleh ipendidik idan ipeserta ididik idengan imemanfaatkan 

ifasilitas i(sarana iprasarana yang itersedia idi imadrasah). iProses ibelajar 

imengajar iyang idi ilakukan idi imadrasah itentu iakan iberjalan idengan ilancar 

ijika imadrasah imemiliki isarana iprasarana iyang imemadai, ibaik idari isegi 

ijumlah, ikeadaan, imaupun ikelengkapannya. iKarena idengan iadanya isarana 

iprasarana iyang ilengkap idan imemadai, imaka iguru itidak iakan imenyampaikan 

imateri ipelajaran isecara ilisan isaja imelainkan ijuga idapat imenggunakan imedia 

isarana iprasarana iyang itersedia idi imadrasah. i 

Berdasarkan ipernyataan itersebut ilembaga ipendidikan iialah isebagai 

itempat ibagi ipara ipeserta ididik iuntuk idapat imengembangkan iminat idan 

ibakatnya, imaka itentunya iuntuk idapat imencapai itujuan idari ipendidikan iitu 

isendiri iyaitu isebagai ipembentuk ikarakter iseseorang, imaka imemerlukan 

iproses ipembelajaran iyang imempunyai ikesingkronisasian idengan ikebutuhan 

ipeserta ididik idan iumumnya ipada imasyarakat, iyang itentunya idi idukung ioleh 

isarana idan iprasarana iyang imencukupi isesuai idengan istandar ikeputusan 

iKementerian iDinas iPendidikan iNasional. 

Dalam iproses ipengadaan isarana iprasarana iyang iada idi imadrasah 

idilakukan idengan ibeberapa itahap imanajemen iyaitu idengan icara imelakukan 

iperencanaan, ipengadaan, ipemeliharaan, ipenyimpanan idan ipengendalian iserta 

ipenghapusan. iPada itahap ipertama, iperencanaan isarana idan iprasarana 

ipendidikan imerupakan ilangkah iawal idalam imanage isarana idan iprasarana 

ipendidikan idengan imerencanakan isarana iprasarana iyang ibagaimana iyang 
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idibutuhkan idalam imadrasah, iyang imana isebelumnya isudah imengetahui 

ilangkah-langkah iapa isaja iyang iakan idilakukan. iSetelah imelakukan 

iperencanaan, itahap iselanjutnya imelakukan ipengadaan. iPengadaan imerupakan 

ikegiatan imenyediakan isemua ikeperluan ipendidikan ibaik iberupa ibarang, 

ibenda idan ijasa ibagi ikeperluan ipelaksanaaan itugas ipendidikan. iSetelah 

imelakukan ipengadaan isarana iprasarana, ikemudian imelakukan ipemeliharaann. 

iPemeliharaan iadalah ikegiatan irutin idan iterkonsep iuntuk imenjaga idengan 

imengusahakan iagar ibarang itetap idalam ikeadaan ibaik idan iberfungsi isesuai 

idengan ifungsinya. iDilakukannya ipemeliharaan itentu imemiliki itujuan iagar 

isarana iprasarana iyang iada idi imadrasah isenantiasa iselalu idi ipakai idengan 

ibaik idan itentunya isiap imendukung idalam ikegiatan ibelajar imengajar. iTahap 

iselanjutnya idalam imanajemen isarana iprasarana iadalah ipengendalian. iProses 

ipengendalian ibukan ihanya isuatu ipengaturan iyang ikaku idan imembatasi 

iruang igerak imasing-masing ifungsi ipengelolaan, itetapi iagar ikoordinasi 

iseluruh ifungsi ipengelolaan iatau iadministrasi idapat iberjalan idengan 

isemestinya, isehingga ipemborosan idalam itenaga, iwaktu idan ibiaya idapat 

idihindari. iDan iterakhir iitu iadalah ipenghapusan isarana iprasarana. 

iPenghapusan isarana iprasarana ipendidikan imerupakan iproses ikegiatan iyang 

ibertujuan iuntuk imengeluarkan iatau imenghilangkan isarana iprasarana 

ipendidikan idari idaftar iinventaris ilembaga iberdasarkan iperaturan iperundang-

undangan iyang iberlaku. 

Oleh ikarena iitu isebagai iseorang ikepala imadrasah, ikebijakan iyang 

idibuat idan idiputuskan idalam ipengadaan isarana iprasarana isangat iberpengaruh 

ibesar, ikarena idengan isarana iprasarana ilengkap iyang idisediakan idi imadrasah 

idan icara imemanajemen iyang ibaik imempunyai ipengaruh iyang isignifikan 

iterhadap ijalannya iprogram ipendidikan itermasuk ikegiatan ibelajar-mengajar 

iserta idapat imeningkatkan ikepuasan ipeserta ididik isehingga imeningkatkan 

iprestasi ibelajarnya ibaik ibidang iakademik imaupun inon iakademik. iDengan 

ihal itersebut, iuntuk imenghasilkan iprestasi ipeserta ididik idibutuhkan ifasilitas 

imadrasah iyang ibermutu iyang iberkaitan idengan itempat idimana isiswa 

imelaksanakaan iproses ibelajar imengajarnya. i 

Berdasarkan iobservasi iawal ipeneliti imenemukan idata ibahwa isarana 
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iprasarana ipendukung ipembelajaran idi iMAN i3 iMedan imasih idalam iproses 

ipembenahan, ihal iini ikarena isarana iprasarana iyang iada idi imadrasah itersebut 

ikurang imemadai. iSeperti ifenomena iberikut: iPerpustakaan imadrasah iyang 

imemiliki iukuran iterlalu ikecil, isehingga ibanyak ibuku iyang iterbengkalai idan 

itidak imemiliki irak ibuku iyang iseharusnya. iMasih iterdapat ikelas-kelas iyang 

imenjadi iruang ibelajar iyang iterbengkalai, iseperti ilantai iyang ianjlok idan 

iatapnya iseperti iakan irubuh asbesnya. iPerlengkapan ibelajar iseperti ikursi idan 

imeja idalam ikondisi iyang ikurang ibaik. iRuang ilaboratorium iIPA iseperti 

idalam ibidang ifisika, ikimia, idan ibiologi iyang ihanya iada isatu iruangan 

idengan iperalatan iyang itidak ilengkap. iRuang iUKS iyang ihanya imemiliki isatu 

itempat itidur ipintu dan jendela memiliki kondisi yang irusak iringan. iTirai 

ipembatas imusholla idalam ikeadaan ikotor iseperti itidak iada igantinya iserta 

ikelengkapam ifasilitas iibadah iperempuan iseperti imukenah iyang itidak ilayak 

ipakai. iSelain iitu akses air di MAN i3 Medan tidak lancar dan sering mati, 

sehingga menyebabkan pendidik dan tenaga pendidik kesulitan dalam penggunaan 

kamar mandi. i 

Berdasarkan ipermasalahan idiatas iMAN i3 iMedan idipilih isebagai 

itempat ipenelitian idikarenakan ifasilitas isarana iprasarana iyang iada idi 

imadrasah itersebut imasih ibelum imencapai istandart iminimal isarana iprasarana 

tingkat SMA/MA, imaka idari iitu ipeneliti iingin imelihat idalam ipenelitian iini 

ibagaimana ikebijakan iyang idilakukan ikepala imadrasah iterkait imasalah 

itersebut, idan ipenelitian iini imemiliki ijudul i“Kebijakan iKepala iMadrasah 

idalam iPengadaan iSarana iPrasarana iPendidikan idi iMAN i3 iMedan”.  

 

 

 

1.2 BatasaniMasalah i 

 Berdasarkan ilatar ibelakang idiatas, ibatasan imasalah iini iberkenaan 

idengan ibagaimana ikebijakan iyang idilakukan ikepala imadrasah idalam 

ipengadaan isarana iprasarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan iDengan iini, 

ipenulis imemberi ibatasan ipenelitian iini idengan ijudul ipenelitian i: i“Kebijakan 
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iKepala iMadrasah iDalam iPengadaan iSarana iPrasarana iPendidikan iDi iMAN 

i3 iMedan”. 

1.3 Rumusan iMasalah i 

 Adapun rumusan ipermasalahan idalam ipenelitian iini idiantaranya 

isebagai iberikut i: 

1. Bagaimana ikebijakan iyang idibuat ikepala imadrasah idalam ipengadaan 

isarana iprasarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan? 

2. Bagaimana mekanisme/prosedur yang dilakukan kepala imadrasah idalam 

ipengadaan isarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan? 

3. Apa isaja iyang imenjadi ihambatan ikepala imadrasah idalam iproses 

ipengadaan isarana iprasarana idi iMAN i3 iMedan? 

1.2 Tujuan iPenelitian i 

Tujuan ipenelitian iharus idikemukakan isecara isingkat iberdasarkan itopik 

iatau imasalah ipenelitian, iterutama iyang iberkaitan idengan ivariabel ipenelitian 

iyang imenjadi itujuan idalam ipenelitian. iTujuan ipenelitian iini iyaitu: 

1. Untuk mengetahui kebijakan yang dibuat kepalaimadrasah\idalam 

ipengadaan isarana iprasarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan 

2. Untuk imengetahui imekanisme iyang idilakukan ikepala imadrasah idalam 

ipengadaan isarana iprasarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan i 

3. Untuk imengetahui ihambatan iapa isaja iyang idihadapi ikepala imadrasah 

idalam ipengadaan isarana idan iprasarana ipendidikan idi iMAN i3 iMedan  

1.3 Manfaat iPenelitian i 

Berdasarkanimanfaatiyangi diharapkani dari hasil ipenelitian dikemukakan 

isebagai iberikut : 

1. Manfaat iTeoritis i 

a. Sebagai ibahan ikajian ilanjut iguna imencari idan imengembangkan 

ialternatif ipada ipenyelenggaraan ikelengkapan idan ipengadaan 

isarana iprasarana ipendidikan iguna imenunjang ijalannya iproses 

ipendidikan idi iMAN i3 iMedan 

b. Diharapkan idapat imenambah ikhazanah itentang imanajemen isarana 

iprasarana iPendidikan iuntuk imenunjang iproses ipendidikan iyang 

imasih ibelum ibanyak iditeliti. 
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2. Manfaat iPraktis 

a. Bagi imadrasah, isebagai imasukan iuntuk ipengelola iMAN i3 iMedan 

iagar idalam iimengelola idan imengadakan isarana idan iprasarana 

ipendidikan isesuai idengan iteori, iaturan isesuai istandar ipendidikan 

ipada iumumnya idan iharapan imasyarakat. i 

b. Sebagai iInformasi iyang idapat idiketahui imasyarakat itentang iapa 

isaja iyang isudah idi ilakukan ipengelola iMAN i3 iMedan idalam 

imanajemen isarana iprasarana idan ihasil iyang isudah idi icapai idan 

idi ilihat isehingga imasyarakat idi iharapkan idapat ibersikap ibaik idan 

imemberikan imasukan idengan itepat ikepada ipihak imadrasah. i 

c. Bagi ipeneliti, itentunya isebagai iilmu ipengetahuan itambahan iyang 

ipenting idiketahui iterkait idengan ibagaimana isarana idan iprasarana 

ipendidikan iini idapat iberpengaruh idalam imendukung ijalannya 

iproses ipendidikan iyang inyaman idi iMAN i3 iMedan i i 

d. Bagi ijurusan iManajemen iPendidikan iIslam iFakultas iIlmu iTarbiyah 

idan iKeguruan iUIN Sumatera iUtara, imanfaat iyang idapat idiambil 

iadalah isemakin iluas idan iberkembangnya iwawasan ipengetahuan 

icivitas iakademika ijurusan iManajemen iPendidikan iIslam imengenai 

iManajemen iSarana idan iPrasarana iPendidikan idi iMAN i3 iMedan. 

 

 

 

 

 


