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ABSTRAK 

 

Nama   : Nurul Fazariah  

NIM    : 0307181017 

Fakultas   : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Pembimbing I  : Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

Pembimbing II  : Dr. Khairuddin, M.Ag  

Judul Skripsi   : Kebijakan Kepala Madrasah Dalam 

Pengadaan Sarana Prasarana Pendidikan Di MAN 3 Medan 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kebijakan Kepala Madrasah 

Dalam Pengadaan Sarana Prasarana Pendidikan Di MAN 3 Medan. Dalam 

penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Penelitian ini 

dilakukan di MAN 3 Medan. Teknik yang digunakan dalam mengumpulkan data 

yaitu teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini yaitu reduksi data, penyajian data dan menarik kesimpulan. Penjamin 

keabsahan data dalam penelitian ini yaitu dengan teknik triangulasi. 

 Terkait penelitian ini pneliti menemukan bahwa keadaan sarana dan 

prasarana pendidikan yang ada di MAN 3 Medan masih minim dengan kondisi 

rusak ringan dan rusak berat hal tersebut terjadi karena kurangnya kebijakan kepala 

madrasah dalam manajemen sarana prasarana di madrasah tersebut. Secara umum 

berikut yang menjadi hasil penelitian ini adalah : (1) Kebijakan yang dilakukan 

kepala madrasah dalam pengadaan sarana prasarana pendidikan, ini dilakukan 

dengan memonitoring wakamad bidang sarpras. Selain itu kebijakan lainya terkait 

sarana prasarana yaitu kebijakan distributif, regulatif, dan ekstraktif masih belum 

sepenuhnya terlaksana. (2) Mekanisme pengadaan sarana prasarana pendidikan di 

MAN 3 Medan adalah berpatokan pada dana BOS dan dana komite madrasah, tidak 

ada lembaga luar yang memberikan madrasah tersebut bantuan selain dana tersebut. 

Pengadaan sarana prasarana pendidikan ini dilakukan secara kondisional, tidak 

sesuai jangka tahunan ataupun bulanan terkhusus pada sarana prasarana pendukung 

pembelajaran seperti bangku dan meja. (3) Hambatan kepala madrasah dalam 

pengadaan sarana prasarana pendidikan di MAN 3 Medan ini terjadi karena faktor 

minimnya dana yang dimiliki madrasah tersebut, namun pada bagian ini beberapa 

responden juga mengatakan karena kurangnya kepedulian pemimpin terhadap 

prestasi peserta didik sehingga masalah dana tidak dapat diatasi dengan baik.  

 

Kata Kunci : Kebijakan, Kepala Madrasah, Pengadaan Sarana Prasarana  

 

 

 



 

 
 

ABSTRACT 

 

Nama   : Nurul Fazariah  

NIM    : 0307181017 

Fakultas   : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Pembimbing I  : Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

Pembimbing II  : Dr. Khairuddin, M.Ag  

Judul Skripsi   : Kebijakan Kepala Madrasah Dalam 

Pengadaan Sarana Prasarana Pendidikan Di MAN 3 Medan 

 

This study aims to determine the policy of the Head of Madrasah in the 

Procurement of Educational Facilities at MAN 3 Medan. In this study using a 

qualitative descriptive type of research. This research was conducted at MAN 3 

Medan. The techniques used in collecting data are interview, observation, and 

documentation techniques. Data analysis techniques in this study are data reduction, 

data presentation and drawing conclusions. The guarantor of the validity of the data 

in this study is the triangulation technique. 

Related to this research, the researcher found that the condition of 

educational facilities and infrastructure in MAN 3 Medan was still minimal with 

light and heavily damaged conditions, this was due to the lack of policy of the head 

of madrasa in the management of infrastructure at the madrasa. In general, the 

following are the results of this research: (1) The policy carried out by the head of 

madrasa in the procurement of educational infrastructure is carried out by 

monitoring the wakamad in the field of sarpras. In addition, other policies related 

to infrastructure, namely distributive, regulatory, and extractive policies are still not 

fully implemented. (2) The mechanism for the procurement of educational 

infrastructure at MAN 3 Medan is based on BOS funds and madrasa committee 

funds, there is no outside institution that provides assistance to the madrasa other 

than these funds. The procurement of educational infrastructure is carried out 

conditionally, not according to the annual or monthly period, especially in 

supporting learning infrastructure such as benches and tables. (3) The headmaster's 

obstacle in procuring educational infrastructure at MAN 3 Medan occurs due to the 

lack of funds owned by the madrasa, but in this section some respondents also said 

that it was due to the lack of concern for the leader to the achievement of students 

so that the problem of funds could not be handled properly. 

 

Keywords: Policy, Head of Madrasah, Procurement of Infrastructur
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