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Lampiran 1.Surat Izin Penelitian dan Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara 

A. Bagaimana bentuk perencanaan strategis Keapala Madrasah di MAN 

3 Medan 

1. Perencanaan strategi seperti apa yang dilaksanakan di MAN 3 Medan? 

2. Bagaimana perencanaan operasional di MAN 3 Medan? 

3. Apa saja program-program operasional yang dilaksanakan di MAN 3 

Medan? 

4. Apa saja program tahunan yang dilaksanakan di MAN 3 Medan? 

5. Apa saja program semester yang dilaksanakan di MAN 3 Medan? 

6. Bagaimana implementasi ataupun pengaplikasian perencanaan strategi 

di MAN 3 Medan? 

7. Hal apa saja yang mendukung pengaplikasian perencanaan strategi di 

MAN 3 Medan? 

B. Apa saja Tahapan-Tahapan Perencanaan Strategis di MAN 3 Medan? 

1. Apa saja tahapan-tahapan dalam membuat perencanaan strategis di 

MAN 3 Medan? 

2. Siapa saja yang terlibat dalam proses perencanaan strategi di MAN 3 

Medan? 

3. Apa saja Langkah spesifik yang akan dilaksanakan dalam proses 

perencanaan strategi di MAN 3 Medan? 

4. Apakah ada mandat formal dan informal dalam proses perencanaan 

strategi di MAN 3 Medan? 

5. Apa bentuk mandat formal dan informal yang berkaitan engan 

perencanaan startegi di MAN 3 Medan? 

6. Apakah dalam menentukan visi, misi dan nilai sekolah stakeholder 

terlibat? 

7. Seberapa penting stakeholder dalam menentukan visi, misi dan nilai 

sekolah? 

8. Lingkungan internal apa saja yang menunjukkan kekuatan dan 

kelemahan MAN 3 Medan? 
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9. Lingkungan external apa saja yang menunjukkan peluang dan ancaman 

MAN 3 Medan? 

10. Bagaimana cara mengenali isu strategi yang terjadi di di MAN 3 

Medan? 

11. Kebijakan pokok apa yang cocok di terapkan dalam perencanaan 

strategis di MAN 3 Medan? 

12. Bagaimana perumusan perencanaan strategi yang dilakukan di di MAN 

3 Medan? 

13. Apakah perencanaan strategi yang diterapkan bisa menjawab tantangan 

di MAN 3 Medan? 

14. Bagaimana implementasi perencanaan strategi di MAN 3 Medan? 

15. Apakah ada kendala dalam pengimplementasian perencanaan strategis 

di MAN 3 Medan? 

16. Bagaimana proses evaluasi perencanaan strategi di MAN 3 Medan? 

C. Apa saja yang mempengaruhi pelaksanaan perencanaan strategis di 

MAN 3 Medan 

1. Apa saja hal-hal yang secara langsung maupun tidak langsung 

memberikan pengaruh baik positif ataupun negatif terhadap 

pelaksanaan perencanaan strategis di MAN 3 Medan? 

2. Bagaimana gaya kepemimpinan kepala sekolah di MAN 3 Medan? 

3. Apa saja gaya kepemimpinan kepala sekolah yang memberikan 

dampak negatif dan positif terhadap pelaksanaan perencanaan strategi 

di MAN 3 Medan? 

4. Sejauh mana Visi, Misi dan Tujuan madrasah mempengaruhi 

pelaksanaan perencanaan strategis di MAN 3 Medan? 

5. Bagaimana keadaan budaya dan iklim di MAN 3 Medan? 

6. Budaya seperti apa yang dibutuhkan dalam mendukung proses 

penyusunan dan pelaksanaan perencanaan strategi di MAN 3 Medan? 

7. Bagaimana keadaan sosial dan ekonomi MAN 3 Medan? 

8. Bagaimana ekonomi (pendanaan) mempengaruhi keberhasilan 

perencanaan strategi di MAN 3 Medan? 
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Lampiran 3. Dokumentasi 

 

Gedung Pusat Pembelajaran Terpadu MAN 3 Medan 

 

Bengkel Tata Rias dan Tata Busana MAN 3 Medan 
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Wawancara dengan Kepala Sekolah MAN 3 Medan 

 

Wawancara dengan Kepala Tata Usaha MAN 3 Medan 
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Ruang Kepala Sekolah 
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