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ABSTRAK

Nama : Nanda Wulandari Lubis

NIM : 0307182068

Fakultas : Imu Tarbiyah dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Pembimbing | : Dr. Inom Nasution, M. Pd
Pembimbing 11 : Drs. Rustam, MA

Judul Skripsi : Perencanaan Strategis Kepala

Madrasah di MAN 3 Medan

Penelitian yang telah dilakukan berjudul “Perencanaan Strategis Kepala
Madrasah di MAN 3 Medan”. Yang dilatarbelakangi oleh kemajuan dan
peningkatan kualitas madrasah ditentukan oleh perencanaan strategis Kepala
Madrasah. Tujuan penelitian ini ialah: 1) Untuk mengetahui bentuk perencanaan
strategi kepala sekolah di MAN 3 Medan, 2) Untuk mengetahui tahapan-tahapan
perancanaan strategi dalam proses manajemen di MAN 3 Medan, 3) Untuk
mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan perencanaan startegi di
MAN 3 Medan.

Metodologi penelitian yang digunakan pada penelitian ini yaitu
menggunakan pendekatan penelitian kualitatif deskriptif. Partisipan yang
berpartisipasi dalam penelitian ini yaitu Kepala Madrasah MAN 3 Medan, Kepala
Tata Usaha, Wakil Kepala Madrasah bidang Sarana Prasarana dan Guru MAN 3
Medan. Teknik Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu
dengan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi.

Hasil Penelitian mengungkapkan bahwa: 1) Perencanaan strategis kepala
madrasah MAN 3 Medan dari tahun 2021-2026 diwujudkan dalam bentuk
program-program mulai dari program Ketatausahaan, Urusan Kesiswaan, Urusan
Kepegawaian, Persuratan dan Arsiparis, Keuangan, PPDB (Penerimaan Peserta
Didik Baru), Bendahara Pengeluaran, PPK, Satuan Pengamanan/penjaga Pagi,
Siang dan Malam, Satuan Pengamanan Kantor, Layanan Caraka /Kurir/Pesuruh
dan Cleaning Service. Selain itu perencanaan strategis kepala sekolah di MAN 3
Medan juga sudah diturunkan menjadi Program Kerja yang meliputi Kegiatan
Rutin, Harian, Mingguan, Semester dan Tahunan. 2) Ada beberapa tahapan-
tahapan perencanaan strategi dalam proses manajemen di MAN 3 Medan, yaitu
(1) Riset Pasar, (2) Membentuk Tim, (3) Memperjelas Mandat, (4) Menilai
Lingkungan Eksternal dan Internal, (5) Merumuskan Strategis, (6) Menentukan
Strategis, (7) Implementasi Strategi dan (8) Evaluasi. 3) Ada 5 faktor yang
mempengaruhi pelaksanaan perencanaan strategis di MAN 3 Medan, dimana ada
faktor yang memberikan dampak poitif dan negatif terhadap pelaksanaan
perencanaan strategis, faktor yang memberikan dampak positif adalah gaya
kepemimpinan yang diterapkan kepala madrasah yaitu gaya kepemimpinan
situasional, faktor lainnya yaitu Visi, Misi dan Tujuan MAN 3 Medan yang
menjadi acuan dalam pelaksanaan perencanaan strategis, faktor lainnya
budaya/iklim MAN 3 Medan yang mendukung pelaksanaan perencanaan strategis



yaitu budaya patuh dan taat terhadap ketentuan kepala madrasah dan faktor
lainnya yaitu pendanaan MAN 3 Medan yang cukup memadai. Selain itu faktor

yang memberikan dampak negatif ternadap pelaksanaan perencanaan startegis
adalah sarana yang kurang memadai.

Kata Kunci: Perencanaan Strategis, Kepala Madrasah, Tahapan-Tahapan
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Skripsi Title . Strategic Planning of the Head of

Madrasah at MAN 3 Medan

The research that has been carried out is entitled "Strategic
Planning for the Head of Madrasah at MAN 3 Medan". The background
of the progress and improvement of the quality of madrasas is determined
by the strategic planning of the Madrasah Head. The objectives of this
study are: 1) To determine the form of the principal's strategic planning
at MAN 3 Medan, 2) To find out the stages of strategic planning in the
management process at MAN 3 Medan, 3) To determine the factors that
influence the implementation of strategic planning at MAN 3 Terrain.

The research methodology used in this research is using a
descriptive qualitative research approach. The participants who participated
in this study were the Head of Madrasah MAN 3 Medan, Head of
Administration, Deputy Head of Madrasah for Infrastructure and Teachers
of MAN 3 Medan. Data collection techniques used in this study are
observation, interview and documentation techniques.

The results of the study revealed that: 1) The strategic planning of
the madrasah principal of MAN 3 Medan from 2021-2026 was realized in
the form of programs ranging from the Administration program, Student
Affairs, Personnel " Affairs, Letters and Archives, Finance, PPDB (New
Student Admissions), Expenditure Treasurer, PPK, Security Unit / Morning,
Afternoon and Night Guard, Office Security Unit, Caraka / Courier /
Messenger Service and Cleaning Service. In addition, the principal's
strategic planning at MAN 3 Medan has also been reduced to a Work
Program which includes Routine, Daily, Weekly, Semester and Annual
Activities. 2) There are several stages of strategic planning in the
management process at MAN 3 Medan, namely (1) Market Research, (2)
Forming a Team, (3) Clarifying Mandates, (4) Assessing External and
Internal  Environments, (5) Formulating Strategic , (6) Strategic
Determination, (7) Strategy Implementation and (8) Evaluation. 3) There
are 5 factors that influence the implementation of strategic planning at
MAN 3 Medan, where there are factors that have a positive and negative
impact on the implementation of strategic planning, the factor that has a
positive impact is the leadership style applied by the head of the
madrasa, namely the situational leadership style, the other factor is Vision



, Mission and Objectives of MAN 3 Medan which is a reference in the
implementation of strategic planning, other factors are the culture/climate
of MAN 3 Medan which supports the implementation of strategic
planning, namely the -culture of being obedient and obedient to the
provisions of the madrasah principal and other factors, namely adequate
funding for MAN 3 Medan. In addition, factors that have a negative
impact on the implementation of strategic planning are inadequate
facilities.

Keywords: Strategic Planning, Head of Madrasah, Stages
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