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 Penelitian yang telah dilakukan berjudul “Perencanaan Strategis Kepala 

Madrasah di MAN 3 Medan”. Yang dilatarbelakangi oleh kemajuan dan 

peningkatan kualitas madrasah ditentukan oleh perencanaan strategis Kepala 

Madrasah. Tujuan penelitian ini ialah: 1) Untuk mengetahui bentuk perencanaan 

strategi kepala sekolah di MAN 3 Medan, 2) Untuk mengetahui tahapan-tahapan 

perancanaan strategi dalam proses manajemen di MAN 3 Medan, 3) Untuk 

mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan perencanaan startegi di 

MAN 3 Medan. 

 Metodologi penelitian yang digunakan pada penelitian ini yaitu 

menggunakan pendekatan penelitian kualitatif deskriptif. Partisipan yang 

berpartisipasi dalam penelitian ini yaitu Kepala Madrasah MAN 3 Medan, Kepala 

Tata Usaha, Wakil Kepala Madrasah bidang Sarana Prasarana dan Guru MAN 3 

Medan. Teknik Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

dengan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. 

 Hasil Penelitian mengungkapkan bahwa: 1) Perencanaan strategis kepala 

madrasah MAN 3 Medan dari tahun 2021-2026 diwujudkan dalam bentuk 

program-program mulai dari program Ketatausahaan, Urusan Kesiswaan, Urusan 

Kepegawaian, Persuratan dan Arsiparis, Keuangan, PPDB (Penerimaan Peserta 

Didik Baru), Bendahara Pengeluaran, PPK, Satuan Pengamanan/penjaga Pagi, 

Siang dan Malam, Satuan Pengamanan Kantor, Layanan Caraka /Kurir/Pesuruh 

dan Cleaning Service. Selain itu perencanaan strategis kepala sekolah di MAN 3 

Medan juga sudah diturunkan menjadi Program Kerja yang meliputi Kegiatan 

Rutin, Harian, Mingguan, Semester dan Tahunan. 2) Ada beberapa tahapan-

tahapan perencanaan strategi dalam proses manajemen di MAN 3 Medan, yaitu 

(1) Riset Pasar, (2) Membentuk Tim, (3) Memperjelas Mandat, (4) Menilai 

Lingkungan Eksternal dan Internal, (5) Merumuskan Strategis, (6) Menentukan 

Strategis, (7) Implementasi Strategi dan (8) Evaluasi. 3) Ada 5 faktor yang 

mempengaruhi pelaksanaan perencanaan strategis di MAN 3 Medan, dimana ada 

faktor yang memberikan dampak poitif dan negatif terhadap pelaksanaan 

perencanaan strategis, faktor yang memberikan dampak positif adalah gaya 

kepemimpinan yang diterapkan kepala madrasah yaitu gaya kepemimpinan 

situasional, faktor lainnya yaitu Visi, Misi dan Tujuan MAN 3 Medan yang 

menjadi acuan dalam pelaksanaan perencanaan strategis, faktor lainnya 

budaya/iklim MAN 3 Medan yang mendukung pelaksanaan perencanaan strategis 



 

 
 

yaitu budaya patuh dan taat terhadap ketentuan kepala madrasah dan faktor 

lainnya yaitu pendanaan MAN 3 Medan yang cukup memadai. Selain itu faktor 

yang memberikan dampak negatif terhadap pelaksanaan perencanaan startegis 

adalah sarana yang kurang memadai. 

Kata Kunci: Perencanaan Strategis, Kepala Madrasah, Tahapan-Tahapan 
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 The iresearch ithat ihas ibeen icarried iout iis ientitled i"Strategic 

iPlanning ifor ithe iHead iof iMadrasah iat iMAN i3 iMedan". iThe ibackground 

iof ithe iprogress iand iimprovement iof ithe iquality iof imadrasas iis idetermined 

iby ithe istrategic iplanning iof ithe iMadrasah iHead. iThe iobjectives iof ithis 

istudy iare: i1) iTo idetermine ithe iform iof ithe iprincipal's istrategic iplanning 

iat iMAN i3 iMedan, i2) iTo ifind iout ithe istages iof istrategic iplanning iin ithe 

imanagement iprocess iat iMAN i3 iMedan, i3) iTo idetermine ithe ifactors ithat 

iinfluence ithe iimplementation iof istrategic iplanning iat iMAN i3 iTerrain. 

 The iresearch imethodology iused iin ithis iresearch iis iusing ia 

idescriptive iqualitative iresearch iapproach. iThe iparticipants iwho iparticipated 

iin ithis istudy iwere ithe iHead iof iMadrasah iMAN i3 iMedan, iHead iof 

iAdministration, iDeputy iHead iof iMadrasah ifor iInfrastructure iand iTeachers 

iof iMAN i3 iMedan. iData icollection itechniques iused iin ithis istudy iare 

iobservation, iinterview iand idocumentation itechniques. 

 The iresults iof ithe istudy irevealed ithat: i1) iThe istrategic iplanning iof 

ithe imadrasah iprincipal iof iMAN i3 iMedan ifrom i2021-2026 iwas irealized iin 

ithe iform iof iprograms iranging ifrom ithe iAdministration iprogram, iStudent 

iAffairs, iPersonnel iAffairs, iLetters iand iArchives, iFinance, iPPDB i(New 

iStudent iAdmissions), iExpenditure iTreasurer, iPPK, iSecurity iUnit i/ iMorning, 

iAfternoon iand iNight iGuard, iOffice iSecurity iUnit, iCaraka i/ iCourier i/ 

iMessenger iService iand iCleaning iService. iIn iaddition, ithe iprincipal's 

istrategic iplanning iat iMAN i3 iMedan ihas ialso ibeen ireduced ito ia iWork 

iProgram iwhich iincludes iRoutine, iDaily, iWeekly, iSemester iand iAnnual 

iActivities. i2) iThere iare iseveral istages iof istrategic iplanning iin ithe 

imanagement iprocess iat iMAN i3 iMedan, inamely i(1) iMarket iResearch, i(2) 

iForming ia iTeam, i(3) iClarifying iMandates, i(4) iAssessing iExternal iand 

iInternal iEnvironments, i(5) iFormulating iStrategic i, i(6) iStrategic 

iDetermination, i(7) iStrategy iImplementation iand i(8) iEvaluation. i3) iThere 

iare i5 ifactors ithat iinfluence ithe iimplementation iof istrategic iplanning iat 

iMAN i3 iMedan, iwhere ithere iare ifactors ithat ihave ia ipositive iand inegative 

iimpact ion ithe iimplementation iof istrategic iplanning, ithe ifactor ithat ihas ia 

ipositive iimpact iis ithe ileadership istyle iapplied iby ithe ihead iof ithe 

imadrasa, inamely ithe isituational ileadership istyle, ithe iother ifactor iis iVision 



 

 
 

i, iMission iand iObjectives iof iMAN i3 iMedan iwhich iis ia ireference iin ithe 

iimplementation iof istrategic iplanning, iother ifactors iare ithe iculture/climate 

iof iMAN i3 iMedan iwhich isupports ithe iimplementation iof istrategic 

iplanning, inamely ithe iculture iof ibeing iobedient iand iobedient ito ithe 

iprovisions iof ithe imadrasah iprincipal iand iother ifactors, inamely iadequate 

ifunding ifor iMAN i3 iMedan. iIn iaddition, ifactors ithat ihave ia inegative 

iimpact ion ithe iimplementation iof istrategic iplanning iare iinadequate 

ifacilities. 

Keywords: Strategic Planning, Head of Madrasah, Stages 
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utuh atas kerja keras, kegigihan, kesabaran, dukungan doa, dorongan, dukungan, 

bimbingan, dan bantuan dari berbagai pihak. Sudah pantas dan selayaknyalah, 

apabila penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tinggi kepada semua pihak yang telah berjasa kepada penulis. Ucapan 

terima kasih setulusnya dan penghargaan yang setinggi-tingginya, disampaikan 

kepada yang terhormat: 

1. Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan  
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3. Ketua dan Sekretaris Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 
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4. Ibu Dr. Inom Nasution, M. Pd dan Bapak Drs. Rustam, MA selaku 

Pembimbing I dan II yang telah mengarahkan, membimbing, dan 

memberikan motivasi kepada penulis untuk melaksanakan penelitian 
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dan menyelesaikan penyusunan penulisan skripsi, mulai dari awal, 

sampai selesai 

5.  Bapak Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd dan bapak Dr. Amiruddin 

Siahaan, M.Pd selaku Penguji yang telah mengarahkan, membimbing, 

dan memberikan saran/masukan untuk melaksanakan penelitian dan 

menyelesaikan penyusunan penulisan skripsi, mulai dari ujian seminar 

proposal skripsi, sampai selesai 

6. Rekan-rekan mahasiswa Angkatan 2018 yang secara langsung atau 

tidak langsung telah memberi motivasi dan dukungan untuk 

menyelesaikan penyelesaian penyusunan penulisan skripsi ini.  

 Pada keberkahan yang baik ini juga, secara khusus penulis sampaikan 

ucapan terima kasih dan penghargaan yang tulus dan ikhlas ditujukan kepada 

orang tua saya Ibu Rohaya Nasution dan Bapak Rajali Nur Lubis sehingga penulis 

pada akhirnya berhasil menyelesaikan penulisan skripsi ini.  
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