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ABSTRAK

Nama : Arni Widya Syahfitri
NIM : 0307181035
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing 1 : Dr. Mesiono, S.Ag, M.Pd.
Pembimbing 2 : Drs. T. Darmansah

Judul : Perilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah
L\ Dalam Membentuk Karakter Kerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perilaku kepemimpinan kepala
sekolah, karakter kerja guru, dan faktor pendukung dan penghambat dalam
membentuk karakter kerja guru di SMP Swasta An-Nur Tanjung Morawa.
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Sumber informasi dalam penelitian
ini adalah kepala madrasah, kepala staf tata usaha dan guru. Adapun teknik
pengumpulan data yang digunakan dengan observasi, wawancara dan
dokumentasi. Analisis data kualitatif menggunakan analisis data model Miles dan
Huberman yaitu dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perilaku kepala sekolah sangat tegas
dalam mengarahkan semua keadaan baik itu gurunya maupun siswanya, kepala
sekolah bisa membina semuanya. Memberikan contoh teladan yang baik dengan
mengajak guru dan siswa untuk menerapkan program dan disiplin. Kepala sekolah
dalam hal membentuk karakter kerja guru yaitu dengan memberi contoh disiplin
terutama dalam hal waktu, disiplin mulai hadir kesekolah sampe masuk ke kelas
harus tepat waktu sesuai dengan waktu yang sudah dibuat, guru maupun murid
harus mematuhi peraturan yang telah dibuat. Selanjutnya faktor yang dapat
mempengaruhi perilaku Kepala Sekolah dalam membentuk karakter kerja guru: 1)
Para guru sudah dihimbau oleh kepala sekolah untuk membuat persiapan
mengajar yang baik, namun masih ada beberapa guru yang sudah akhir semester
yang belum menyelesaikan 2) Masih ada beberapa guru yang terlambat hadir ke
sekolah walaupun setiap harinya sudah di beri contoh oleh kepala sekolah yang
datang lebih awal ke sekolah, 3) Tentang guru-guru yang sudah tua sehingga
Kinerja mengajarnya menurun.

Kata Kunci : Perilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah, Karakter Kerja
Guru



Abstract:

This study aims to determine the leadership behavior of the principal, the
character of the teacher's work, and the supporting and inhibiting factors in
shaping the work character of the teacher at An-Nur Private Junior High School
Tanjung Morawa. This study uses a qualitative method. Sources of information in
this study were the head of the madrasa, the chief of administrative staff and
teachers. The data collection techniques used by observation, interviews and
documentation. Qualitative data analysis using Miles and Huberman model data
analysis, namely the stages of data reduction, data presentation, and drawing
conclusions.

The results of this study indicate that the behavior of the principal is very firm
in directing all situations, both teachers and students, the principal can foster
everything. Set a good example by inviting teachers and students to implement
programs and disciplines. The principal in terms of shaping the character of the
teacher's work is by setting an example of discipline, especially in terms of time,
discipline from attending school to entering class must be on time according to the
time that has been made, teachers and students must comply with the rules that
have been made. Furthermore, the factors that can influence the behavior of the
principal in shaping the character of the teacher's work are: 1) The teachers have
been advised by the principal to make good teaching preparations, but there are
still some teachers who are at the end of the semester who have not completed 2)
There are still some teachers who are late attend school even though every day has
been given an example by the principal who came early to school, 3) About
teachers who are old so that their teaching performance decreases.

Keywords: Principal’s Leadership Behavior, Teacher's Work Character
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