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ABSTRAK 

Kepala madrasah sebagai seorang pemimpin yang memiliki wewenang 

dan juga memikul tanggung jawab dalam mengelola program madrasah untuk 

dapat mewujudkan tujuan dari lembaga pendidikan. Dalam penelitian ini, peneliti 

dapat berharap melihat proses kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala 

madrasah untuk dapat meningkatkan kompetensi profesional guru. Tujuan dari 

penelitian ini yaitu untuk dapat mengetahui bagaimana gaya kepemimpinan 

kepala madrasah dalam menjalankan perannya dalam meningkatkan kompetensi 

profesional guru, dan juga untuk mengetahui hambatan-hambatan apa saja yang 

dapat menghambat proses peningkatan kompetensi profesional guru di Madrasah 

Aliyah Negeri 3 Medan. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif 

deskriptif. Sumber data yang dijadikan dalam penelitian ini ialah kepala 

madrasah, wakil kepala madrasah bidang kurikulum, wakil kepala madrasah 

bidang humas dan juga guru madrasah. Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini menggunakan teknik observasi, wawancara, dan juga dokumentasi. 

Teknik analisis data model Miles dan Huberman yang dilakukan dengan cara, 

reduksi data, penyajian data, dan juga kesimpulan. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa, Kepala Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan Dalam 

pelaksanaan kepemimpinan kepala madrasah sudah berjalan dengan baik karena 

sudah dapat membawa perubahan yang bagus serta mampu meningkatkan banyak 

prsetasi-prestasi yang diraih baik itu oleh peserta didiknya maupun guru 

madrasahnya. Hal ini dilihat dari langkah yang dilakukan kepala madrasah dalam 

membangun motivasi guru-guru untuk dapat meningkatkan kompetensi 

profesionalnya. Kemudian cara kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi 

profesional guru dengan meningkatkan kedisiplinan guru dan juga memberi 

dorongan maupun motivasi kepada guru dalam menjalankan aktivitas sehari-

harinya di madrasah.  

Kata kunci : kepemimpinan, kepala madrasah, kompetensi, profesional 
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ABSTRACT 

The head of the madrasa as a leader who has the authority and 

responsibility in managing the madrasa program to be able to realize the goals of 

the educational institution. In this study, researchers can expect to see the 

leadership process applied by madrasah principals to be able to improve the 

competence of professional teachers. The purpose of this study is to find out how 

the leadership style of the madrasa principal in improving the professional 

competence of teachers, and also to find out what obstacles can hinder the 

process of increasing the competence of professional teachers at Madrasah 

Aliyah Negeri 3 Medan. This study uses descriptive qualitative research methods. 

The data sources used in this study were the head of the madrasa, the deputy head 

of the madrasa in the field of curriculum, the deputy head of the madrasa in the 

field of public relations and also the madrasa teacher. Data collection techniques 

in this study used observation, interviews, and also documentation. The data 

analysis technique of the Miles and Huberman model is carried out by means of 

data reduction, data presentation, and also conclusions. The success of madrasas 

will not run well without the help of madrasa teachers, madrasa principals and 

teachers must embrace each other in order to be able to manage madrasas well. 

The results of this study indicate that, the Head of Madrasah Aliyah Negeri 3 

Medan In implementing the leadership of the madrasah principal, it has been 

going well because it has been able to bring good changes and is able to improve 

many achievements achieved by both students and madrasa teachers. This can be 

seen from the steps taken by the head of the madrasa in building the motivation of 

teachers to improve their professional competence. Then the way the headmaster 

of the madrasa in improving the competence of professional teachers by 

increasing teacher discipline and also providing encouragement and motivation 

to teachers in carrying out their daily activities at the madrasa. And also in 

improving the competence of professional teachers, madrasah principals can 

overcome this by providing opportunities for teachers to be able to take part in 

training or other training because if the competence of professional teachers is 

good, then in teaching they will be able to provide the best learning to students. 

Keywords: leadership, madrasa principal, competence, professional 
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