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Lampiran I 

PEDOMAN WAWANCARA DALAM RANGKA PENGUMPULAN 

DATA DAN INFORMASI YANG DIPERLUKAN UNTUK 

PENELITIAN YANG BERJUDUL: “KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH DALAM 

MEMBANGUN CITRA SEKOLAH DI SMA NEGERI PERISAI 

KUTACANE” 

A. Identitas Informan1: Kepala Sekolah 

Nama   : Ali Sadikin  S.Pd 

Tempat Wawancara : Ruang Kepala Sekolah 

Tanggal Wawancara : 13 Agustus 2021 

B. Pertanyaan 

1. Sebagai kepala sekolah SMA Negeri Perisai Kutacane, bagaimana cara bapak 

membawa sekolah ini agar memiliki citra yang baik? 

2. Apakah bapak menggunakan ciri atau tipe kepemimpinan tertentu dalam 

kepemimpinan bapak? 

3. Menurut bapak, apakah perlu ciri atau tipe kepemimpinan tertentu dimiliki oleh 

seorang kepala sekolah? 



 

 
 

4. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah bapak menggunakan tipe kepemimpinan ini dalam kepemimpinan bapak 

di Sekolah SMA Negeri Perisai Kutacane? 

5. Disamping kepemimpinan transformasional, apakah bapak menggunakan tipe 

kepemimpinan yang lain dalam kepemimpinan bapak selaku kepala sekolah? 

6. Menurut bapak apa kelebihan tipe kepemimpinan transformasional dibandingkan 

tipe kepemimpinan yang lain? 

7. Apakah  kepemimpinan transformasional yang bapak terapkan dapat menjaga 

citra sekolah? 

8. Apa saja citra sekolah yang dimiliki SMA Negeri Perisai Kutacane yang selama 

ini menjadi nilai lebih baik di sekolah maupun di tengah-tengah masyarakat? 

9. Apakah citra sekolah tersebut dapat menjadi pembeda antara SMA Negeri Perisai 

Kutacane dengan sekolah yang lain? 

10. Apakah citra sekolah dapat mempengaruhi minat masyarakat dalam memilih 

sekolah untuk anaknya? 

11. Apa saja citra sekolah yang masih akan ingin dicapai oleh SMA Negeri Perisai 

Kutacane? 

12. Apa saja upaya bapak untuk menjaga citra sekolah agar tetap baik? 

13. Seandainya di masa depan citra baik sekolah mengalami penurunan apa langkah-

langkah yang bapak lakukan untuk memperbaiknya? 

14. Apa saja faktor pendukung bapak dalam menjaga citra sekolah agar tetap baik? 

15. Apa saja faktor penghambat bapak dalam menjaga citra sekolah agar tetap baik? 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

A. Identitas Informan 2: Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan 

Nama   :  M. Daudi S.Pd 

Tempat Wawancara :  Ruang Guru 

Tanggal Wawancara :  13 Agustus 2021 

B. Pertanyaan 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane khususnya dalam menjaga citra sekolah ini? 

2. Apa yang paling menonjol dalam kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane? 

3. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah Bapak/Ibu meihat ciri kepemipinan ini pada Kepala Sekolah SMA 

Negeri Perisai Kutacane? 

4. Sebagai wakil kepala sekolah, apakah tipe kepemimpinan transformasional 

menjadikan Bapak/Ibu diperlakukan berbeda oleh kepala sekolah 

dibandingkan tenaga pendidik atau tenaga kependidikan yang lainnya? 

5. Apakah Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan yang 

transformasional? 

6. Hal apa yang membuat Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan 

trasnformasional dibandingkan dengan tipe kepemimpinan yang lain? 



 

 
 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah tipe kepemimpinan transformasional dapat 

menjaga citra sekolah ini agar tetap baik ditengah-tengah masyarakat? 

8. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terkait citra sekolah ini ditengah-tengah 

masyarakat? 

9. Nilai khas apa terkait citra sekolah yang paling masyarakat kenal tentang 

sekolah ini, sehingga menjadi pembeda dengan sekolah-sekolah yang lain? 

10. Selain citra sekolah yang baik, menurut Bapak/Ibu apakah sekolah ini 

memiliki citra buruk di tengah-tengah masyarakat? 

11. Sebagai wakil kepala sekolah, apa upaya Bapak/Ibu untuk ikut serta menjaga 

citra sekolah ini agar tetap baik? 

12. Menurut Bapak/Ibu hal apa yang masih harus dilakukan kepala sekolah dalam 

kepemimpinannya untuk menjadikan citra sekolah semakin lebih baik?  

13. Menurut Bapak/Ibu seberapa penting keberadaan citra sekolah terhadap 

eksistensi sekolah ditengah-tengah masyarakat? 

14. Seandainya dimasa depan citra sekolah memburuk, sebagai wakil kepala 

sekolah apa Langkah-langkah yang akan Bapak/Ibu lakukan untuk segera 

memperbaiki citra sekolah? 

15. Apa harapan Bapak/Ibu terkait tipe kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam menjaga citra sekolah ini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

A. Identitas Informan 3: Guru Mata Pelajaran 

Nama   : Ernawati S.Si 

Tempat Wawancara : Ruang Guru 

Tanggal Wawancara : 14 Agustus 2021 

B. Pertanyaan 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane khususnya dalam menjaga citra sekolah ini? 

2. Apa yang paling menonjol dalam kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane? 

3. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah Bapak/Ibu meihat ciri kepemipinan ini pada Kepala Sekolah SMA 

Negeri Perisai Kutacane? 

4. Sebagai guru mata pelajaran, apakah tipe kepemimpinan transformasional 

menjadikan Bapak/Ibu diperlakukan berbeda oleh kepala sekolah 

dibandingkan tenaga pendidik atau tenaga kependidikan yang lainnya? 

5. Apakah Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan yang 

transformasional? 

6. Hal apa yang membuat Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan 

trasnformasional dibandingkan dengan tipe kepemimpinan yang lain? 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah tipe kepemimpinan transformasional dapat 

menjaga citra sekolah ini agar tetap baik ditengah-tengah masyarakat? 



 

 
 

8. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terkait citra sekolah ini ditengah-tengah 

masyarakat? 

9. Nilai khas apa terkait citra sekolah yang paling masyarakat kenal tentang 

sekolah ini, sehingga menjadi pembeda dengan sekolah-sekolah yang lain? 

10. Selain citra sekolah yang baik, menurut Bapak/Ibu apakah sekolah ini 

memiliki citra buruk di tengah-tengah masyarakat? 

11. Sebagai guru mata pelajaran, apa upaya Bapak/Ibu untuk ikut serta menjaga 

citra sekolah ini agar tetap baik? 

12. Menurut Bapak/Ibu hal apa yang masih harus dilakukan kepala sekolah dalam 

kepemimpinannya untuk menjadikan citra sekolah semakin lebih baik?  

13. Menurut Bapak/Ibu seberapa penting keberadaan citra sekolah terhadap 

eksistensi sekolah ditengah-tengah masyarakat? 

14. Seandainya dimasa depan citra sekolah memburuk, sebagai guru mata 

pelajaran apa Langkah-langkah yang akan Bapak/Ibu lakukan untuk segera 

memperbaiki citra sekolah? 

15. Apa harapan Bapak/Ibu terkait tipe kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam menjaga citra sekolah ini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

A. Identitas Informan 4: Guru Mata Pelajaran 

Nama   : Mutia Ulfa S.Pd 

Tempat Wawancara : Ruang Guru 

Tanggal Wawancara : 14 Agustus 2021 

B. Pertanyaan 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane khususnya dalam menjaga citra sekolah ini? 

2. Apa yang paling menonjol dalam kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane? 

3. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah Bapak/Ibu meihat ciri kepemipinan ini pada Kepala Sekolah SMA 

Negeri Perisai Kutacane? 

4. Sebagai guru mata pelajaran, apakah tipe kepemimpinan transformasional 

menjadikan Bapak/Ibu diperlakukan berbeda oleh kepala sekolah 

dibandingkan tenaga pendidik atau tenaga kependidikan yang lainnya? 

5. Apakah Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan yang 

transformasional? 

6. Hal apa yang membuat Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan 

trasnformasional dibandingkan dengan tipe kepemimpinan yang lain? 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah tipe kepemimpinan transformasional dapat 

menjaga citra sekolah ini agar tetap baik ditengah-tengah masyarakat? 



 

 
 

8. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terkait citra sekolah ini ditengah-tengah 

masyarakat? 

9. Nilai khas apa terkait citra sekolah yang paling masyarakat kenal tentang 

sekolah ini, sehingga menjadi pembeda dengan sekolah-sekolah yang lain? 

10. Selain citra sekolah yang baik, menurut Bapak/Ibu apakah sekolah ini 

memiliki citra buruk di tengah-tengah masyarakat? 

11. Sebagai guru mata pelajaran, apa upaya Bapak/Ibu untuk ikut serta menjaga 

citra sekolah ini agar tetap baik? 

12. Menurut Bapak/Ibu hal apa yang masih harus dilakukan kepala sekolah dalam 

kepemimpinannya untuk menjadikan citra sekolah semakin lebih baik?  

13. Menurut Bapak/Ibu seberapa penting keberadaan citra sekolah terhadap 

eksistensi sekolah ditengah-tengah masyarakat? 

14. Seandainya dimasa depan citra sekolah memburuk, sebagai guru mata 

pelajaran apa Langkah-langkah yang akan Bapak/Ibu lakukan untuk segera 

memperbaiki citra sekolah? 

15. Apa harapan Bapak/Ibu terkait tipe kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam menjaga citra sekolah ini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

A. Identitas Informan 5: Guru Mata Pelajaran 

Nama   : Mirza Sari Lubis S.Pd 

Tempat Wawancara : Ruang Guru 

Tanggal Wawancara : 14 Agustus 2021 

  B. Pertanyaan 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane khususnya dalam menjaga citra sekolah ini? 

2. Apa yang paling menonjol dalam kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane? 

3. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah Bapak/Ibu meihat ciri kepemipinan ini pada Kepala Sekolah SMA 

Negeri Perisai Kutacane? 

4. Sebagai guru mata pelajaran, apakah tipe kepemimpinan transformasional 

menjadikan Bapak/Ibu diperlakukan berbeda oleh kepala sekolah 

dibandingkan tenaga pendidik atau tenaga kependidikan yang lainnya? 

5. Apakah Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan yang 

transformasional? 

6. Hal apa yang membuat Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan 

trasnformasional dibandingkan dengan tipe kepemimpinan yang lain? 



 

 
 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah tipe kepemimpinan transformasional dapat 

menjaga citra sekolah ini agar tetap baik ditengah-tengah masyarakat? 

8. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terkait citra sekolah ini ditengah-tengah 

masyarakat? 

9. Nilai khas apa terkait citra sekolah yang paling masyarakat kenal tentang 

sekolah ini, sehingga menjadi pembeda dengan sekolah-sekolah yang lain? 

10. Selain citra sekolah yang baik, menurut Bapak/Ibu apakah sekolah ini 

memiliki citra buruk di tengah-tengah masyarakat? 

11. Sebagai guru mata pelajaran, apa upaya Bapak/Ibu untuk ikut serta menjaga 

citra sekolah ini agar tetap baik? 

12. Menurut Bapak/Ibu hal apa yang masih harus dilakukan kepala sekolah dalam 

kepemimpinannya untuk menjadikan citra sekolah semakin lebih baik?  

13. Menurut Bapak/Ibu seberapa penting keberadaan citra sekolah terhadap 

eksistensi sekolah ditengah-tengah masyarakat? 

14. Seandainya dimasa depan citra sekolah memburuk, sebagai guru mata 

pelajaran apa Langkah-langkah yang akan Bapak/Ibu lakukan untuk segera 

memperbaiki citra sekolah? 

15. Apa harapan Bapak/Ibu terkait tipe kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam menjaga citra sekolah ini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

A. Identitas Informan 6: Tata Usaha 

Nama   : Ahmad Yani 

Tempat Wawancara : Ruang Tata Usaha 

Tanggal Wawancara : 14 Agustus 2021 

B. Pertanyaan 

1. Menurut Bapak/Ibu bagaimana kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane khususnya dalam menjaga citra sekolah ini? 

2. Apa yang paling menonjol dalam kepemimpinan kepala sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane? 

3. Salah satu ciri kepemimpinan transformasional adalah reaktif pada perubahan, 

apakah Bapak/Ibu meihat ciri kepemipinan ini pada Kepala Sekolah SMA 

Negeri Perisai Kutacanel? 

4. Sebagai tata usaha, apakah tipe kepemimpinan transformasional menjadikan 

Bapak/Ibu diperlakukan berbeda oleh kepala sekolah dibandingkan tenaga 

pendidik atau tenaga kependidikan yang lainnya? 

5. Apakah Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan yang 

transformasional? 

6. Hal apa yang membuat Bapak/Ibu merasa nyaman dengan tipe kepemimpinan 

trasnformasional dibandingkan dengan tipe kepemimpinan yang lain? 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah tipe kepemimpinan transformasional dapat 

menjaga citra sekolah ini agar tetap baik ditengah-tengah masyarakat? 



 

 
 

8. Bagaimana penilaian Bapak/Ibu terkait citra sekolah ini ditengah-tengah 

masyarakat? 

9. Nilai khas apa terkait citra sekolah yang paling masyarakat kenal tentang 

sekolah ini, sehingga menjadi pembeda dengan sekolah-sekolah yang lain? 

10. Selain citra sekolah yang baik, menurut Bapak/Ibu apakah sekolah ini 

memiliki citra buruk di tengah-tengah masyarakat? 

11. Sebagai tata usaha, apa upaya Bapak/Ibu untuk ikut serta menjaga citra 

sekolah ini agar tetap baik? 

12. Menurut Bapak/Ibu hal apa yang masih harus dilakukan kepala sekolah dalam 

kepemimpinannya untuk menjadikan citra sekolah semakin lebih baik?  

13. Menurut Bapak/Ibu seberapa penting keberadaan citra sekolah terhadap 

eksistensi sekolah ditengah-tengah masyarakat? 

14. Seandainya dimasa depan citra sekolah memburuk, sebagai tata usaha apa 

Langkah-langkah yang akan Bapak/Ibu lakukan untuk segera memperbaiki 

citra sekolah? 

15. Apa harapan Bapak/Ibu terkait tipe kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam menjaga citra sekolah ini? 
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Lampiran  II 

Pedoman Observasi 

Dalam pengamatan (Observasi) yang dilakukan adalah mengamati tentang 

“Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Dalam Membangun Citra 

Sekolah di SMA Negeri Perisai Kutacane”. 

A. Tujuan: 

1. Untuk mengetahui bagaimana ke kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dalam membangun citra sekolah di SMA Negeri Perisai 

Kutacane  

2. Untuk mengetahui bagaimana peran aktif kepala sekolah dalam proses 

memimpin sekolah. 

3. Untuk mengetahui dampak kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam membangun citra sekolah. 

4. Untuk mengetahui apa faktor pendukung dan penghambat 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam membangun 

citra sekolah di SMA Negeri Perisai Kutacane 

B. Aspek Yang Diamati: 

1. Lokasi Sekolah SMA Negeri Perisai Kutacane 

2. Keadaan Sekolah SMA Negeri Perisai Kutacane 

3. Macam-macam sarana pendidikan yang ada di Sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane 
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4. Proses kegiatan kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah SMA Negeri 

Perisai Kutacane 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran III 
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Pedoman Dokumentasi 

Dokumen merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu. Dokumentasi 

merupakan pelengkap dari penggunaan metode dan wawancara dalam penelitian 

kualitatif. Adapun pedoman dokumentasi penelitian ini sebagai berikut : 

1. Keadaan SMA Negeri Perisai Kutacane 

2. Keadaan sarana atau fasilitas pendidikan di MAS 

3. Keadaan ruangan kelas di SMA Negeri Perisai Kutacane 

4. Keadaan proses kegiatan pembelajaran yang berlangsung di kelas. 

5. Keadaan siswa saat melakukan kegiatan belajar. 

6. Saat berlangsungnya wawancara 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran IV 

1. Keadaan SMA Negeri Perisai Kutacane 



 

107 
 
 

 

 

 

2. Keadaan Sarana Atau Fasilitas Pendidikan di SMA Negeri Perisai 

Kutacane 
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3. Keadaan Ruangan Kepala Sekolah di SMA Negeri Perisai Kutacane 
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4. Keadaan Proses Rapat Guru Yang Dipimpin Kepala Sekolah 
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5.  Wawancara dengan Kepala Sekolah SMA Negeri Perisai Kutacane Bapak 

Ali Sadikin, S.Pd 
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6. Wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah  SMA Negeri Perisai Kutacane 

Bapak M. Daudi, S.Pd 

 

7. Wawancara dengan Guru SMA Negeri Perisai Kutacane Ibu Ernawati, 

S.Pd 
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8. Wawancara dengan Guru SMA Negeri Perisai Kutacane Ibu Mutia Ulfa, 

S.Pd 

 

9. Wawancara dengan Guru SMA Negeri Perisai Kutacane Ibu Mirza Sari 

Lubis, S.Pd 
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10. Wawancara dengan Tata Usaha SMA Negeri Perisai Kutacane Bapak 

Ahmad Yani 
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