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ABSTRAK 

Dina Agustina, NIM 0502183155. Skripsi berjudul “Analisis Anggaran Biaya 

Produksi Sebagai Alat Perencanaan dan Pengawasan (Studi Kasus PT. Perkebunan 

Nusantara III (Persero) Kebun Bandar Selamat Kec. Aek. Songsongan Kab. Asahan)”. 

Di bawah bimbingan Ibu Dr. Kamilah, SE, Ak, MSi, CA sebagai pembimbing skripsi I 

dan Bapak Muhammad Syahbudi, MA sebagai pembimbing skripsi II. 

Perencanaan dan pengawasan biaya produksi merupakan salah satu 

komponen yang sangat penting bagi suatu perusahaan dalam mengembangkan 

kegiatan perusahaan untuk dapat mencapai tujuan yang diinginkan perusahaan dan 

menghindari adanya penyimpangan biaya yang dapat merugikan perusahaan. Pada 

PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Kebun Bandar Selamat, juga merencanakan 

dan mengawasi biaya produksi. Kemungkinan adanya penyimpangan pada biaya bisa 

saja dapat terjadi. Penelitian ini membahas tentang bagaimana perencanaan dan 

pengawasan anggaran biaya produksi pada PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) 

Kebun Bandar Selamat dan Apakah perencanaan dan pengawasan pada PT. 

Perkebunan Nusantara III.(Persero) Kebun Bandar Selamat sudaf efektif dalam 

mencegah terjadinya penyimpangan pada anggaran biaya produksi. Dalam penelitian 

ini, penulis menggunakan metode deskriptif kualitatif. Untuk memperoleh data yang 

dibutuhkan, penulis menggunakan metode pengumpulan data berupa observasi dan 

wawancara. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini ialah data primer dan 

sekunder. Hasil penelitian ini dapat dikatakan bahwa Dalam penyusunan anggaran 

biaya produksi pada PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Kebun Bandar Selamat 

dilakukan dengan cara Top down and Bottom up. Sehingga sangat diperlukannya 

kerjasama tim pada penyusunan anggaran dan sangat dituntut rasa tanggung jawab 

pada pihak-pihak yang telibat. Untuk mekanisme perencanaan di PTPN III (Persero) 

Kebun Bandar Selamat sudah cukup baik dan efesien dalam perencanaan biaya 

produksi, karenakan perusahaan sudah mengikuti prosedur sesuai dengan kebijakan 

perusahaan pusat (direksi). Dan untuk mekanisme pengawasan yang dilakukan juga 

sudah sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan perusahaan, sehingga 

pengawasan sudah cukup baik dan efesien. Mekanisme pengawasan juga dilakukan 

dengan mengutamakan tanggung jawab, kejujuran. Pada tingkat efektifitas total biaya 

pada PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Kebun Bandar Selamat pada tahun 2019 

sebesar 89,74% di rentang nilai lebih dari 80%, sehingga di nilai cukup efektif, hal ini 

disebabkan karena penyimpangan yang tidak terlalu besar dari anggaran yang 

ditetapkan, sedangkan pada tahun 2020 sebesar 45,83% di rentang nilai kurang dari 

60%, sehingga di nilai kurang efektif. 
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