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LAMPIRAN 

 

A. Pedoman Wawancara 

Secara umum yang perlu dicatat saat melakukan wawancara adalah: 

Nama Pewawancara : Anton Riski 

Tempat Wawancara : Desa Badak Kecamatan Dabun Gelang Kabupaten Gayo 

Lues 

Nama Informan  

a. Subjek 1  : Abd Rahman (Ketua BUMDes Badak) 

b. Subjek 2  : Ibrahim (Kepala Desa Badak) 

c. Subjek 3 : Kasim (Ketua BPD Desa Badak) 

d. Subjek 4 : Sartika Dewi (Masyarakat Desa Badak) 

e. Subjek 5 : Sahril Azka (Masyarakat Desa Badak) 

1. Bagaimana latar belakang berdirinya Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Badak? 

2. Apa tujuan Berdirinya Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Badak ? 

3. Berapakah alokasi dana yang diberikan untuk Badan Usaha Milik Desa 

Badak ini? 

4. Bagaimana prinsip pengelolaan yang dilakukan oleh pengurus Badan 

Usaha Milik Desa? 

5. Apa saja unit usaha Badan Usaha Milik Desa Badak dalam meningkatkan 

perekonomian desa? 

6. Bagaimana peran Badan Usaha Milik Desa dalam menuju desa mandiri ? 

7. Apakah BUMDes Badak sudah berkontribusi dalam memberikan 

pendapatan Asli Desa Badak? 

8. Bagaimana harapan kedepan terkait dengan BUMDes dalam mewujudkan 

desa yang mandiri? 

9. Bagaimana harapan kedepan terkait dengan BUMDes dalam mewujudkan 

desa yang mandiri? 

10. Apa hambatan dalam pelaksanaan dan pengelolaan kegiatan BUMDes di 

desa Badak? 

11.  Bagaimana harapan kedepan terkait dengan BUMDes dalam mewujudkan 

desa yang mandiri? 
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B. Verbatim Wawancara 

1. Verbatim Wawancara Subjek 1 

Narasumber : Abd Rahman 

Umur  : 38 Tahun 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Jabatan  : Ketua BUMDes Badak 

Agama  : Islam 

Wawancara I 

Hari/Tanggal   : Senin/ 25 April 2022 

Pukul               : 08 : 22 WIB 

Tempat            : Rumah Ketua BUMDes Badak 

No Pertanyaan Jawaban Analisa Data 

1 Sejak Kapankah menjadi 

pengurus Badan Usaha Milik 
Desa di Desa Badak? 

Sayamenjadi pengurus di 

BUMDes ini dari tahun 2020, 
Dan sekarang menjadi Ketua 

Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Badak sekaligus 

merangkap sebagai 

penanggung jawab BUMDes 

sementara  karena sedang ada 

peralihan struktur organisasi 

BUMDes dan untuk mengisi 

kekosongan posisi pengurus 

BUMDes. 

 

Asumsi Ketua Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes)  
desa Badak terkait dengan 

pengelolaan  Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

2 Bagaimana latar belakang 

berdirinya Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) 

Badak? 

Jadi Mula berdirinya BUMDes 

di desa Badak  ini yaitu pada 
tahun 2017 Awal berdirinya 

Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) adalah dengan 

adanya ketentuan dari 

kementerian dengan Undang-

Undang Desa Nomor 6 tahun 

2014 yang mengatur tentang 

kewajiban desa untuk 

mendirikan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) karena 

pemerintah telah memberikan 
dan kepada Desa melalui dana 

desa dan alokasi dana desa. 

 

 Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 
dalam meningkatkan 

perekonomian desa 

3 Apa tujuan Berdirinya Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Badak ? 

Menggerakkan perekonomian 

masyarakat desa setempat, 

Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) diharapkan dapat 

membaut desa lebih mandiri 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

dalam menuju Desa 

Mandiri 



94 
 

 
 

tidak tergantung dengan 

keuangan pusat. 

 

4 Berapakah alokasi dana yang 

diberikan untuk BUMDes 

Badak ini? 

Dana yang diberikan untuk 

BUMDes Badak ini yaitu Rp. 

622. 381.904 

Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) dalam 

meningkatkan 

perekonomian desa 

5 Berapa pengurus Badan 

Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Badak ini? 

Pengurusnya Cuma 3 yaitu 

saya sebagai ketua BUMDes, 

bendahara dan sekretaris. 

 Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

dalam meningkatkan 

perekonomian desa 

6 Bagaimana prinsip 

pengelolaan yang dilakukan 
oleh pengurus BUMDes? 

 

Untuk prinsip yang dilakukan 

dalam pengelolaan BUMDes 
ini yaitu adanya kerja sama 

antar pengurus BUMDes, 

adanya partisifasi antara 

pemerintah desa, BPD, dan 

juga masyarakat, dan kami 

selalu menghargai setiap 

perbedaan dan memberikan hak 

kebebasan dalam hal 

berpendapat, adanya transfaran 

terhadap masyarakat dan 

pemerintah desa dengan 

melakukan pelaporan secara 
terbuka, Selanjutnya kami 

selalu berusaha melakukan 

pengelolaan yang terbaik agar 

unit usaha yang dijalankan bisa 

selalu berkembang 

 

 Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 
dalam meningkatkan 

perekonomian desa 

7 Apa saja unit usaha BUMDes 

Badak dalam meningkatkan 

perekonomian desa? 

Dalam meningkatkan 

perekonomian desa Program 

unit usaha yang dijalankan oleh 

BUMDes Badak adalah adanya 

simpan pinjam, perdagangan, 

dan usaha jasa bencak mesin. 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

dalam menuju Desa 

Mandiri 

8 Bagaimana peran BUMDes 
dalam menuju desa mandiri ? 

Kontribusi yang dapat 
dilakukan oleh BUMDes dalam 

menuju desa Mandiri yaitu 

melaksanakan program usaha 

desa yaitu adanya simpan 

pinjam, usaha jasa becak 

motor, pembuatan pelet ikan 

dan pemberian modal 

pinjaman. Sehingga dapat 

meningkatkan usaha dalam 

sektor pertanian, peternakan 

dan perdagangan.  

Kontribusi Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) 

dalam menuju Desa 

Mandiri 

9 Apakah BUMDes Badak sudah 

berkontribusi dalam memberikan 
pendapatan Asli Desa Badak? 

 

Ya Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Badak selalu 
memberikan kontribusi 

terhadap pendapatan Asli Desa 

Badak, kami memberikan 30% 

dari sisa hasil usaha BUMDes 

Badak untuk Pendapatan Asli 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 
dalam menuju Desa 

Mandiri 
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Desa Badak.  

 

10 Bagaimana harapan kedepan 

terkait dengan BUMDes dalam 

mewujudkan desa yang 

mandiri? 

Dengan adanya Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes)  desa 

diharapkan punya Pendapatan 

Asli Desa (PADes) sendiri 

sehingga desa bisa mandiri. 

Asumsi Ketua BUMDes 

Badak terhadap Kontribusi 

BUMDes dalam menuju 

Desa Mandiri 

  

2. Verbatim Wawancara Subjek II 

Narasumber : Ibrahim 

Umur  : 40 Tahun 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Jabatan  : Kepala Desa 

Agama  : Islam 

Wawancara I 

Hari/Tanggal   : Kamis/ 28 April 2022 

Pukul               : 09: 10 WIB 

Tempat            : Rumah Kepala Desa 

 

No Pertanyaan  Jawaban Analisa Data 

1 Sejak kapan anda menjabat sebagai 

kepala desa? 

Saya menjabat sebagai kepala 

desa sudah sekitar 2 tahun 

yaitu dari tahun 2020 

Asumsi kepala desa Badak 

terhadap masa jabatannya 

di desa Badak 

2 Bagaimana peran anda terhadap 

BUMDes di Desa Badak? 

Terkait dengan BUMDes ini 

Bapak berperan memantau 
bagaimana usaha-usaha 

BUMDes yang sedang 

berjalan dan memberikan 

nasihat untuk kemjuan 

BUMDes ini yang berdampak 

kepada masyarakat  dan 

mengajak masyarakat ikut 

serta dalam mengembangkan 

BUMDes dan memberikan 

pemahaman bahwasannya 

BUMDes ini bukan hanya 
semata-mata untuk 

meningkatkan pendapatan 

desa tetapi untuk 

kesejahteraan masyarakat.  

pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa 
(BUMDes)serta 

meningkatkan 

perekonomian bagi 

masyarakat 

4 Apakah BUMDes melakukan 

pelaporan rutin? 

Sudah dik, Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) Badak 

ini sudah melakukan 

pelaporan kepada pemerintah 

desa Badak setiap tahunnya. 

 

Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

dalam meningkatkan 

perekonomian desa 

5 Apa hambatan dalam pelaksanaan Kalau hambatan tentunya ada, Asumsi kepala desa terkait 
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dan pengelolaan kegiatan 

BUMDes di desa Badak? 

 

dalam melaksanakan tiap 

kebijakan yang berkaitan 

dengan masyarakat luas. Hal 

itu sulit dilakukan karena 

untuk duduk bersama dan 

melakukan musyawarah serta 

mencari solusi dari tiap 

masalah akan menimbulkan 

berbagai pendapat dan 

dampak ditengah tengah 
masyarakat. 

 

pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa 

6 Bagaimana kontibusi dan 

dukungan pemerintah desa dalam 

kegiatan dan program yang ada di 

BUMDes Badak? 

 

Pemerintah desa menyalurkan 

dana dari pemerintah pusat 

untuk menanamkan modal 

kepada BUMDes Badak, 

pemerintah mengeluarkan SK 

dalam penentuan atas 

penyusunan ADRT pada 

tahun 2021, pemerintah desa 

ikut serta dalam memberikan 

gambaran dalam pembuatan 

struktur organisasi BUMDes. 
 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

dan dukungan pemerintah 

desa 

7 Bagaimana pengaruh keberadaan 

BUMDes Badak terhadap 

pendapatan desa? 

 

Untuk kontribusi terhadap 

pendapatan desa belum dapat 

dikatakan memberikan 

perubahan yang signifikan 

tetapi diusahakan agar 

kedepannya BUMDes dapat 

menambah dari pendapatan 

desa. 

 

Asumsi kepala desa terkait 

dengan pengaruh 

Keberadaan Badan Usaha 

Milik Desa 

 

3. Verbatim Wawancara Subjek III 

Narasumber : Kasim 

Umur  : 42 Tahun 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Jabatan  : Ketua BPD 

Agama  : Islam 

Wawancara I 

Hari/Tanggal   : Jum’at/ 29 April 2022 

Pukul               : 14:32 WIB 

Tempat            : Rumah Ketua BPD Desa Badak  
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No Pertanyaan Jawaban Analisa Data 
1 Sejak kapankah anda menjabat 

sebagai ketua BPD? 

Sejak Januari 2020, sudah dua 

tahun 

Asumsi Ketua BPD terkait 

Masa jabatannya 

2 Apakah dari setiap aspirasi dari 

warga tersalurkan dengan baik 

melalui anda sebagai ketua BPD? 

Dalam menanggapi dan 

menyalurkan aspirasi dari 

masyarakat saya selaku ketua 
BPD menerima dengan baik, 

untuk prosesnya setiap 

keluhan-keluhan yang 

disampaikan kami terima 

setelah itu akan kami 

sampaikan kepihak desa 

terutama kepala desa. 

Sehingga dalam hal ini 

memerlukan proses, untuk 

tanggapan masyarakat semua 

kami terima akan tetapi 
terkadang namanya juga 

manusia kami mungkin lupa 

menyampaikan kepada pihak 

desa 

Asumsi Ketua BPD terkait 

asumsi masyarakat 

terhadap BUMDes 

3 Bagaimana Peran anda dalam 

pendirian BUMDes? 

Kami berperan terhadap 

kinerja pemerintah desa dalam 

pengelolaan BUMDes 

Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa dalam 

meningkatkan 

perekonomian desa 

4 Apa hambatan proses BPD dalam 

menampung dan menyalurkan 

aspirasi masyarakat? 

Kalau boleh jujur saya 

mengakui kami dalam hal 

pelaksanaan tugas dan fungsi 

belum terlaksana dengan baik, 

ini dikarenakan kami tidak 

mampu menerima keluhan-
keluhan masyarakat dengan 

baik sehingga kami menutup 

diri bagaimana kami mau 

melaksanakan tugas dan 

fungsi kami secara baik 

sedangkan kami saja tidak 

tahu apa yang harus kami 

lakukan saat menerima 

keluhan masyarakat. 

Asumsi Ketua BPD terkait 

Hamabatan dalam bekerja  

5 Bagaimanakah menurut anda 

kontribusi BUMDes dalam 

mewujudkan desa mandiri di desa 
Badak Kecamatan Dabun Gelang 

Kabupaten Gayo Lues? 

Kontribusi yang dapat 

dilakukan oleh BUMDes 

dalam menuju desa mandiri 
yakni dengan mewujudkan 

dan mengembangkan serta 

membantu pemerataan 

ekonomi dan meningkatkan 

perekonomian yang ada di 

desa ini baik dalam sekotor 

pertanian maupun peternakan.  

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa dalam menuju 

desa mandiri 
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4. Verbatim Wawancara Subjek III 

Narasumber : Sartika Dewi 

Umur  : 39 Tahun 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Jabatan            : Peminjam BUMDes Badak / Masyarakat 

Agama  : Islam 

Wawancara I 

Hari/Tanggal   : Rabu/ 04 Mei 2022 

Pukul               : 10 : 09 WIB 

Tempat            : Desa Badak Kecamatan Dabun Gelang 

No Pertanyaan Jawaban Analisis Data 

1 Program usaha apa sajakah yang 

anda ketahui tentang BUMDes 
Badak?  

Program usaha yang saya 

ketahui tentang BUMDes ini 
adalah Simpan Pinjam dan 

usaha becak mesin 

Asumsi masyarakat tentang 

program usaha Badan 
Usaha Milik Desa 

2 Bagaimana pendapat anda terkait 

dengan BUMDes Badak dan 

manfaat apa saja yang anda 

rasakan semenjak adanya 

BUMDes Badak ? 

Sangat membantu warga desa 

dalam meningkatkan 

perekonomian dan mudahnya 

mendapat pinjaman, 

manfaatnya bagi saya yaitu 

saya dapat terbantudalam  

mengembangkan usaha saya. 

Asumsi masyarakat 

terhadap pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa dalam 

meningkatkan 

perekonomian 

3 Bagaimana pendapatan anda 

sebelum adanya BUMDes? 

Saya memiliki usaha 

kelontong kecil-kecilan dari 

sebelum adanya BUMDes 

pada waktu itu saya 

mengembangkan usaha saya 
dan  mengutarakan pinjaman 

ke BUMDes alhasil saya 

dapat terbantu dan bisa 

mengembangkan usaha saya 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa dalam 

meningkatkan 

perekonomian masyarakat 

4 Apa penyebab Program Usaha 

BUMDes dalam Simpan Pinjam 

mengalami permasalahan dalam 

pembayaran? 

Iya usaha dari simpan pinjam 

ini mengalami permasalahan 

karena ada masyarakat yang 

sebagian membayar dan 

sebagian lagi tidak ada yang 

membayar nah dari situlah 

banyak masyarakat yang 

ikut-ikutan tidak membayar 
simpan pinjam tersebut 

Asumsi Masyarakat tentang 

hambatan pengelolaan 

Badan Usaha Milik Desa 
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5. Verbatim Wawancara Subjek III 

Narasumber : Sahril Azka 

Umur  : 42 Tahun 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Jabatan            : Peminjam BUMDes Badak / Masyarakat 

Agama  : Islam 

Wawancara I 

Hari/Tanggal   : Rabu/ 04 Mei 2022 

Pukul               : 14 : 50 WIB 

Tempat            : Desa Badak Kecamatan Dabun Gelang 

No Pertanyaan Jawaban Analisis Data 

1 Program usaha apa sajakah yang 

anda ketahui tentang BUMDes 
Badak? 

Program usaha BUMDes di 

desa Badak ini yang saya 
ketahui penjualan produk 

hasil olahan, impan Pinjam, 

dan usaha becak mesin 

Asumsi masyarakat tentang 

program usaha Badan 
Usaha Milik Desa 

2 Bagaimana pendapat anda terkait 

dengan BUMDes Badak? 

Menerut saya terkait 

BUMDes di Desa Badak ini 

banyak masyarakat yang 

tidak mengetahui keberadaan 

BUMDes ini dan Program 

Usaha yang ada di desa ini 

juga masyarakat banyak yang 

tidak tau.  

Asumsi masyarakat tentang 

hambatan pengelolaan 

Badan Usaha Milik Desa 

3 manfaat apa saja yang anda 

rasakan semenjak adanya 

BUMDes Badak ? 

Manfaat yang saya rasakan 

semenjak adanya BUMDes 

ini adalah saya bisa 
mendapat kerja sampingan 

menarik Becak selain hasil 

dari pertanian saya juga bisa 

mendapatkan hasil dari becak 

mesin ini. 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa dalam 

meningkatkan 
perekonomian masyarakat 

4 Bagaimana pendapatan anda 

sebelum adanya BUMDes? 

Sebelum adanya BUMDes 

ini pendapatan saya hanya 

dari pertanian yaitu dari Sere 

Wangi yang hanya panen 4 

bulan sekali dan itu juga 

tidak mencukupi kebutuhan 

keluarga saya terpaksa saya 
juga bekerja sebagai buruh di 

ladang orang. 

Kontribusi Badan Usaha 

Milik Desa dalam 

meningkatkan 

perekonomian masyarakat 
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DOKUMENTASI PENELITIAN 

 

 

Gambar 1 

Kantor Pengulu Desa Badak Kecamatan Dabun Gelang KabupatenGayo Lues 

 

 

Gambar 2 

Wawancara dengan Bapak Ibrahim Sebagai kepala Desa Badak Kecamatan Dabun 

Gelang Kabupaten Gayo Lues 

 

 

 

 

Gambar 3 

Wawancara dengan Bapak Abd Rahman Selaku Ketua Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Badak Kecamatan Dabun Gelang Kabupaten Gayo Lues 
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Gambar 4 

Wawancara dengan bapak Kasim Selaku ketua BPD desa Badak 

 

 

Gambar 5 

Wawancara dengan ibu Dewi Sartika selaku masyarakat Desa Badak Kecamatan 

Dabun Gelang Kabupaten GayoLues 

 

 

Gambar 6 

Wawancara dengan Bapak Sahril Azka selaku Masyarakat Desa Badak. 



102 
 

 
 

 

Gambar 7 

Becak Mesin Jasa Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Badak Kecamatan 

Dabun Gelang Kabupaten Gayo Lues. 

 

 

Gambar 8 

Hasil Petani Sere Wangi 

 

 

Gambar 9 

Pembuatan Pelet Ikan 
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No HP : 082167607034 

Email :antonriski23@gmail.com 

 

B. Pendidikan 

Tahun 2006 – 2012 : SDN 2 Dabun Gelang  

 (Lulus dan Berijazah) 

Tahun 2012 – 2015 : MTsN 1 Gayo Lues 

(Lulus dan Berijazah) 

Tahun 2015 – 2018   : SMAN 1 Blangkejeren 

(Lulus dan Berijazah) 

Tahun 2018 – 2022 : Universitas Islam Negeri Sumatera Utara    

Medan  (Lulus dan Berijazah) 
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