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ABSTRAK

Nama t Deddy Nofendy
NIM FIS050590
vodi : Ekonomi Syariah (KKSYA)

Pembimbing : 1, Prof. Dr. Amiur Nuruddin, MA /
Dr. Muhammad Ramadhan, MA
2. Dr. Andri Soemitra, MA
Judul  ANALISA STRATEGI KONVERSI
T, BANK ACEH SYARIAH

Penclitian it mengkaji mengapa manajemen PT. Bank Aceh Syariah
memilih melakukan konversi terhadap induk bank, dibandingkan melakukan spin-
of terhadap unit usaha syariahnya, mengingat qanun tentang spin off telah
dikeluarkan DPRD. Proses konverst induk bank ini menjadi yang pertama di
lndonest i, schingga penelitian ini mengkaji bagaimana proses konversi tersebut
dilakukaa serta membuat analisa SWOT nya.

Keputusan  konversi  tersebut  hasil dari  beberapa pertimbangan,
diantaranya  dengan telah diberlakukannya syariah Islam di Aceh sehingga
Keberadaan bank konvensional tidak sejalan dengan syariah Islam, penempatan
modal untuk pembentukan bank baru sebesar Rp. 500 milyar memberatkan
Keuangan pemda Aceh selaku pemegang saham, adanya dukungan dari ulama,
pesantren, akademisi, pemegang saham. Proses konversi yang memakan waktu 1
(satu) tahun merupakan proses marathon yang membutuhkan kemitmen, fokus,
energl serta kekompakan intemal. Dukungan dari regulatior yaitu OJK dan Bank
Indonesia juga mempermudah proses konversi karena banyak hal yang harus di
sesuaikan agar proses konversi bisa berjalan. Teknologi informasi juga menjadi
kunci sukses perubahan ini dengan juga merubah sustem operasional transaksi
menjadi web base system. Serta adanya beberapa kebijakan yang diambil
manajemen Bank Aceh terutama mengenai produk untuk memuluskan proses
konversi. Analisis konprehensif tentang SWOT analysis proses konversi PT Bank
Aceh, dapat disimpulkan bahwasanya PT. Bank Aceh secara dominan harus
melakukan strategi konversi pada quadran pertama yaitu strategi SO (strengths
and opportunities) yang berarti PT Bank Aceh harus bersikap offensive guna
memaksimalkan seluruh kekuatan yang dimiliki untuk mengoptimalkan benefit
dan besarnya peluang yang ada.

Kata kunci : Bank Syariah, Konversi, Manajemen Strategi, Analisa SWOT
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KATA PENGANTAR
aeSnsEding b <

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan nikmat Iman dan Islam
serta seluruh nikmat dalam kehidupan yang tidak pernah putus Allah SWT berikan kepada
kita dalam menjalani kehidupan dimuka bumi ini.. Shalawat dan salam kepada Rasulullah
SAW yang telah berjuang menegakkan risalah agama Islam di muka bumi sehingga bisa kita

rasakan agama yang sangat indah ini.

Disertasi dengan judul Analisa Strategi Konversi PT. Bank Aceh Syariah, merupakan salah
satu persyaratan yang harus dipenuhi untuk memperoleh Gelar Doktor dalam Bidang Ilmu
Ekonomi Syariah pada Program Pascasarjana FEBI UIN Sumatera Utara Medan. Disertasi
ini ditulis berdasarkan kenyataan byhwa PT Bank Aceh Syariah merupakan bank pertama di
Indonesia yang memiliki Unit Usaha Syariah yang melakukan konversi terhadap bank
induknya, serta pertanyaan yang muncul tentang bagaimana keputusan konversi itu diambil

dan bagaima proses konversinya. .

Disertasi ini penulis persembahkan untuk kedua orang tua penulis, yaitu ayahanda Masril St.
Muda (Alm) dan ibunda Hj. Dah]ig, yang telah membesarkan, mendidik, dan memberikan
dukungan yang tidak terbatas penuh dengan kesabaran memberikan kasih sayangnya kepada
penulis dan penulis tidak dapat membalas apa yang telah mereka curahkan kepada penulis.
Semoga Allah SWT membalas semua jerih payah, kasih saying dan kesabaran yang telah
mereka berikan kepada penulis. Disertasi ini juga penulis persembahkan untuk keluarga
penulis yaitu istri tercinta Nur Fadhliah serta anak anak penulis Dirra Esya Humaira dan
Birrel Wilden Zeidy, yang terus memberikan dorongan dan motivasi untuk menyelesaikan
penulisan disertasi ini. Juga tak lupa adik penulis Emilda beserta keponakan Fikri yang telah
memberikan doa dan dukungannya, dan seluruh keluarga besar penulis yang tidak dapat

disebutkan namanya sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan disertasi ini.

Disertasi ini tidak akan selesai apabila tidak ada bantuan dan dukungan dari guru-guru besar,

para dosen, kerjasama dari rekan-rekan PT. Bank Aceh Syariah baik di Kantor Pusat maupun
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Dalam perekonomian suatu negara, peran lembaga keuangan terkhusus

perbankan sangatlah kuat dan vital. Perbankan tidak dapat dipisahkan dan
kehidupan masyarakat modem yang menggunakan sistem ckonomi dengan peranan
utamanya adalah lembaga keuangan.' Dekade 1960-1970, sebelum munculnya Mit
Gamr Bank di Mesir dan kemudian Islamic Development Bank (1IDB) di Jeddah,
tidak terdapat bank di dunia yang beroperasi tanpa menerapkan bunga (inferest). Di
dunia pada saat itu menerapkan bunga sebagai unsur utama dari kegiatan bank yang
tidak dapat dipisahkan dari operasionalnya dengan didukung oleh berbagai teori
seperti abstinence theory, productivity theory, Austrian theory, monetary theory,
loanable find theory liquidity preference theory, dan stock and flows theory.
Walaupun bunga didukung berbagai teori-teori tersebut, namun dalam ajaran Islam,
termasuk dalam ajaran agama-agama samawi yang lain bunga dipandang sebagai
praktik eksploitatif, 1eduktif, dan destruktif sehingga mendapat kecaman dan

Jarangan yang keras dari berbagai kelompok yang menentangnya.

Bank Islam acalah sistem keuangan yang tujuan utamanya adalah untuk

memenuhi ajaran Alquran. Hukum Islam mencerminkan perintah Tuhan dan ini
mengatur semua aspek kehidupan manusia dan karenanya keuangan Islam terlibat

-nilai spiritual dan keadilan sosial. Teori perbankan Islam
ahwa bunga dilarang keras dalam Islam, dan bahwa ajaran
yang menjadi dasar kerja bank.

langsung dengan nilai
didasarkan pada konsep b
Islam memberikan pedoman yang diperlukan
Prinsip dasar yang tefah dipedomani semua aktivitas secara teoritis tentang

(Yogyakarta: Dana Bhakti Wakaf, 1996), him.

1 Afzalur Rahman, Doktrin Ekonomi Islam,
Syariah, 2012, Justitia

338.
2Aji Damanuri, Rasionalitas Konversi Bank Konvensional Ke Bank

Islamica Vol.9/No.1, him. 2.
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