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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A. LAMPIRAN: I 

Pedoman Wawancara 

Untuk memperoleh data dan informasi yang sehubungan dengan penelitian yang 

berjudul “Implementasi Komunikasi Interpersonal Kepala Sekolah Dalam Peningkatan 

Kinerja Guru di SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan.” 

1. Kisi-kisi wawancara kepada kepala sekolah, antara lain: 

a) Apa itu komunikasi interpersonal menurut bapak?  

b) Apa itu kinerja guru menurut bapak?  

c) Bagaimana peran bapak sebagai kepala sekolah dalam komunikas 

interpersonal di sekolah?  

d) Apa itu pola komunikasi interpersonal menurut bapak?  

e) Bagaimana aturan yang ada disekolah dalam pola komunikasi 

interpersonal disekolah yang bapak ketahui?  

f) Bagaimana pola komunikasi interpersonal yang bapak laksankan kepada 

bawahan dalam peningkatan kinerjanya disekolah? 

g) Faktor dukungan apa yang bapak diberikan selama berkomunikasi 

interpersoanl kepada bawahan untuk meningkatkan kinerja guru 

disekolah? 

h) Apakah ada faktor pendukung berupa alat/media dalam melakukan 

komunikasi interpersonal antara bapak dengan bawan disekolah, jika ada 

bagaimana selama melakukan komunikasi interpersonalnya disekolah? 



 

 

i) Apakah ada faktor penghambat dalam melakukan komunikasi 

interpersonal antara bapak dengan bawahan disekolah, jika ada bagaimana 

cara mengatasinya? 

j) Strategi apa yang bapak lakukan dalam komunikasi interpersonal kepada 

wakil kepala sekolah dan guru disekolah? 

2. Kisi-kisi wawancara kepada wakil kepala sekolah bidang kurikulum, antara 

lain: 

a) Apa itu komunikasi interpersonal menurut wakil kepala sekolah? 

b) Apa itu kinerja guru menurut bapak?  

c) Bagaimana peran kepala sekolah dalam komunikasi interpersonal di 

sekolah yang bapak alami?  

d) Apa itu pola komunikasi interpersonal menurut bapak?  

e) Bagaimana aturan yang ada disekolah dalam pola komunikasi 

interpersonal disekolah yang bapak ketahui? 

f) Bagaimana pola komunikasi interpersonal yang bapak laksanakan kepada 

kepala sekolah dan guru disekolah?  

g) Bagaimana faktor dukungan yang diberikan oleh kepala sekolah dan guru 

selama berkomunikasi interpersoanl kepada bapak disekolah? 

h) Apakah ada faktor pendukung berupa alat/media dalam melakukan 

komunikasi interpersonal antara bapak dengan kepala sekolah dan guru 

disekolah, jika ada bagaimana selama melakukan komunikasi 

interpersonalnya disekolah? 



 

 

i) Apakah ada faktor penghambat dalam melakukan komunikasi 

interpersonal antara bapak dengan kepala sekolah dan guru disekolah, jika 

ada bagaimana cara mengatasinya? 

j) Strategi apa yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam komunikasi 

interpersonal kepada bapak disekolah agar terjalinnya hubungan baik 

dalam pekerjaan? 

3. Kisi-kisi wawancara kepada guru-guru, antara lain: 

a) Apa itu komunikasi interpersonal menurut guru?  

b) Apa itu kinerja guru menurut bapak/ibu guru? 

c) Bagaimana peran kepala sekolah dalam komunikas interpersonal di 

sekolah yang bapak/ibu guru alami? 

d) Apa itu pola komunikasi interpersonal menurut bapak/ibu guru? 

e) Bagaimana aturan yang ada disekolah dalam pola komunikasi 

interpersonal disekolah yang bapak/ibu guru ketahui?  

f) Bagaimana pola komunikasi interpersonal yang bapak/ibu guru laksanakan 

kepada wakil kepala sekolah dan kepala sekolah? 

g) Bagaimana faktor dukungan yang diberikan oleh kepala sekolah dan wakil 

kepala sekolah dalam komunikasi interpersonal kepada bapak/ibu 

disekolah? 

h) Apakah ada faktor pendukung berupa alat/media dalam melakukan 

komunikasi interpersonal antara bapak/ibu dengan kepala sekolah dan 



 

 

wakil kepala sekolah, jika ada bagaimana selama melakukan komunikasi 

interpersonalnya disekolah? 

i) Apakah ada faktor penghambat dalam melakukan komunikasi 

interpersonal antara bapak/ibu dengan kepala sekolah dan wakil kepala 

sekolah, jika ada bagaimana cara mengatasinya disekolah? 

j) Strategi apa yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam komunikasi 

interpersonal kepada bapak/ibu guru disekolah agar terjalinnya hubungan 

baik dalam pekerjaan? 

B. LAMPIRAN: II 

Instrumen Studi Dokumentasi 

NO PERIHAL ADA TIDAK 

1. Profil atau identitas sekolah SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

 

 

2. Sejarah berdirinya sekolah SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

 

 

3. Visi dan Misi SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan  

 

 

4. Tujuan dan sasaran sekolah SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

 

 



 

 

5. Data teneaga kependidikan dan pendidik di 

sekolah SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

6. Data transkrip siswa/siswi di sekolah SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

7. Data sarana dan prasarana sekolah SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

8. Data struktur organisasi sekolah SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

9. Bukti penghargaan atau sertifikat di sekolah SMK 

Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

10. Data jadwal kegiatan belajar-mengajar di SMK 

Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

11. Data daftar kehadiran guru dalam mengajar dan 

piket di SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

C. LAMPIRAN: III 

Dokumentasi Foto SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

Wawancara dengan Kepala Sekolah 

 

Wawancara dengan Wakil Kepala 

Sekolah 

 

Wawancara dengan Guru Administrasi 

Perkantoran

 

Wawancara dengan Guru Simulai dan 

Desan Komputer 

 

Wawancara dengan Guru Bahasa 

Indonesia 

 

Foto rekapitulasi jumlah siswa SMK 

Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 



 

 

Foto sertifikat/penghargaan yang 

diperoleh SMK Swasta Bina Taruna 2 

Medan 

 

Foto lempari tempat penyimpanan 

berkas penting SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

Foto depan SMK Swasta Bina Taruna 

2 Medan berada di lantai 2 

 

 

 

Foto daftar kehadiran guru dalam 

mengajar dan piket di SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto kode etik guru SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

Foto jadwal kegiatan belajar mengajar 

SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

 



 

 

Foto sedang berkomunikasi antara 

kepala sekolah dengan bawahannya 

SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto struktur ogranisasi SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto ruang kantor kepala sekolah 

beserta daftar guru SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

Foto ruang kantor guru beserta 

aktifitas guru dalam kegiatan di SMK 

Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto ruangan laboratorium komputer 

SMK Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto guru sedang memberikan 

pengajaran secara singkat dan terbatas 

jumlah peserta didik SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 



 

 

Foto aktifitas selama berkomunikasi 

antara kepala sekolah dan bawahaanya 

melakui media komunikasi (Whats 

App) 

 

Foto surat masuk penelitian ke SMK 

Swasta Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto surat keterangan balasan telah 

selesai penelitian di SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

Foto lapangan olahraga SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

Foto tata tertib guru SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

Foto perpustakaan SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 



 

 

Foto kantin SMK Swast Bina Taruna 2 

Medan 

 

Foto rekapitulasi jumlah jam mengajar 

guru T.A 2021/2021 SMK Swasta 

Bina Taruna 2 Medan 

 

 

 

 

 

Foto jadwal pembelajaran di masa 

pandemi Covid-19 SMK Swasta Bina 

Taruna 2 Medan 

 

 

 

 



 

 

 


