BAB V
KESIMPULAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan pada bab-bab sebelumnya maka dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut.

1. Proses kebijakan kepala sekolah dalam rangkah meningkatkan mutu pendidikan
adalah dengan melakukan perencanaan atau perumusan kebijakan yang di buat kemudian
melakukan pengorganisasi yaitu bekerja sama agar kebijakan yang telah di buat dapat
berjalan dan di imlementasikan yaitu menjalankan kebijakan yang di buat serta yang terahhir
adalah melakukan eveluasi yang mana program tersebut adalah visi dan misi sekolah,
program Tahfizul Al Qura’an, program Ekrakurikuler agar dapat meningkatkan mutu

pendidikan menjadi lebih efektif dan efisien.

2. Mutu pendidikan Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia mempunyai telah menerapkan (8
SNP) delapan Standar Nasional Pendidikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah yang telah di
buat yang mana Standar Nasional Pendidikan yaitu Standar isi, Standart kompetensi lulusan,
Standar pendidik, Standar pendidik dan tenaga kependidikan, Standar sarana dan prasarana,
Standar pengelolaan, Standar pembiayaan, dan Standar penilaian yang merupakan tugas
kepala sekolah dan seluruh stekholder untuk meningkatkan mutu sekolah tersebut walau
sarana dan prasarana pendidikan di Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia masih kurang yaitu tidak
adanya perpustakaan sekolah, ruang diskusi dan mushollah serta yang lainnya tidak membuat
para sisiwa merasa tidak nyaman sehingga pembelajaran berjalan dengan baik serta guru
yang kurang profesional dalam mengajar maka kepala sekolah salalu membimbing dan

memotivasi meraka dengan lebih baik.

3. Kebijakan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di Mts.S Ar-Ridho

Tanjung Mulia adalah sebelum kepala sekolah membuat kebijakan atau program kepala
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sekolah melakukan komunikasi terbuka dalam pengambilan dalam keputusan dilakukan baik
secara formal maupun informal Melalui Rapat Kerja, Briefing, Rapat Pimpinan, Rapat Wali
Kelas, Rapat Guru Senior, Rapat Guru dan Karyawan, Rapat Dinas, Rapat Bidang Studi
dalam rangkah meningkatkan mutu pendidikan dengan melihat sumber daya manusia (SDM)
siswa, pendidik dan tenaga kependidikan, sumber daya keuangan dan sumber daya sarana dan
parasana agar dapat mencapai suatu tujuan sekolah secara efektif dan efisien. Yang mana
program tersebut adalah visi dan misi sekolah, program Tahfizul Al-Qur’an dan
eksrakurukuler. Upaya kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di Mts.S Ar-
Ridho Tanjung Mulia menjalankan sesuai dengan visi dan misi yang di buat dan sesuai
dengan program yang di jalankan dan kepala sekolah merupakan kepala sekolah yang baik

dalam gaya kepemimpinanya yaitu selalu terbuka antara sesama dan demogratis.

4. Faktor pendukung dalam meningkatkan mutu pendidikan di Mts.S Ar-Ridho
Tanjung Mulia ini, diantaranya: (a) Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia memiliki guru yang rata
rata S2 sehingga menghasilkan lulusan yang berkualitas. (b) Memilki sarana dan prasana
yang cukup mendukung dari lapangan yang cukup luas dan lebar, juga di tambah lagi adanya
kekompakan antara guru dalam mendukung segala kebijakan yang dibuat oleh pihak sekolah

yaitu kepala sekolah.

5. Faktor pengambat dari terlaksananya efektivitas kegiatan pendidikan adalah a)
minim nya pendanaan yang tersedia sehingga kebutuhan ats penuhan srana dan prasarana
tertunda, b) SDM yang masih belum sesuai dengan keinginan sekolah artinya seluruh elemen
dan birokrasi pendidikan harus senantiasa memperhatikan kekurangan dalam mewujudkan
program progran tang telah di rancang. Termasuk dalam meningkatkan mutu pendidikan di

sekolah. ¢) kurang adanya dukungan dan keterlibatan pemerintah secara langsung.
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B. SARAN
Setelah melakukan kegiatan penelitian, maka peneliti merasa perlu untuk memberikan
sarab sabagai masukan dan pemikiran peneliti terhadap kebijakan kepela sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia, yaitu:
1. Kepala sekolah Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia
Kepala sekolah Mts.S Ar-Ridho Tanjung Mulia dalam meningkatkan mutu
pendidikan harus lebih meningkatkan kemampuan dan kreatifitas dalam mengarahkan
organisasi ke arah yang lebih baik. Menumbuhkan budaya rganisasi yang sehat, dalam
mengelola kegiatan pendidikan dengan mengutamakan rasa kekeluargaan, transparasi,
rasa saling membutuhkan sehingga tercipta suasana kondusif dan mengasilkan lulusan
—lulusan terbaik. Pembenahan serta pengolaan sarana dan prasarana yang di anggap
perlu untuk menunjang kegiatan pendidikan yang baik.
2. Kepala Sekolah SMP lainnya.
Bagi sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan untuk selalu semangat dan lebih
meningkatkan kemampuan dan kreatifitas dalam mengarahkan organisasi ke arah
yang lebih baik yang sealu menggali sampai kearah perubahan yang benar benar
maksimal yang semua itu di lakukan semata mata guna membantu dan mewujudkan
kebijakan pemerintah untuk kemajuan seklah atau lembaga pendidikan lainnya.
3. Untuk peneliti
Peneliti menyadari banyak keterbatasan dalam penelitian ini, baik di tinjau dari penentuan
Fokus penelitian, waktu pengumpulan data, keterbatasan dalam teknik pengumpulan data,
dan kerebatasan dalam membuat kontruksi penelitian, maka di harapkan adanya penelitian

selanjutnya yang lebih mengembangkan dan memperdalam kajian dalam penelitian ini.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

INSTRUMEN WAWANCARA
KEPALA SEKOLAH

Bagaimana latar belakang berdirinya sekolah MTs.s Ar Ridho dan berapa tahun sudah
ini berdiri?

Berapa jumlah tenaga pendidik dan kependidikan di MTs.s Ar Ridho ini?
Apa visi dan misi MTs.s Ar Ridho Medan Estate ?

Bagaimana upaya kepala sekolah dalam mewujudkan visi dan misi sekolah?
apa saja mutu yang di hasilkan di sekolah ini?

kebijakan apa saja yang diterapkan ibu dalam upaya peningkatan mutu pendidikan di
sekolah?

Apakah kebijakan yang telah ibu buat di terimah oleh sekolah , alasan nya?

Dari kebijakan yang ibu buat bagaimana cara mengimplementasikan kebijakan
tersebut?

Bagaimana upaya yang dilakukan ibu dalam menjaga kestabilan dan keberlanjutan
implementasi kebijakan peningkatan mutu sekolah ini?

Bagaimanan keadaan Sumber Daya Manusia yang ada?

Bagaimana kebijakan sekolah dalam upaya peningkatan kualitas tenaga pendidik
sekolah?

Bagaimana pelaksanaan implementasi kebijakan yang telah ibu buat di sekolah ini?

Bagaimana cara yang di tempuh oleh ibu sebagai kepala sekolah dalam meningkatkan
mutu pendidikan di SMP IT Nuru IImi ini?

Apa kah yang ibu lakukan ketika staf tidak sependapat dengan program atau
kebijakan yang ibu buat dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Menurut ibuk sebagai kepala sekolah faktor apa saja yang menghambat pengelolaan
baik perencanaa, pelaksanaa, maupun pengevaluasian guna meningkatkan mutu
pendidikan di MTs.s Ar Ridho ini?

usaha apa yang di lakukan sekolah untuk memnimalkan hambatan hambatan tersebut?

Apa harapan ibuk kedepannya sebagai kepala sekolah dalam meningkatkan mutu
pendidikan agar lebih maju kedepannya dan dapat menghasilkan lulusan lulusan
terbaik?

Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah?

Apa saja faktor penghambat dalam meningakatkan muru pendidikan di MTs.s Ar
Ridho ini?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

INSTRUMEN WAWANCARA
WAKIL KEPALA SEKOLAH

Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah MTs.s Ar Ridho ini?

Selama bapak/ ibu menjadi KTU,guru waka kurikulum disini, kebijakan apa saja
yang telah dibuat oleh kepala sekolah untuk meningkatkan mutu sekolah?

Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh kepala
sekolah?

Menurut bapak/ibu bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasn terhadap
peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh kepala sekolah?

Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah selalu
dilibatkan?

Apa peran bidang yang bapak/ibu pimpin saat ini dalam rangka pelaksanaan/
implementasi kebijakan oeh kepala sekolah?

Apakah kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah telah menjalankan peran nya
sebagai pemimpin sekolah dalam implementasi meningkatan mutu di sekolah?
Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah sebagai alat
untuk meningkatkan mutu pendidikan agar kebijakan tersebut di laksanakan oleh
seluruh warga sekolah terutama bagai peserta didik?

Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah?
Apa saja faktor penghambat dalam implementasi kebijakan sekolah?

Bagaimana peranan kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah dalam dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTs.s Ar Ridho ini??

Apa yang di lakukan bapak sebagai wakil kepala sekolah /tata usaha dalam membantu
kepala sekolah dalam meminimalisirkan hambatan dalam pelaksanaan kebijakan yang
telah di buat untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs.s Ar Ridho ini?

Bagaimana kerjasama yang terjalin antara guru, komite sekolah dan warga sekolah
lainnya?

Bagaimana kebijakan sekolah dalam upaya peningkatan kualitas tenaga pendidik
sekolah?

Bagaimana cara membina peserta didik dalam penanaman nilai-nilai yang terkandung
dalam visi misi sekolah?

Apakah sekolah memberikan penghargaan terhadap prestasi yang diperoleh warga
sekolah?
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17. Apakah ada dukungan yang di berikan oleh kepala sekolah untuk keberhasilan
melaksanakan kebijakan yang telah di buat di MTs.s Ar Ridho ini? Kalau ada apa,
dukungan sperti apa yang di berikan oleh kapal sekolah?

18. Apa saja faktor pendukung dalam meningkatkan mutu pendidikan di sekolah dengan di
buatnya suatu kebijakan ?

19. Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan mutu pendidikan di sekolah dengan
di buatnya suatu kebijakan?
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10.

11.

12.

INSTRUMEN WAWANCARA
TATA USAHA SEKOLAH

Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah MTs.s Ar Ridho ini?

Selama ibu menjadi KTU,guru waka kurikulum disini, kebijakan apa saja yang telah

dibuat oleh kepala sekolah untuk meningkatkan mutu sekolah?

Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh kepala
sekolah?

Menurut ibu bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasn terhadap

peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh kepala sekolah?

Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah selalu
dilibatkan?

Apa peran bidang yang ibu pimpin saat ini dalam rangka pelaksanaan/ implementasi

kebijakan oeh kepala sekolah?

Apakah kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah telah menjalankan peran nya
sebagai pemimpin sekolah dalam implementasi meningkatan mutu di sekolah?

Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah sebagai alat
untuk meningkatkan mutu pendidikan agar kebijakan tersebut di laksanakan oleh

seluruh warga sekolah terutama bagai peserta didik?
Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah?
Apa saja faktor penghambat dalam implementasi kebijakan sekolah?

Bagaimana peranan kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah dalam dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTs.s Ar Ridho ini??

Apa yang di lakukan bapak sebagai wakil kepala sekolah /tata usaha dalam membantu
kepala sekolah dalam meminimalisirkan hambatan dalam pelaksanaan kebijakan yang

telah di buat untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs.s Ar Ridho ini?

112



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Bagaimana kerjasama yang terjalin antara guru, komite sekolah dan warga sekolah

lainnya?

Bagaimana kebijakan sekolah dalam upaya peningkatan kualitas tenaga pendidik

sekolah?

Bagaimana cara membina peserta didik dalam penanaman nilai-nilai yang terkandung

dalam visi misi sekolah?

Apakah sekolah memberikan penghargaan terhadap prestasi yang diperoleh warga
sekolah?
Apakah ada dukungan yang di berikan oleh kepala sekolah untuk keberhasilan

melaksanakan kebijakan yang telah di buat di MTs.s Ar Ridho ini? Kalau ada apa,

dukungan sperti apa yang di berikan oleh kapal sekolah?

Apa saja faktor pendukung dalam meningkatkan mutu pendidikan di sekolah dengan di

buatnya suatu kebijakan ?

Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan mutu pendidikan di sekolah dengan

di buatnya suatu kebijakan?
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. Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah MTs.s Ar Ridho ini?

. Selama ibu menjadi guru kebijakan apa saja yang telah dibuat oleh kepala sekolah

untuk meningkatkan mutu sekolah?

. Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh kepala

sekolah?

. Menurut ibu bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasn terhadap

peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh kepala sekolah?

. Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah selalu
dilibatkan?

. Apa peran bidang yang ibu pimpin saat ini dalam rangka pelaksanaan/ implementasi
kebijakan oeh kepala sekolah?

. Apakah kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah telah menjalankan peran nya
sebagai pemimpin sekolah dalam implementasi meningkatan mutu di sekolah?

. Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah sebagai alat
untuk meningkatkan mutu pendidikan agar kebijakan tersebut di laksanakan oleh
seluruh warga sekolah terutama bagai peserta didik?

. Apakah sekolah memberikan dukungan kepada siswa untuk mengikuti perlombaan-

perlombaan?
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