PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN KOMITE MADRASAH
DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI MADRASAH ALIYAH SWASTA
AL-WASHLIYAH TEMBUNG KECAMATAN PERCUT SEI TUAN KABUPATEN DELI

SERDANG

Tesis

Diajukan untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat untuk
Mendapatkan Gelar Magister Pendidikar: ( M.Pd )
dalam Illmu Tarbiyah dan Keguruan
Oleh:

NURUL FADILLA AZMI RANGKUTI

NIM : 03.32.16.30.29

Pembimbingl Pembimbing 1l
» {/’7
S >, S o
e I .,e \ Q/Q
%«’ w sl
Dr. H. Miesiono, M.Pd Dr. DerlianaMarbun, M.Pd

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM (MPI)
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUMATERA UTARA
MEDAN

2020



T e e R e

Nama
NIM

Program Stud;

BUKTI PERSETUJUAN UJIAN TESIS
: NURUL FADILLA AZMI RANGKUTI
- 0332163029

: Magister ( S2 ) Manajemen Pendidikan Islam

PERSETUJUAN PANITIA UJIAN TESIS

ENOI
|

| 1. | Dr. Amiruddin Siahaar, M.Pd

c 77
ANGGAL
NAMA T@A GAN T‘A
/ I ;5
l(DekanFITKUINSU) / 'ﬁ

2. | Dr. Candra Wijaya, M Pd Z @ﬁ. R
: : Yilean \J_\L@L _2;2_ 202,
| ( Ketua Prodi MPI ) ol
3. | Dr. Yakfizham. M.Cs 7 — e o AR
( Sekretaris Prodi MPI ) s 7‘{[/
4. | Dr. Mesiono, S.Ag, M Pd
i { PembimibingI) 1
5. | Dr. Derliana Marbun, M Pd 1 29 .
( Pembimbing IT ) -y

( Penguji )

/ ) R,
6. | Dr. Amiruddin Siahaan, M Pd /, éé g “9/0
_/ ( i




ABSTRAK

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN KOMITE
MADRASAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI
MADRASAH ALIYAH SWASTA AL-WASHLIYAH TEMBUNG
KECAMATAN PERCUT SEI TUAN KABUPATEN DELI SERDANG

Nama : Nurul Fadilla Azmi Rangkuti
NIM : 0332163029

Tempat Tanggal Lahir : Empat Negeri, 04 Desember 1994
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Nama Ayah . Irwansyah A. Rangkuti

Nama Ibu - Nilawati Sitorus Pane
Pembimbing | : Dr. Mesiono, M.Pd

Pembimbing Il : Dr. Derliana Marbun, M.Pd

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan: (1) Peran Kepemimpinan
Kepala yah Swasta Al-Washliyah Tembung; (2) Peran Komite Madrasah Aliyah
Swasta Al-Washliyah Tembung; (3) Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan
Komite Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah
Swasta Al-Washliyah Tembung.

Penelitian ini dilaksanakan dengan menggunakan pendektan deskriptif
kualitatif. Subjek Penelitian adalah Kepala Madrasah dan Komite Madrasah.
Adapun Informannya adalah Kepala Madrasah, Komite Madrasah dan Guru.
Adapun teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah dengan cara: (1)
Observasi, (2) Wawancara, dan (3) Studi Dokumentasi.

Hasil Penelitian ini adalah: (1) Kepala Madrasah Aliyah Swasta Al-
Washliyah Tembung sudah melaksanakan peran kepemimpinannya dengan baik
dan maksimal sesuai dengan kebutuhan dari madrasah itu sendiri, (2) Komite
Madrasah Aliyah Swasta Al-Washliyah Tembung sudah menjalankan tugas dan
fungsinya dengan baik, dimana Komite Madrasah Aliyah Swasta Al-Washliyah
Tembung sebagai mediator antara pemerintah dan masyarakat sekolah dengan
pihak madrasah, sebagai pemberi pertimbangan dalam penentuan dan pelaksanaan
kebijakan pendidikan yang diambil madrasah, sebagai pemberi dukungan yang
baik dan berbentuk financial, pemikiran maupun tenaga dalam penyelenggaraan
pendidikan, (3) Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Komite Madrasah
dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah Swasta Al-Washliyah
Tembung juga sudah berjalan dengan baik, yang dapat dilihat dari kerja sama
yang baik antara kepala madrasah, komite madrasah dan para guru dan staff
dalam mengelola seluruh isi dari madrasah itu sendiri.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Komite dan Mutu Pendidikan



ABSTRACT

THE LEADERSHIP ROLE OF THE HEAD MASTER AND SCHOOL
COMMITTEE IN IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION IN AL-
WASHLIYAH PRIVATE ISLAMIC SENIOR HIGH SCHOOL, PERCUT SEI
TUAN SUB DISTRICT, THE DELI DISTRICT OF DELI SERDANG”

Name : Nurul Fadilla Azmi Rangkuti
Student Number : 0332163029

Place Date of Date : Empat Negeri, 04 Desember 1994
Study Program : Management of Islamic Education
Father’s Name . Irwansyah A Rangkuti

Mother’s Name : Nilawati Sitorus Pane

Supervisor | : Dr. Mesiono, M.Pd

Supervisor Il : Dr. Derliana Marbun, M.Pd

This research aims to explain: (1) The Role of the Leadership of the Private
Head of Al-Washliyah Tembung; (2) Role of Al-Washliyah Tembung Private
Madrasah Committee; (3) The leadership role of the Head Master and School
Committee in Improving the Quality of Education in Al-Washliyah Private Islamic
Senior High School, Percut Sei Tuan Sub District, the Deli District of Deli Serdang”

This research was conducted using a qualitative descriptive approach. The
subjects of the study were the Head of Madrasa and Madrasa Committee. The
informants are the Head of Madrasa, Madrasa Committee and Teachers. The data
collection techniques in this research are by: (1) Observation, (2) Interview, and (3)
Documentation Study.

The results of this study are: (1) Head of Madrasah Aliyah Private Al-
Washliyah Tembung has carried out his leadership role properly and maximally in
accordance with the needs of the madrasa itself (2) Al-Washliyah Tembung Private
Madrasah Committee has carried out its duties and functions well, where the Al-
Washliyah Private Tyah Aliyah Madrasa Committee as mediator between the
government and the school community and the madrasa, as a provider of consideration
in determining and implementing educational policies taken madrasa, as a good
provider of support and in the form of financial, thought and energy in the
administration of education, (3) The Role of Madrasa Head Leadership and Madrasa
Committees in Improving the Quality of Education in Madrasa Aliyah Private Al-
Washliyah Tembung has also been going well, which can be seen from the good



cooperation between madrasa heads, madrasa committees and teachers and staff in
managing all the contents of the madrasa itself.

Keywords: Leadership, Committees and Quality of Education
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