
 

 

 

 

 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 
PENGAMBILAN KEPUTUSAN DI MTS DARUL ILMI BATANG KUIS 

 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat 
Untuk Mencapai Gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) Pada Prodi Manajemen 

Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

 

 

Oleh: 

MUHAMMAD FERRI ZULCHAIR 

NIM: 0307173118 

 

  

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  

SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2021



 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama   : MUHAMMAD FERRI ZULCHAIR 

Nim    : 03.07.17.3.118 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam  

Judul Skripsi : Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pengambilan Keputusan  
di MTs Darul Ilmi Batang Kuis 

 

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang berjudul diatas merupakan hasil karya 

sendiri, kecuali kutipan-kutipan dari ringkasan-ringkasan yang telah peneliti jelaskan dengan 

sumber-sumbernya. Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan skripsi ini dari 

hasil jiplakan, peneliti bersedia mererima segala konsekuensinya apabila pernyataan saya ini 

tidak benar. 

 Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

Medan, 18 Oktober 2021 

Yang membuat pernyataan 

 

 

Muhammad Ferri Zulchair 

Nim. 0307173118 
 

 



 

 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM PENGAMBILAN 
KEPUTUSAN DI MTS DARUL ILMI BATANG KUIS 

 

 SKRIPSI  

Diajukan Sebagai Untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat Untuk 
Mencapai Gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) Pada Prodi Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Oleh: 

MUHAMMAD FERRI ZULCHAIR 
NIM: 0307173118 

Menyetujui, 

Pembimbing I      Pembimbing II  
     

 

           

Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd           Dr. Inom Nasution, M.Pd 
NIP: 196702052014111001     NIP: 197107061995032001 
NIDN. 0105026701      NIDN. 2006077103 
 

Ketua Prodi MPI 

 

 

Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd 
NIP: 196702052014111001 

NIDN. 0105026701 
 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  
SUMATERA UTARA 

MEDAN 
2021



 

 

  

         Medan, 18 Oktober 2021 

Nomor  : Istimewa 

Lampiran : -       Kepada Yth: 

Perihal  : Skripsi      Bapak Dekan FITK  

A.n Muhammad Ferri Zulchair    UIN Sumatera Utara 

        di_ 

Tempat 

   

    

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Dengan Hormat 

 

Setelah membaca, meneliti dan memberikan saran-saran perbaikan seperlunya terhadap 

skripsi A.n Muhammad Ferri Zulchair yang berjudul “PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN DI MTS DARUL ILMI BATANG 

KUIS”. Saya berpendapat bahwa skripsi ini dapat diterima untuk dimunaqasahkan pada Sidang 

Munaqasah Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan. 

Demikianlah saya sampaikan atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih 

 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb. 

 

Pembimbing I      Pembimbing II 

    

 

 

Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd           Dr. Inom Nasution, M.Pd 
NIP: 196702052014111001     NIP: 197107061995032001 
NIDN. 0105026701      NIDN. 2006077103 

 

 

 



 

 



 

 
i 

 

ABSTRAK 

Nama  : Muhammad Ferri Zulchair 
Nim  : 0307173118 
Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam 
Pembimbing I : Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd         
Pembimbing II: Dr. Inom Nasution, M.Pd 
Judul Skripsi : Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pengambilan 
Keputusan Di MTs Darul Ilmi Batang Kuis 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan (1) Bagaimana strategi yang 
dilakukan kepala sekolah dalam pengambilan keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis, 
(2) Untuk mengetahui bagaimana langkah-langkah dalam pengambilan keputusan MTs 
Darul Ilmi Batang Kuis, (3) Untuk mengetahui bagaimana teknik yang dilakukan oleh 
kepala sekolah dalam pengambilan keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis, (4) Untuk 
mengetahui kendala-kendala yang di hadapi oleh kepala sekolah dalam pengambilan 
keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis. Penelitian ini menggunakan Pendekatan kualitatif 
dengan metode deksriptif.Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu Observasi 
(Pengamatan), wawancara, Dokumentasi.. 

Hasil penelitian ini menggunakan empat temuan yaitu (1) Strategi yang dilakukan 
kepala sekolah dalam pengambilan keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis dengan cara 
menggali informasi terkait permasalahan yang akan dibahas kemudian sebelum melakukan 
pengambilan keputusan haruslah fokus serta yang terakhir memikirkan kembali dampak 
positif dan negatif dari pengambilan keputusan. (2) Langkah-langkah dalam pengambilan 
keputusan MTs Darul Ilmi Batang Kuis berupa mengidentifikasi masalah yang mau 
dibahas, merumuskan tujuan, mencari alternatif-alternatif lain, menyimpulkan berarti 
mengumpulkan beberapa pendapat kemudian membuat pendapat baru melalui 
pendapat-pendapat yang lain, Implementasi pendapat berarti keputusan yang telah 
dibuat dilaksanakan kegiatannya secara nyata. (3) Teknik yang dilakukan oleh kepala 
sekolah dalam pengambilan keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis berupa membuat 
sebuah tabel kemudian memfilter/membagi permasalahan-permasalahan kedalam kategori 
penting dan mendesak serta penting dan tidak mendesak. (4) Kendala-kendala yang di hadapi 
oleh kepala sekolah dalam pengambilan keputusan di MTs Darul Ilmi Batang Kuis berupa 
perbedaan pendapat antara satu dengan lainnya, kemudian dana yang kurang memadai, lalu 
ada lambatnya mendapatkan informasi terkait permasalahan yang akan diambil keputusannya 
sehingga lambat dalam pengambilan keputusan. 

Dari penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa peran kepemimpnan kepala 
sekolah sangat berpengaruh penting dalam pengambilan keputusan. Peran 
Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pengambilan Keputusan Di MTs Darul Ilmi Batang 
Kuis sudah dilaksanakan dan diterapkan dengan baik.  
Kata Kunci: Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah, Pengambilan Keputusan 
 

Pembimbing I 
 

 

 

Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd         
NIP: 196702052014111001 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Alhamdulillah, puji syukur atas kehadirat Allah swt.yang telah melimpahkan rahmat, 

taufik, kesehatan dan hidayahNya sehingga penulis dapat  menyelesaikan skripsi dengan 

judul  “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pengambilan Keputusan Di MTs 

Darul Ilmi Batang Kuis”.  Tak lupa juga sholawat dan salam kepada Nabi Muhammad 

SAW. Yang membawa ummatnya dari alam kegelapan menuju cahaya yang benderang. 
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Sarjana (S1) dalam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara. 
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bantuan moril maupun materil. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati penulis ingin  

menyampaikan  ucapan  terima  kasih  yang  tiada terhingga serta penghargaan yang setinggi-

tingginya kepada: 

1. Teristimewa dan terkhusus, kepada Ayahanda (Fadlan) dan Ibunda (Siti Sahara) 

tercinta, yang telah memberikan kasih sayang untuk anakmu, memelihara, dan 
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6. Bapak/Ibu dosen baik yang mengajar di MPI maupun Bapak/Ibu Dosen FITK dan 

semua dosen UINSU yang senantiasa menjadi keluarga besar UINSU baik yang 

pernah berjumpa langsung maupun tidak. Tiada kata yang senantiasa ucapan 

terimakasih atas ilmunya, nasehat, bimbingan sehingga penulis bisa mencapai gelar 
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8. Untuk teman-teman seperjuangan Teman–teman MPI-4 stambuk 17 memberikan 

motivasi dan mendukung saya sehingga saya semangat dalam menyelesaikan skripsi 

ini. Semoga kedepannya kita akan sukses dimasa yang akan datang. Aamiin.  

9. Semua pihak yang telah memberikan bantuan, dukungan moral maupun spiritual yang 

tidak dapat disebutkan satu persatu.  

Terimakasih atas semua pihak yang telah membantu. Semoga dibalas oleh Allah 
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