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KATA PENGANTAR

pertama sekali pujian bagi Allah dengan pujian yang banyak serta tia
(ertera (tak berkesudahan), walaupun segala pemuji itu sangat sedikit dari yar
sewajarnya atas kebesaran, keagungan, kemuliaan, kesucian Allah Taalaa llaak
Qodlya Robbul Jaliil....yang membgrikan keindahan, kesempurnaan serta keadil
ang Haq. Sholawat dan salam sejahtera kepada dan untuk junjungan yang Mulia
penghulu segenap para Nabi Allah [segenap Rasul-Rasul Allah] serta penghulu
segenap manusia, dialah Muhammad S.AW.
Akuntansi biaya sebagai bagian dari ilmu akuntansi akan memberikan infor

masi sehubungan dengan pengelolaan aktivitas operasi perusahaan yang akan
digunakan oleh manajemen guna pencapaian tujuannya. Informasi yang disajikan
oleh akuntansi biaya merupakan alat bantu bagi manajemen dalam membuat
keputusan khusus maupun keputusan strategis sehubungan dengan pengelolaan
produk dan jasa yang dihasilkan. Fungsi manajemen dalam perencanaan, pengor
ganisasian, pengar ahan dan pengawasan serta pengendalian pada seluruh sumber
daya perusahaan dalam upaya mencapai tujuan perusahaan membutuhkan infor
masi yang akurat dengan berbagai alternatif keputuan yang harus mengacu
kepada informasi yang relevan. Dalam aktivitas operasionalnya seluruh tingkatan
manajemen memerlukan data biaya. Data biaya merupakan bagian penting dari
| ‘ an telah berkembang menjadi alat manajemen yang ber
| bagi kepentingan manajemen agar dapat men

sebagai proses penyajian informasi biaya
dengan karakteristik dan aktivitas biaya, di
tu manajemen dalam menyusun perenca-
, pelaporan dan pertanggungjawaban biaya
)engawasan. Pada umumnya konsep akun
nentukan harga pokok produk dan harga
anufaktur, penentuan harga pokok penjua-
entuan harga pokok pengadaan jasa untuk
ring dengan perkembangan teknologi dan
aya non produksi seperti biaya pemasaran
si biaya saat ini menyajikan informasi biaya
roduksi. Konsep akuntansi biaya ini tidak
| manufaktur saja tetapi juga pada industri

¢ pembahasan yang disusun secara sistema-
asiswa dan pembaca dalam memahami
dapun bab yang dibahas dalam buku ini
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AKUNTANSI BIAYA DAN
XUNTANSI MANAJEMEN

ab ini, Anda diharapkan mampu untuk menjelaskan:

si Manajemen
1si Ke 1ajemen
4. Struktur Organisasi Perusahaar
5. Peran Kontroler Dalam Peru:
6. Departemen Akuntansi Bia
7. Peran Akuntansi Blay?' 1

.
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PENGERTIAN AKUNTAu

a4 sebagal bagan o alntanst alan MOy, | ?l .lA A
0 dengan |,,\..,!.||“l...m alcbivitas operast perusaling yanj uk’:""unnui
oleh manajemen guna pen apatan tufuannya. Inforias ying 1lhmllku: '““‘m.],"'
tanst biaya merupakan alat bantu bagh manajemen ki numnhu,.g'ulo-h “‘ﬂm
Khusus maupun keputusan strategls sehubungan deng POl ol g
Jasa vang dihasilkan. Pungst manajemen dalam perencanag, lnw,m,""”"""-“
pengarahan dan pengawasan serta pengendalion pada selapg), uumlimm' Sy,
cahaan dalam upaya mencapal tujuan perusahaan membutilbog, m “f o Pory
akurat dengan berbagal alternatit keputusan yang hurus mon g, kh':"'l“‘
masi vang relevan, Dalam aktivitas operasionalnya seluril Hingheatag "’n:: ‘ﬂ Wl
memerlukan data biaya. Data blaya merupalan baglan penting dag “,"""""'n
tanst biaya dan telah berkembang menjadi suatu alat manajemer yang .”""t'»kum
untuk menyediakan berbagal informasi biaya bagh kepentingan m.um);- i
dapat menjalankan fungsinya dengan baile

Pendefinistan akuntanst biaya bisa menjadi sangat beragam MESUA) deng;
konsep pemahaman para akuntan. Ada yang mendefinisilan balwg ukum.:‘:n
biaya adalah salah satu cabang flmu alcantanst yang merupalan alat manala-;,,.::
dalam memonitor dan mencatat transaksi biaya secara sistematis dap kemudi
menyajikan laporan biaya (Carter Usry, 2009). Alcuntansl biaya berdasarkan p:
ngertian akuntansi umum dapat didefinisikan sebagai proses pencatatay, p(m.u
yolon senyajlan biaya pembuatan prmluk dan penjualan
lra tertentu serta penalsiran terhadapnya, 4
M akan digunakan oleh pihak yang berkepent
| .all( Janglka pendek maupun jangka panjang,
si biaya didefenisikan sebagal proses penyajia
gara sistematis sesual dengan karakteristik day
periodik guna membantu manajemen dalam
penentuan harga pokok, pelaporan dan pertang
gan pengendalian dan pengawasan, Pada umum
L ditujukan untuk menentukan harga pokok
n dalam perusahaan manufaktur, penentuan
ahaan dagang atau penentuan harga pokok
besarnya laba kotor. Seiring dengan perkem
an semakin pentingnya biaya non produksi
istrasi umum maka akuntansi biaya saat ini
aya produksi maupun non produksi. Konsep
at digunakan pada industri manufaktur saja

\kuntanst hiay

bhunga

""‘ﬂ ”u'

AN DAN
J I MEN
akuntansi

akuntans
tersebut

ilkan informasi keuangan.
si penting yang digunakan
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namun hampir seluruh infor-
lingkup akuntansi. Kesamaan

lainnya adalah dua jenis tipe akuntansi tersebut berfungsi sebagai penyedia infor

oleh- manajemen dalam pengelolaan perusahaan,
masi non keuangan tersebut berada di luar ruang

masi keuangan yang bermanfaat bagi seseorang untuk pengaimb“tank keepmuitllij:::rr:
(Mulyadi, 2007). Pengambil keputusan memerlukar} informasi untu ‘l)nformasi
alternatif yang dihadapinya, diantaranya adalah informasi keugngap. o
keuangan ini dihasilkan oleh akuntansi. Namun karena berbagai P‘i;’glmd‘
keputusan melakukan berbagai macam pengambilan keputusap yang el‘l eda,
maka informasi keuangan yang diperlukanpun berbeda pula, sehingga diperlukan
tipe akuntansi yang berbeda pula untuk memen‘uhl ke_butuhan ‘pengambll kepu-
tusan tersebut. Tugas akuntan adalah menyediakan informasi keuangan yang
relavan dan andal untuk memenuhi berbagai keperluan yang berbeda tersebut.

AKUNTANSI MANAJEMEN
Akuntansi manajemen merupakan bidang akuntansi yang tujuan utamanya adalah
menyajikan laporan-laporan suatu satuan usaha atau organisasi tertentu untuk
Kepentingan pihak internal dalam rangka melaksanakan proses manajemen, di
ntaranya melakukan; perencanaan, pembuatan keputusan, pengorganisasian
pengendalian. Sebagai suatu bidang yang mampu menetapkan teknik-teknik
nsep-konsep yang tepat dalam pengelolaan data ekonomi, historical dan
liproyeksikan dari suatu usaha untuk membantu manajemen dalam menyu-
cana untuk tujuan ekonomi yang rasional, akuntansi manajemen membuat
san -keputusan rasional dengan pandangan kearah pencapaian tujuan.

IS| KEUANGAN

nsi keuangan merupakan bidang akuntansi yang tujuan utamanya adalah
kan informasi keuangan yang terutama ditujukan kepada pengguna

au pihak di luar perusahaan (pemegang saham, kreditur, pemerintah
inya). Informasi ini juga digunakan oleh manajemen puncak sebagai
ng bertanggungjawab atas kegiatan perusahaan secara keseluruhan.
| keuangan tersebut merupakan bentuk pertanggungjawaban pimpinan
rusahaan kepada pemilik perusahaan atau pemegang saham. Perbedaan

ra akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen ditampilkan pada
berikut.

an antara Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen

Para manajer dari berbagai jenjang
organisasi

Bagian perusahaan

Berorientasi pada masa yang akan
datang

|. Biasanya Fleksibel, bervariasi dari harian,

@ waktu kuartalan, mingguan, bulanan, bahkan
tahunan mencakup periode sepuluh tahun
1sip akuntansi Tidak ada batasan, kecuali manfaat
: yang dapat diperoleh oleh manaje
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dibandingkan

men dari informasi
mempe

dengan pengorbanan untuk

roleh informasi tersebut
lImu ekonomi {Imu ekonomi dan psikologi sosial

Laporan bersifat rinci mengenai

pa ringkasan
ebagai bagian dari perusahaan

Disiplin sumber
Isi laporan Laporan beru
mengenai perusahaan s
keseluruhan
Ketepatan inform

hal yang penting

Unsur taksiran dalam informasi

asi merupakan
adalah besar

Sifat informasi

yajikan suatu informasi
erusahaan yang besar,
para analisis
makai luar
reka

ntansi

terutama ditujuk
usahaan.
saha
nstansi pemerin

an untuk men
Untuk suatu p
m, kreditur, pelanggan,
tah. Tujuan pé
haan adalah agar me
reka dengan perusahaan
saham menghadapi
haan tertentu atat
kan apakah 13
rat-

1. Pemakailaporan Aku

Akuntansi keuangan
keuangan bagi pemakai diluar per
pemakai Juar ini meliputi pemegang
keuangan, karyawan. dan berbagai
dalam mendapatkan suatu laporan keuangan perusa
dapat mengambil keputusan mengenai hubungan me
yang bersangkutan. Sebagai contoh adalah seorang pemegang
dua alternatif apakah ia akan membeli saham dalam perusa
dalam perusahaan lain. Seorang kreditur mungkin ingin memutus
akan memperluas kreditnya kepada perusahaan tertentu, menetapkan sya
syarat pemberian kredit, serta merundingka ] khusus pada perjanjian
kredit. Pada karyawan mungkin ingin menetapkan usul jumlah kenaikan upah
yang dapat di pikul oleh perusahaan. Instansi pemerintah memerlukan informasi
laba yang diperoleh suatu perusahaan untuk menetapkan jumlah pajak peng
hasilan yang menjadi kewajiban perusahaan. Dari contoh-contoh tersebut diatas,

informasi keuangan perusahaan diperlukan oleh pihak luar sebagai petunjuk
“untuk menetakan hubungan apa yang akan dilaksanakan oleh pemakai laporan
+ denean perusahaan. Mereka ‘tidak mengambil keputusan mengenai peru

i jenis dan sifat hubungan antara pemakai

untuk menyediakan informasi keuangan

si manajemen berhubungan dengan infor-
perikan manfaat bagi mereka yang berada
yrang manajer pemasaran ingin memutus
1 d ari pelanggan barunya yang mengingin
jitetapkan, namun menghendaki volume
sebut membutuhkan informasi mengenai
rsebut dan perhitungan mengenai laba
jika pesanan tersebut di terima. Manajer
-k menetapkan tindakan-tindakan yang
produksi. Dari contoh-contoh tersebut
aporan dari dalam perusahaan adalah
rus.ahaan atau bagiannya. Informasi
P entlpg bagi manajer dalam mengelola
pentingan untuk menetapkan dan juga

perusahaan.
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a umumnya
n. Neraca perusahaan men

keseluruhan, sedagg
i Juru
haan sebagal kese
o dihasilkan oleh akun
nu pemakai laporan @i
ntuk meme

: kai luar membuat keputu
St pema;reka dengan perusahaan sebagai ke:

dapat membeli saham yang dikelua

PR n u
ditujukan B fisebutk

sangkutan da
r:;:gnl.)esioragng pemegang saham hanya

eh perusahaan; ia tidak dapat membel
georang kreditur harus mempe

' han, bu — _
sahaar;ls;!P:ig ?ild:lisgggiti bahwa informasi mengenal bagian-bagian perusahaan
haan. hal'l

i i but hanya diperlukan oleh
. i pihak luar, tetapi informasi terse ‘
ti(:lalﬂiiha‘;e::;;i;a}ig;aasan dari informasi mengenai perusahaan sebagai keselu
pihak lu

iR n suatu perusahaan dapat mengambil keputusahan hanya me-

. a :ertentu perusahaan. Sebagai contoh adalah keputusan yang di
r produksi berhubungan dengan penghentian proc.iuksi produk.
enghentian penggunaan mesin tertentu. Oleh karena itu akuntansi
Jarus dapat menyediakan informasi keuangan yang relevan denga.n
n perusahaan. Tentu saja akuntansi manajemen dapat juga menyedia
mengenai perusahaan secara keseluruhan: namun lingkup infor-
| manajemen adalah terutama pada bagian-bagian perusahaan.
ni sejalan dengan keputusan manajemen pada suatu saat yang
/a terbatas pada suatu bagian perusahaan. Keputusan manajemen
kut perusahaan secara keseluruhan umumnya jarang terjadi.

masl
ari segi waktu, fokus informasi yang dihasilkan oleh akuntansi
ah masa lalu. Akuntansi keuangan berorientasi pada masa lalu
nbar kan pertanggung jawaban dana yang dipercayakan oleh pihak
anajemen perusahaan. Akuntansi manajemen berorientasi pada
| datang, karena pengambilan keputusan selalu menyangkut masa
ukan masa yang telah lewat. Tidak seorangpun dapat meng
rjadi dimasa lalu, sehingga tidak seorang pun dapat me-
nai apa yang telah terjadi. Pengambilan keputusan pada
Iternatif tindakan yang akan dilakukan di masa

atau s
Ikan oleh akuntansi kuangan biasanya kurang

neraca dan laporan laba rugi akan diterbitkax?
u ini jarang sekali mengalami perubahaan. Di
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diri ]‘

fain akunt nsip-pt
hubung‘n i isipl terse DL

asi. | ' ‘
nis‘ satu dengan lainnya.

ip-prinsip akuntansi m
m:::)eprﬁt::szblzxt. Sebagai con_toh adal
::up paru. Dalam mempertimbangka
tidak aktiva tetap tersebut, prinsip-pri
i dasar untuk pengambilan keputt
beli, prinsip-prinsip psikologi sosiallah yan
garan pusat pertanggungjawaban yang menggun

sebut.

7. IsiLaporan .
Akuntansi keuangan menghasilkan laporan keuan

nya terdiri dari laporan posisi keuangan, laporan laba rug A

ekuitas, laporan arus kas dan catatan atas laporan keuanga

informasi ringkas posisi keuangan pada tanggal tertentu, hasil u

ekuitas, dan perubahan posisi keuangan untuk periode terten

tersebut ditujukan untuk memenuhi kebutuhan pihak luar, mak:

disajikan di dalamnya bersifat ringkas dan mengenai perusahaan seb ,

han. Akuntansi manajemen yang menghasilkan laporan keuangan untu

organi sasi umumnya menyajikan informasi
rusahaan. Seperti laporan aktivitas pada setiap

iporan untuk tiap pesanan yang berbeda. L:
kan kuantitas produk dan unsur biaya serta kondi
proses, kehilangan produk dalam proses produks
tau cacat.

n kepada pihak luar memerlukan ketepatan yang
yangkut masa lalu yang telah terjadi dan sebagai
1en. Ketidaktepatan informasi akan menyebabkan
hak luar terhadap laporan keuangan yang dihasil
Informasi yang dihasilkan oleh akuntansi manaje-
ambilan keputusan oleh para manajer. Pengam
1asa yang akan datang, oleh karena itu infor
n keputu san adalah informasi masa yang
ampuan menyusun peramalan usaha dan

i berisi unsur taksiran yang besar.
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