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ABSTRACT

Name :NurAzizah
RegistrationNumber:0332183015
SupervisorI :Prof.Dr.TienRafida,M.Hum
SupervisorII :Dr.YusufHadijaya,MA
ThesisTitle :HeadmasterofMadrasahStrategies

in Implementation ofMadrasah
BasedManagement(MBM)inMAS
SyamsuddhuhaAcehUtara

ThisresearchHeadmasterofMadrasahStrategiesinImplementationof
MadrasahBasedManagement(MBM)inMASSyamsuddhuhaAcehUtara.This
researchintendedtodeterminetheMBM,aswellastodeterminethesupporting
andinhibitingfactorsintheimplementationofMBM andtodeterminethe
evaluationintheimplementationofMBM.

Thisresearchwasaqualitativeresearchwithdescriptiveresearchtype.Data
collectiontechniquesthatusedwereobservation,interview,documentationand
triangulation.Datawerecollectedandanalyzedbygoingthroughthestagesof
reduction,datapresentation anddrawingconclusions.Then describedin
narrativeform.Datavaliditytechniquesthatusedwerecredibility,transferability,
dependabilityandconfirmability.

TheresultsshowedthattheimplementationoftheMBM ofmadrasah
principalsusedaverticalintegrationstrategyandtheprincipalfunctionsof
madrasahsasmanagerswereplanning,organizing,implementing,monitoring,as
wellasparticipationanddeliberation.Supportingfactorsconsistedofthe
democraticandtransparentleadershipoftheheadofthemadrasah,thesupport
ofthefoundationandtheconditionsofboardingstudents.Inhibitingfactorswere
intheformofunstablemadrasahfundsandtheneedsofstudentswhoarelate
beingmetduetostudentswhoareboarding.Evaluationintheimplementationof
MBM wasadirectevaluationbytheheadofmadrasahandroutineevaluation
conductedbytheheadofmadrasaheverysemester,andevaluationsby
supervisorsandeducationalfoundations.
Keywords:Strategy,Headmaster,MadrasahBasedManagement
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ABSTRAK

Nama :NurAzizah

NIM :0332183015

PembimbingI :Prof.Dr.TienRafida,M.Hum

PembimbingII :Dr.YusufHadijaya,MA

JudulTesis :StrategiKepalaMadrasah Dalam

ImplementasiManajemenBebasis

Madrasah (MBM) Di MAS

SyamsuddhuhaAcehUtara

Penelitian inimengkajitentang StrategiKepala Madrasah Dalam
ImplementasiManajemenBerbasisMadrasah(MBM)diMASSyamsuddhuha
AcehUtarayangberkaitandenganbagaimanaimplementasiMBM sertauntuk
mengetahuifaktorpendukungdanpenghambatdalamimplementasiMBM dan
untukmengetahuievaluasidalamimplementasiMBM.

Penelitianinimenggunakanmetodekualitatifdenganjenispenelitian
deskriptif.Penelitianinimenggunakanteknikpengumpulandataobservasi,
wawancara,dokumentasidan trianggulasi.Data dikumpulkan kemudian
dianalisisdenganmelaluitahapreduksi,penyajiandanpenarikankesimpulan.
kemudiandideskripsikandalam bentuknarasai.Keabsahandataditetapkan
dengantaknikketerpercayaan,keteralihan,kebergantungandankepastian.

HasilpenelitianmenunjukkanbahwaimplementasiMBMkepalamadrasah
menggunakanstrategimetakognitifdanfungsipokokkepalamadrasahsebagai
menejermelakukanperencanaan,pengorganisasian,pelaksanaan,pengawasan,
sertapartisipasidanmusyawarah.Faktorpendukungterdiridarikepemimpinan
kepalamadrasahyangdemokratisdantransparan,dukunganyayasandankondisi
pesertadidikyangberasrama.Faktorpenghambatberupadanamadrasahyang
tidakstabildankebutuhanpesertadidikyangterlambatterpenuhidisebabkan
pesertadidikyangberasrama.EvaluasidalamimplementasiMBMialahevaluasi
langsungolehkepalamadrasahdanevaluasirutinyangdilakukanolehkepala
madrasahsetiapsemester,danevaluasiolehpengawasdanyayasan.
Katakunci:Strategi,KepalaMadrasah,ManajemenBerbasisMadrasah
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BABI

PENDAHULUAN

A.LatarBelakangMasalah

Pendidikanmerupakankebutuhanmanusiauntukkeberlangsunganhidup

diduniamaupunpersiapanuntukakhiratkelak.PendidikanIndonesiabertujuan

untukmencerdaskanbangsadanmenciptakanSDM yangproduktifberdasarkan

kebutuhandanharapanmasyarakatuntukmenjaditenagakerjabaikdilembaga

pendidikanitusendiriataupundiberbagaiindustrilainnya.Olehkarenaitu,

pembentukandanmeningkatkankualiatassumberdayamanusiaharusdilakukan

denganterencana,terarah,efektifdanefisienagarsumberdayamanusiadapat

bersaingdalameraglobalisasi.

Sumberdayamanusiamerupakanmodalyangharusdibentukdengan

berkaladanbertahap,halinitidakbisalepasdariperandanupayalembaga

pendidikan.Artinyalembagapendidikanharusmemikirkanperencaaan,upaya

danstrategiyangtepatdalam pelaksanaanpendidikansehinggaSDM yang

dihasilkanberkualitas.Sebuahlembagapendidikanmemerlukanpengelolaan

yangtepatsehinggaperencanaan,pelaksanaandanhasilnyasesuaidengan

perubahanzamandansesuaidengankebutuhanmasyarakat.

Lembaga-lembagapendidikanbernaungdibawahduakementerianyaitu

KementerianPendidikan(Kemendikbud)DanKementerianAgama(Kemenag).

Kementerianpendidikandankebudayaanyangmenyelenggarakanpendidikandi

bidangpendidikananakusiadini,pendidikandasar(SD),pendidikanmenengah

(SLTP/SMP)danpendidikanmenengahatas(SLTA/SMA)yangdipimpinoleh

kepalasekolahpadasetiapjenjangpendidikan.Sedangkankementerianagama

menyelenggarakan pendidikan dengan mengusung nilaikeagamaan dan

pengetahuanumum sepertiMadrasahIbtidaiyah,MadrasahTsanawiyahDan

MadrasahAliyahyangjugadipimpinolehkepalamadrasah.

Strategimerupakanpolaumumrentetankegiatanyangharusdilakukan

untukmencapaitujuantertentu.Kepalasekolahsebagaiseorangpimpinandi

suatu lembaga pendidikan perlu mempunyai strategi tertentu untuk

mengembangkanmotivasipendidikdantenagakependidikandilingkungan
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kerjanya.
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Strategiyang harusdimilikikepala madrasah dapatmenganalisa

lingkungan internaldan eksternalmadrasah yangmeliputikekuatan dan

kelemahan,sertaancamandanpeluang.Kepalamadrasahsenantiasaharus

membangun keharmonisan dalam lembaga/organisasi misalnya mampu

menempatkananggotasecaratepat.Seorangkepalamadrasahharusmampu

mempengaruhibawahannyadalam situasikewenangan,menegakkandisiplin

kepadaseluruhwargamadrasah,danmemberdayakansumberdayamadrasah

untukmeningkatkankompetensinya,sertamengevaluasidenganmelibatkan

pihakterkaityangrelevandanprofesional(Sakinah,dkk.2019:103).

Kepalasekolahdilukiskansebagaiorangyangmemilikiharapantinggi

bagiparastafdanparasiswa.Sebagaikepalasekolahdituntutuntukmampu

melakukansebuahperubahandanterobosangunameningkatkanmutudan

kualitassekolah.

MenurutSlameto(Yatim Riyanto,2010)bahwa“strategiadalahsuatu

rencanatentangpendayagunaandanpenggunaanpotensidansaranayangada

untukmeningkatkanefektivitasdanefisiensi”.Strategisebagairencanabesar

organisasiuntuk mengatasitantangan saatinidan sekaligusmencapai

keberhasilanvisidanmisiorganisasidimasayangakandatang.

Kepalamadrasahmenjadiintidalampengelolaanpendidikandilembaga

pendidikanmadrasah.Kepalamadrasahharusmemilikivisi,misidanperamal

masadepandalammelihatkebutuhanlulusandimasyarakat.Kepalamadrasah

dituntut menjadi pendengar, motivator, menganalisis kebutuhan SDM

disebabkan tingginya persaingan millenial sekarang. Kepala madrasah

merupakanorangyangmampumempengaruhianggotamadrasahuntukbekerja

sama dalam mencapaitujuan madrasah.Pengambilan keputusan kepala

madrasah yang menjadiintipokok agarperencanaan dan pelaksanaan

pendidikantercapai.

Berbicaratentangkepalamadrasahsebagaiorangyangmemimpin

madrasahdituntutuntukmemilikikemampuanmanajerialyangbaikdalam

menjalankan madrasah.Seorangkepalamadrasah harusmenguasaiteori

perencanaandanseluruhkebijakanpendidikannasionalsebagailandasandalam
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perencanaan madrasah, baik perencanaan yang strategis, perencanaan

operasional,perencanaankebutuhanmaupunanggaranmadrasah.Pelaksanaan

manajemen sekolah baikyangkonvensionalmaupun yangmenggunakan

manajemenberbasismadrasahakandapatberjalandenganbaikjikadidukung

oleh kepemimpinan kepalasekolahyangsecarafungsionalmaupunberperan

sesuaidengantugas,wewenangdantanggungjawabnya.

Kepalamadrasahmerupakanpejabatyangprofesionaldalamorganisasi

madrasahyangmemilikitanggungjawabmengatursemuasumberorganisasidan

bekerjasamadenganwargamadrasah.Kepemimpinankepalamadrasahmenjadi

strategikrusialdalam tugasdanwewenangyangmelekatpadajabatankepala

madrasah.Kepemimpinanmadrasahyangbaikakanmendorongkeefektifan

manajemenmadrasahdalammencapaitujuan.Kepalamadrasahharusmampu

memahamilangkah-langkahpokokorganisasidanmanajemen.Kepalamadrasah

diharapkanmampumengembangkanprofesionalismegurudanbagaimana

melibatkanmasyarakatdalam program madrasahmelaluikomitemadrasah

dalammanajemenmadrasah.

Berbagaialternatifyangdisuguhkandalampelaksanaanpendidikanuntuk

mencapaitujuanpendidikandanmenciptakanSDM berkuaitas.Salahsatunya

ialahManajemenBerbasisMadrasah.MBM/MBSmerupakansuatukonsepyang

menawarkan otonomimadrasah padasekolah untukmeningkatkan mutu,

efisiensidanpemerataanpendidikanagardapatmengakomodasikeinginan

masyarakatsetempatsertamenjalinkerjasamaantarsekolah,masyarakatdan

pemerintah.Madrasahsebagailembaga terdepandalam melakukanproses

pendidikan,dituntutadanyapembaruanseluruhpihakyangterkaitdengan

penyelenggaraanmadrasahuntukberpartisipasiaktifdalammelakukanberbagai

kegiatan inovatifdalam prosespemberdayaan madrasah,baik dalam

pemberdayaansumberdayamanusia,sumberdayabelajar,sumberdayasarana

danprasaranadansumberdayadana(RiniSetyaningsih,Akademika,15,2019:

109).

Secaraleksial,ManajemenBerbasisSekolah(MBS)(Mesiono,2018:17)

berasaldaritigakata,yaitumanajemen,berbasis,dansekolah.Manajemen
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adalahprosesmenggunakansumberdayasecaraefektifuntukmencapaisasaran.

Berbasismemilikikatadasarbasisyangberartidasaratauasas.Sekolahadalah

lembagauntukbelajardanmengajar,sertatempatmenerimadanmemberikan

pelajaran.BerdasarkanmaknaleksialtersebutmakaMBSdapatdiartikansebagai

penggunaansumberdayayangberasaskanpadasekolahitusendiridalamproses

pengajaranataupembelajaran.PerludipahamijugabahwaManajemenBerbasis

Madrasah(MBM)merupakananalogidariManajemenBerbasisSekolah(MBS)

yangdalam inggrisdisebutSchoolBasedManagement(SBM).Sebagaimana

dikemukakanolehNurhayatidkkbahwa:ManajemenBerbasisSekolah(MBS)

yaitusecaraterminologibahasainggrisdisebutSchoolBasedManagement(SBM),

yaitumodelpengelolaanyangmemberikanotonom ataukemandiriankepada

madrasahdalammendorongpengambilankeputusanpartisipatifyangmelibatkan

secaralangsungsemuawargamadrasahsesuaidenganstandarpelayananyang

ditetapkanolehPemerintahPusat,Provinsi,KabupatendanKota.

LandasanimplementasiMBM/MBSdisekolah-sekolahsalahsatunya

adalahUUNo.20tahun2003.ImplementasiMBM/MBSdapatberhasiljika

didukungolehbeberapafaktor,yaknisosialisasipeningkatankualitaspendidikan,

gerakanpeningkatankualitaspendidikanyangditetapkanpemerintah,kerjasama

dankekeluargaan,kemampuankepalamadrasah,organisasiformaldaninformal,

organisasiprofesi,harapanterhadapkualitaspendidikandaninputmanajemen.

Manajemen Berbasis Madrasah merupakan sebuah strategiyang

bertujuanuntukmewujudkanmadrasahyangefektif,efisiendanproduktif.

ManajemenBerbasisMadrasahdapatberjalandenganadanyakerjasamaantara

kepalasekolah,stafdangurudalammenerapkanManajemenBerbasisMadrasah

yangbertujuanuntukmenjadikansiswayangproduktifsesuaidengankebutuhan

masyarakat.Akantetapisedikitbanyakfenomenayangterjadidilapanganyang

penelititemukanmasihterdapatbeberapaguruyangbelummemahamiapaitu

ManajemenBerbasisMadrasahsehinggamungkinterdapatbeberapahambatan

dalam ImplementasiManajemenBerbasisMadrasah.Haliniakanberakibat

padaprogrammadrasahdalammencapaitujuandarimadrasahitusendiri.

Implementasimanajemenberbasismadrasahtidakterlepasdarifaktor-
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faktoryang dapatmendukung dan menghambatprosespelaksanaannya.

Partisipasimasyarakatdalam pengembanganmanajemenberbasismadrasah

dapattumbuhdanberkembangdalamkondisiketerbukaankarenaadanyarasa

salingpercayaantaramadrasahdanmasyarakat.Salahsatuupayapanitia

madrasah dalam menggaliperan serta masyarakatdalam pembangunan

madrasahperlumendapatdukungandariseluruhkomponenpendidikan,baik

guru,kepalamadrasah,siswa,orangtua/walisiswa,masyarakat.Olehkarenaitu

diperlukankerjasamadankoordinasiyangeratantarkomponenpendidikanagar

upayapeningkatanmutupendidikanyangdilakukandapatefektifdanefisien

(LaluMathlauiAnwar,2019:257).

ImplementasiManajemenBerbasisMadrasah(MBM)dapatditingkatkan

melaluivisi,misidan tujuan madrasah.Selain itu,implementasiMBM

memerlukandukunganinternaldaneksternaljugaternyatasangatberpotensi

untukmeningkatkankualitaspendidikanmadrasah.Halituakanterlihatpada

prestasisiswa,khususnyahasilUjianNegarayangmenunjukkanhasilyang

memuaskan(AnsharP,2019:1).

ManajemenBerbasisMadrasahakandapattercapaidenganstrategi

kepalamadrasah yangbaik.Kepalamadrasah harusmenjadiperencana,

pengorganisasian,koordinatordan pembuatkeputusan sebagaipemegang

kekuasaan tertinggidan juga dengan dibantu oleh anggota madrasah.

Berdasarkanhalitukepalamadrasahdalam melaksanakansegalasesuatu

kegiatantidaklahdilakukansendiri,akantetapidikerjakandenganbantuan

semuawargamadrasahsehinggasemuakegiatandapatdiselesaikandenganbaik

sesuaidengantujuanyangdisepakatibersama.Kegiatan-kegiatanyangdimaksud

adalahhal-halyangberhubungandenganManajemenBerbasisMadrasah(Ade

IyusdanMoh.Masnun,2019).

MadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhamerupakanmadrasahyang

bernaungdibawah yayasan Al-Madinatuddiniyah Syamsuddhuha.Kepala

madrasahyangditunjukolehyayasanmemilikiotoritaspenuhuntukmemimpin

danmengelolamadrasahuntukmencapaisasarandantujuanyangingindicapai

danmemenuhikebutuhanmasyarakat.MadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha
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salahsatumadrasahyangmenerapkanmanajemenberbasismadrasahyang

bahwapengelolaanmadrasahsepenuhnyaadadibawahtanggungjawabkepala

madrasah.

Sejauhhasilobservasiawalyangpenelitilakukanterkaitstrategikepala

madrasahdalamImplementasimanajemenmadrasahyaitumelakukansosialisasi

melaluirapatataupertemuanrutinyangmelibatkanorangtuadanmasyarakat

secaraintensifdanmaksimalkepadastakeholdersterkaitImplementasiMBM

sebagaiparadigmabarupendidikanyangmengikutsertakanmasyarakatyang

terdiridariorangtua,komitedanmasyarakatumumuntukmeningkatkanmutu

madrasah yang juga sekaligusmeningkatkan mutu Pendidikan Nasional.

Kemudian kepala madrasah juga mengupayakan untuk meningkatkan

kemampuan pendidik agarImplementasiMBM dapatberjalan dengan

semestinya.

SepertiyangdikemukakanJohnM.Bryson(2008:189)strategidapat

dipandangsebagaipolatujuan,kebijakan,program,tindakan,keputusan,atau

alokasisumberdayayangmendefinisikanbagaimanaorganisasiitu,apayang

dikerjakanorganisasi,danmengapaorganisasimelakukannya.

DalamImplementasiMBM yangselamainidijalankankepalamadrasah

berupayauntukmendistribusikantanggungjawabdanwewenangmadrasahtidak

hanyaterpakuditangankepalamadrasahakantetapihaltersebutmenjadi

wewenangdantanggungjawabpadaseluruhwargamadrasahdanmasyarakat

yang bersama-sama mencapairencana pengembangan madrasah dengan

mengamatidanmengevaluasinya.

Akantetapipenelitimelihathasilpengamatanawalyangmasihterdapat

beberapapendidikyangpenelititemuimasihkurangmemahamiapaituMBM.

Atasdasaritudapatkitapertanyakanberhubungandenganstrategikepala

madrasah dalam mensosialisasikan dan mengimplementasikan MBM yang

mungkinsajaselamainikurangtepat.

Olehsebabitudibutuhkanstrategidanupayayangtepatkepalamadrasah

dalammemberikandanmensosialisasikanberkaitandenganMBMsehinggakerja

samakepalamadrasah,wargamadrasahdanmasyarakatdalam Implementasi
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MBM akansemakinbaikdanakanberdampakpadayangmenjadifokus

pendidikanyaitupesertadidikyangproduktifdanprofesional.

Strategiyangtepatharusdimilikikepalasekolahketikadihadapkan

denganberbagaimacampermasalahdankeputusanyangharusdiambilterkait

tugasdantanggungjawabnyadalammenjalankandanmemajukanmadrasah.

Haliniyangmenjaditolakukurpenelitimengapapenelitianinipenting

untukdilakukandikarenakanpenelitianinitidakhanyaberfokusmenelititentang

implementasiMBM tetapijugamenelititentangstrategikepalamadrasahyang

merupakansalahsatuaspekuntukpengimplementasiMBM.Hasilobservasi

secaradaringpenelitimenemukanmasihjarangyangmenelititentangstrategi

ImplementasiMBM,penelitiansebelumnyahanyamengenaiImplentasiMBM.

Berdasarkanuraiandiataspenelititertarikmenelititentang“Strategi

KepalaMadrasahDalamImplementasiManajemenBerbasisMadrasahdiMAS

SyamsuddhuhaAcehUtara”.

B.FokusPenelitian

Berdasarkanlatarbelakangmasalahpenelitimemfokuskanpenelitianini

pada:

1.ImplementasiMBMdiMASSyamsuddhuhaAcehUtara

2.Faktorpendukungdanpenghambatdalam implementasiMBM di

MASSyamsuddhuhaAcehUtara

3.Evaluasidalam implemetasiMBM di MASSyamsuddhuhaAceh

Utara

C.RumusanMasalah

Berdasarkanfokusmasalahdapatdirumuskanmasalahsebagaiberikut:

1.BagaimanakahimplementasiMBM diMASSyamsuddhuhaAceh

Utara?

2.Bagaimanakah faktor pendukung dan penghambat dalam

implementasiMBMdiMASSyamsuddhuhaAcehUtara?

3.Bagaimanakah evaluasi dalam implementasi MBM di MAS

SyamsuddhuhaAcehUtara?
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D.TujuanPenelitian

Berdasarkanrumusanmasalahdiatastujuanpenelitianiniialah:

1.UntukmengetahuiimplementasiMBM diMASSyamsuddhuhaAceh

Utara.

2.Untuk mengetahuifaktor pendukung dan penghambatdalam

implementasiMBMdiMASSyamsuddhuhaAcehUtara.

3.Untukmengetahuievaluasidalam implementasiMBM diMAS

SyamsuddhuhaAcehUtara.

E.ManfaatPenelitian

1.ManfaatTeoritisa.

a.Sebagaipengembangan ilmu pengetahuan tentangImplementasi

ManajemenBerbasisMadrasahdiMadrasah.

b.Memperdalam analisistentang strategikepala madrasah dalam

ManajemenBerbasisMadrasah(MBM).

c.Memperkayakajian pustakaterkaitdengan Manajemen Berbasis

Madrasah(MBM).

2.ManfaatPraktisa.

a.Menjadiseperangkatalatpraktisbagiinstitusipendidikandalam

menentukanlangkah-langkahyangefektifuntukmeningkatkankualitas

madrasah.

b.Sebagaibahaninformasibagistakeholderyanglain,untukmengatasi

problem yang sama dalam ImplementasiManajemen Berbasis

Madrasah.

c.Menjadipolapeningkatanmutumanajemenbagilembagapendidikan

Islam.

d.Menjadibahanacuanbagipenelitiselanjutnyaagarpenelitianyang

akandilakukanakanlebihmendalamdaripenelitianini.
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BABII

KAJIANTEORI

A.PengertianStrategi

Strategiadalahkerangkayangmembimbingdanmengendalikanpilihan-

pilihanyangmenetapkandanarahsuatuorganisasi.Strategiadalahsuatuseni

menggunakankecakapandansumberdayasuatuorganisasiuntukmencapai

sasarannyamelaluihubungannyayangefektifdenganlingkungandalamkondisi

yangpalingmenguntungkan.

Strategi(JohnM.Bryson,2008:189)dapatdipandangsebagaipola

tujuan,kebijakan,program,tindakan,keputusan,ataualokasisumberdayayang

mendefinisikanbagaimanaorganisasiitu,apayangdikerjakanorganisasi,dan

mengapa organisasimelakukannya.Oleh karena itu strategimerupakan

perluasan misi guna menjembatani organisasi (atau komunitas) dan

lingkungannya.Strategibiasanyadikembangkanuntukmengatasiisustrategis,

strategimenjelaskanresponorganisasiterhadappilihankebijakanpokok.Jika

pendekatansasaranbagiisustrategisyangdiambil,strategiakandikembangkan

untukmencapaisasaranataujikapendekatanvisikeberhasilanyangdiambil,

strategiakandikembangkanuntukmencapaivisiitu.

Definisistrategiinisengajasangatluas.Kiranyapentingmengetahuipola

yangsedikitbanyakmelintasikebijakan,keputusan,alokasisumberdaya,dan

tindakanorganisasi.Strategiumum akangagalbilalangkahkhususuntuk

mengimplementasikannya tidak ada.Lalu,strategicenderung gagalbila

organisasitidakmemilikikonsistensiantaraapayangdikatakan,apayang

diusahakan,danapayangdilakukannya.Definisistrategiyangditawarkandisini

membutuhkanperhatianterhadappentingnyakonsistensiini.

MenurutBernis,BanedanChindalamDanim(2006:46),mengemukakan

beberapastrategiperubahaninovatifyangdapatdigunakanolehkepalasekolah

yaituRationalEmpiricalStrategy,Normal-reeducativeStrategy,danPower-

CoursiveStrategy.
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1.RationalEmpiriticalStrategy.

Asumsistrategiiniadalahmeminimalkaninovasiataupembaharuan

yangmungkinakanmunculdapatdilakukan,untukdiadopsidandikaitkan

denganlingkungansekitarataupihakyangterimbasdampakdariinovasidanbisa

memperoleh manfaatdariinovasitersebut.Dengan demikian harusada

pembuktiandarisebuahinovasiterlebihdahuluagardapatditerimasecara

rasional.Kelebihandaristrategiiniyaitudapatdigunakanuntukmelakukan

pembaharuansekolah,menambahkreatifitasanggotasekolahseperti:kepala

sekolah,guru,danstaf,dankomponenorganisasisekolahyanglain,sedangkan

kekurangannyaadalahterkadangantarainovasiyangdilakukantidaksesuai

dengankondisidankebutuhansekolah.

2.Normal-ReeducativeStrategy.

Basisasumsistrategiiniialahbahwakeberhasilaninovasiitujikadalam

prosesaplikasinyaadapeningkatanyangdapatdirasakanolehpenggunaproduk

inovasi.Strategiyangsesuaikonteksnormalreeducativedariprosesinovasi.

Manajemensekolahadalahpendidikan(education)danpelatihan(training)bagi

pihak-pihakyangberkepentinganlangsungatautidaklangsungmenurutsatuan

waktutertentu.Kelebihandaristrategiiniyaitumelakukanprosesperbaikan

pendidikan,mampumengubah keadaan sekolah,mampumemberdayakan

sumberdayamanusiadisekolah,meningkatkan mutuhasilbelajaranakdidik,

sedangkankelemahannyayaituaplikasidarisuatuinovasiseringkalitidak

dirasakansegeradandiketahuiawalnyadantidakdiketahuiakhirnya.

3.Power-CourciveStrategy.

Asumsinyaberbasisberjalannyainovasiditentukanpadapelaksanannya.

SebagaimanasistemmanajemenNegarasentralistikyangsudahmeggunakandan

menerapkannya.Dikarenakanmanajemenpendidikanmerupakankaitandengan

manajemenNegarapadasistemsentralistik.Kepalasekolahharusmelaksanakan

hal-halbarudalambidangmanajemensesuaidenganformatdariatasanatau

pimpinan.Polakerjamanajemenpendidikandapatdibuatseragam secara

nasionalmerupakankelebihanstrategiini,sedangkankekurangannyayaitu

kreatifitaskepalasekolahyangmenyelenggarakantugas-tugasadministrasidi
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sekolahmati.

Strategijugabisabervariasisesuaikerangkatingkatdanwaktu.Empat

tingkatdasaryaitu:

a.Strategibesarbagiorganisasisecarakeseluruhan;

b.Strategiunitperencanaanpublikstrategi(SPPU)atauunitperencanaan

nirlabastrategis(SNPPU).Namunperludicatatbahwajikaorganisasi

secarakeseluruhandanSPPUmaupunSNPPUsinonim,duakategori

pertamaakansama;jikatidakstrategiSPPUatauSNPPUmungkin

menjadidivisi,departemen,atauunitdariorganisasiyanglebihbesar;

c.Strategiprogramataupelayanan;

d.Strategifungsional(sepertikeuangan,penempatanstaf,fasilitasdan

usahapendapatan).

MenurutSlameto(Yatim Riyanto,2010)bahwa“strategiadalahsuatu

rencanatentangpendayagunaandanpenggunaanpotensidansaranayangada

untukmeningkatkanefektivitasdanefisiensi”.Strategisebagairencanabesar

organisasiuntuk mengatasitantangan saatinidan sekaligusmencapai

keberhasilanvisidanmisiorganisasidimasayangakandatang.

Strategimerupakanpolaumumrentetankegiatanyangharusdilakukan

untukmencapaitujuantertentu.Kepalasekolahsebagaiseorangpimpinandi

suatu lembaga pendidikan perlu mempunyai strategi tertentu untuk

mengembangkanmotivasipendidikdantenagakependidikandilingkungan

kerjanya.Kepalasekolahdilukiskansebagaiorangyangmemilikiharapantinggi

bagiparastafdanparasiswa.Sebagaikepalasekolahdituntutuntukmampu

melakukansebuahperubahandanterobosangunapeningkatanmutudan

kualitassekolah.

Strategi(PupuSaefulRahmat,2019:2)secaraumum memilikimakna

sebagaisuatugarisbesarhaluandalambertindakuntukmencapaitujuanyang

telahditetapkan.Strategiberasaldarikatabendadankatakerjadalambahasa

yunani.Strategoskatabendayangmerupakangabunganstratos(militer)dengan

ago(pemimpin).Sedangkankatakerjastrategobermaknamerencanakan.Strategi

ialahsuatuilmudansenimiliterdalammenyiasatiperangketikabertemudengan
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musuhsehinggapasukanmendapatkemenangan.Penetapanstrategiharus

didahuluiolehanalisiskekuatanmusuhyangmeliputijumlahpersonil,kekuatan

persenjataan,kondisilapangan,posisimusuh,dan sebagainya.Dalam

perwujudannya,strategiituakandikembangkandandijabarkanlebihlanjut

menjaditindakannyatadalam medanpertempuran.Istilahstrategikemudian

banyakdiambilolehbidangkeilmuanlain,termasukbidangilmupendidikan.

MenuruStephanieK.MarrusyangdikutipolehSukristonodalam(Husein

Umar,2008:31),strategimerupakansuatuprosespenentuanrencanapemimpin

yangberfokuspadatujuanjangkapanjangorganisasi,disertaipenyusunansuatu

caraatauupayabagaimanaagartujuandapatdicapai.Sedangkanmenurut

HameldanPrahaladdalam(HuseinUmar,2008),strategimerupakantindakan

yangselalumeningkatdanterus-menerus,sertadilakukanberdasarkansudut

pandangtentangapayangdiharapkanparapelanggandimasadepan.Dengan

demikianstrategihampirselaludimulaidariapayangterjadibukandimulaidari

apayangdapatterjadi.

Jenis-jenisstrategidapatdikemukakansebagaiberikut(YusufHadijaya,

2017:197-199):

1.Strategidirektif,yaituolehatasanlangsungsebagaipembinakepada

kepala dan pengawassekolah untuk berlatih mengembangkan

konsep/kemahiran manajerialdan diikutioleh tagihan terhadap

keberhasilanpencapaianprogrampengembangansekolahyangterukur.

2.Strategipemerhatian,yaitu atasan langsung sebagaipembina

memperhatikankinerjadarikepaladanpengawassekolah.

3.Strategimediatif,yaitustrategidibidangpendidikandimanapersonil

belajarmelaluiinteraksiyangdirancangolehatasannyadikantoruntuk

menolong para personilitu,agar mampu belajar bagaimana

mengaplikasikan pengetahuan untuk menyelesaikan masalah,

membuatkeputusan,mengenalpastiandaian,menilaikebenaran

andaian,keputusandanhipotesis.

4.Strategigenerative,yaitukepaladanpengawassekolahdigalakkan

menggaliidekritisdankreatif.Strategiinimembantukepaladan
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pengawassekolah menyelesaikan masalah secara kreatifdengan

menggunakanideasliatauunik.

5.Strategikolaboratif,yaitukepaladanpengawassekolahbekerjasama

dalamkumpulanuntukmenyelesaikanmasalahmelaluipembentukan

jaringankerjamisalnya.

6.Strategimetakognitif,yaitukepaladanpengawassekolahmemikirkan

tentang proses pengelolaan dan pengembangan sekolah serta

pengevaluasianterhadaphasil-hasilyangdicapainya.

Seniberbedadenganstrategidiantaranyaadaduahal.Pertama,senilebih

mementingkanaspekintuisi,kepribadiandanestetika,sedangkanstrategilebih

menekankanpadahal-halyangbersifatmeknistik,rasionaldanprocedural.

Kedua,strategisebagaisebahsenihanyadapatdilakukanolehorang-orangyang

memilikibakattersebut,sementarabagiparaahliyangmemandangstrategi

sebagaiilmuberpendapatbahwapadadasarnyakemampuanmenyusunstrategi

yangbaikdapatdipelajariolehsetiaporangbukanditentukanolehfaktorbakat.

Jenis-jenisstrategiyangdapatditerapkan oleh kepalasekolah dan

pengawasuntukmeningkatkankinerjanyaterdiriatas:

1.Strategiintegrasivertikalyangmerupakangabunganstrategiintegrasi

kedepan, integrasi kebelakang, integrasi horizontal yang

memungkinkan organisasiyang kecil/sederhana (sekolah)dapat

melakukan aksiinteraksidengan para pemangku kepentingan

(stakeholder).

2.Strategiintensifmerupakanstrategiyangdisebutdemikiankarena

semuanyamemerlukanusaha-usahaintensifjikaposisipersaingan

organisasi(sekolah)denganmutudanjenis/jenjanglayananpendidikan

yangadahendakditingkatkan.Strategiinidilakukanmelaluipenetrasi

kepada siswa dan orang tuanya,dan pengembangan layanan

pendidikansebagaistrategiintensif.

3.Strategidiversifikasiyangdiantaranyaterdiriatasdiversifikasidisentrik

dan horizontal.Menambah kegiatan ekstrakurikuler,bimbingan

belajar,tryout,dansebagainyanamunmasihterkaitbiasanyadisebut
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diversifikasikonsentrik.Menambahlayananpendidikanbaruyang

tidakterkaituntukpelangganyangsudahadadisebutdiversifikasi

horizontal.

4.Strategidefensifyangterdiriatasrasionalisasibiayaataulikuidasi.

Rasionalisasibiaya,terjadiketikasekolahmelakukanrestrukturisasi

yaitumelaluipenghematanbiayadanpengadaansarana/prasarana

untukmeningkatkankembalijumlahsiswadanpeningkatanbiaya

operasionalnyayangsedangmenurun.Selamaprosesrasionalisasi

biaya,perencanaanstrategibekerjadengansumberdayaterbatasdan

menghadapitekanandariparapemegangkewenangan(bagibirokrasi

pendidikanpemerintah)/pengurusyayasanpendidikan(bagisekolah

swasta),guru/karyawanndanmedia.Likuidasiadalahmenjualsemua

assetsebuahorganisasi(sekolah)secarabertahapsesuainilainyataasset

tersebut.

Berdasarkanbeberapapengertian,strategiialahrentetanrencanauntuk

meningkatkanpendayagunaansumberdaya,saranadanpotensiuntukmencapai

tujuanjangkapanjangdanjangkapendekorganisasidenganefektifdanefisien.

Strategijugasebagairencanapemimpin yangselalumeningkatdanterus-

menerusyangmemfokuskanpadasasaranyanghendakdicapaiberdasarkan

sudutpandangharapandankeinginanpelanggan.

1. MerumuskanStrategi

David(YusufHadijaya,2017:36)menjelaskanperumusanstrategi

termasukpengembanganvisidanmisi,mengidentifikasipeluangdanancaman

eksternalorganisasi,menentukankekuatandankelemahaninternal,menetapkan

tujuanjangkapanjang,merumuskanalternatifstrategidanmemilihstrategi

tertentuyangakandilaksanakan.

1)Pengembanganvisidanmisi.Dalampraktiksebenarnya,terdapat

berbagaivariasi,komosisi,danpenggunaankeduapernyataanvisi

danmisi.CampbelldanYeungmengatakanbahwavisiadalah

:keadaandimasadepanyangmungkindandiinginkanolehsebuah
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organisasiyangmencakuptujuanspesifik,sedangkanmisilebih

diasosiasikandenganperilakudankondisisekarang.Kingdan

Cleland merekomendasikan organisasiuntuk mengembangkan

pernyataanmisiyangtertulissecarahati-hatikarenaalasanberikut:

(a) untuk memastikan tujuan dasar organisasi; (b) untuk

memberikanbasisataustandaruntukmengalokasikansumberdaya

organisasi;(c)untukmenciptakankondisiatauiklimorganisasiyang

umum;(d)untuk menjadititik utama bagiindividu dalam

mengidentifikasitujuandanarahorganisasi,sertamencegahmereka

yangtidaksejalanuntukberpartisipasilebihjauhdalam aktivitas

organisasi;(e)untukmenfasilitasipenerjemahantujuanmenjadi

strukturkerjayangmelibatkanpenugasanhinggaelementanggung

jawab dalam organisasi;(f)untuk memberikan tujuan dasar

organisasidankemudianuntukmenerjemahkantujuandasarini

menjaditujuandalambentuksedemikianrupasehinggaparameter

waktu,biaya,dankinerjadapatdievaluasidandikontrol.

2)Penilaian eksternal.David mengungkapkan bahwa penilaian

eksternal/analisis lingkungan tujuannya adalah untuk

mengembangkandaftaryangterbatastentangpeluangyangdapat

memberimanfaatdanancamanyangharusdihindari.Kemudian

Freundmenekankanbahwafaktoreksternalkunciharus:(a)penting

untukmencapaitujuantahunandanjangkapanjang;(b)terukur;(c)

berlakujugadiorganisasibirokrasilainyangsejenis,dan(d)

memilikihirarkidalam artibeberaparelevanuntukkeseluruhan

organisasidanlainnyaakanterfokuskesesuatuyanglebihsempit

untukareafungsionalataudivisi.Faktorkuncieksternalyangpaling

penting harusdikomunikasikan dan didistribusikan keseluruh

organisasi.Peluangmaupunancamandapatmenjadifaktorkunci

eksternal.

Penilaian internal. Menurut David proses menjalankan

penilaian/analisisinternalseiringdenganprosesmenjalankanpenilaian/analisis
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eksternal.Dalamanalisisinternalfaktor-faktorpenentukeberhasilanterdiriatas

kekuatandankelemahan.Untukituperwakilanmanajerdankaryawanndari

seluruhlapisandalamorganisasiperludilibatkandalampenentuankekuatandan

kelemahanorganisasi/lembaga,gugustugasmanajerdariunitorganisasiyang

berbeda,didukungolehstaf,harusdiarahkanpadapenentuan10hingga20

kekuatandankelemahanpentingyangmempengaruhimasadepanorganisasi.

Berdasarkanuraiandiatasdapatdisimpulkanbahwadalamperumusan

strategiyanglebihdahuludiperhatikanmengenaikepalamadrasahsebagai

pengambilkeputusankuncidalam perumusanstrategi.Dalam merumuskan

programyangharusdiperhatikantujuanyangingindicapaidariprogramdalam

jangkawaktutertentu.

2.KonsepManajemenStrategis

DaviddalamYusufHadijaya(2017:5)mendefenisikanmanajemenstrategi

sebagaisenidanilmuuntukmerumuskan,mengimplementasi,danmengevaluasi

keputusanstrategislintasfungsiyangmemungkinkanorganisasidapatmencapai

tujuan.

MenurutRabson,manajemenstrategisbukanlahsepertihalnyailmupasti.

Takadaorganisasiyangmenerapkanaturan-aturanyanglangsungsekalijadi,

strategiterbaiktidakmunculdaribuku-bukusepertiresep-resepmakanan,oleh

karenaitutidakadarumusanyangpastidalam “perhitungan”strategiitu.

Manajemenstategislebihmerupakanbagaimana”membaca”tanda-tandadan

persinggahan-persinggahanmasadepandanmenafsirkannyadalamrangkauntuk

memilih sebuah arah yangsemestinyabagipengembangan masadepan

organisasi.Rabsonlebihpedulitentangprosespengambilansebuahkeputusan

(planning)dansebuahproduk(sebuahstrategi)daripadapenentuan/penafsiran

tentangtujuanyangakandicapaiolehsebuahorganisasiitusendiridalam

pemikiran manajemen.Terdapatbanyak jalan pemikiran tentang proses

pengambilansebuahkeputusan(planning)maupunsebuahproduk(sebuah

strategi)itu.Pemikirantentangkeduanyaituseringdisebutmanajemenstrategis.

Prosesmanajemenstrategisdapatdigambarkansebagaipendekatanyang

objektif,logis,dansistematisuntukmembuatkeputusanyangmemilikidampak
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jangkapendekdanjangkapanjangbagiorganisasi.Prosesiniberusahauntuk

mengelolainformasikuantitatifdankualitatifyangdibutuhkanbagipengambilan

keputusanefektifdalamkondisiyangtidakmenentu.

a.DasarManajemenStrategi

DediMulyasana mengemukakan beberapa elemen pokok yang

menjadidasardalammanajemenstrategisyaitu:

1)Putusanmanajerialyangharusdandilaksanakanolehsemua

perangkatorganisasi.

2)Tindakan strategisyang dilakukan sesuaidinamika lembaga

pendidikandanlingkungan.

3)Perencanaanstrategisdanmenghindarkandiridaritindakandan

perencanaanalokatif.

4)Visidanmisiyangjelasdanterukur.

5)Orientasipadatuntutanmasadepandantantanganperubahan,baik

perubahan yang terjadidilingkungan intern maupun yang

berkembangdilingkunganeksternorganisasi.

6)Tujuan untuk mempertahankan organisasi dan sekaligus

memenangkanpersainganusaha.

b.ManfaatManajemenStrategis

Secarahistori,manfaatutamamanajemenstrategistelahmembantu

organisasimerumuskan strategiyang lebih baik dengan menggunakan

pendekatanyanglebihsistematis,logis,danrasionaluntukpilihanstrategi.

David (YusufHadijaya ,2017:31)menjelaskan bahwa manfaat

penggunaankonsepmanajemenstrategisyaitu:

1)Manfaatfinansial:(a)menunjukkanperbaikanyangsignifikandalam

perjualan,profitabilitas,danproduktivitas;(b)dapatmembuat

keputusanyangdilatarbelakangiinformasiyanglengkapdengan

antisipasiyangbaiktentangkonsekuensijangkapendekdanpanjang.

2)Manfaat nonfinansial:(a)memungkinkan untuk identifikasi,

penentuan prioritas,daneksploitaspeluang;(b)memberikan

pandanganobjektifatasmasalahmanajemen;(c)merepresentasikan
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kerangkakerjauntukaktivitaskontroldankoordinasiyanglebih

baik;(d)meminimalkanefekdarikondisidanperubahanyangjelek;

(e)keputusanbesardapatmendukungdenganlebihbaiktujuanyang

telahditetapkan;(f)memungkinkanalokasiwaktudansumberdaya

yanglebihefektifuntukpeluangyangtelahteridentifikasi;(g)

memungkinkanalokasisumberdayadanwaktuyanglebihsedikit

untukmengoreksikeputusanyangsalahatautidakterencana;(h)

menciptakankerangkakerjauntukkomunikasiinternaldiantarastaf;

(i)membantumengintegrasikanperilakuindividukedalam usaha

bersama;(j)memberikandasaruntukmengklarifikasikantanggung

jawanindividu;(k)mendorongpemikirankemasadepan;(l)

menyediakanpendekatankooperatif,terintegrasi,danantusiasuntuk

menghadapimasalahdanpeluang;(m)mendorongterciptanyasikap

positifterhadapperubahan;(n)memberikantingkatkedisiplinandan

formalitaskepadamanajemensuatubisnis.

c.PendekatanDalamPengambilanKeputusanStrategis

Pendukungpendekatandariataskebawah(top-downapproach)

mengatakanbahwaeksekutiftingkatatasadalahsatu-satunyaposisidalam

organisasi/perusahaanyangmemilikipengalamankolektif,keahlian,tanggung

jawabyangdipercayakanuntukmembuatkeputusanstrategisutama.Sebaliknya

pendukungpendekatandaribawahkeatas(bottom-upapproach)beralasan

bahwamanajertingkatbawah,menengah,dankaryawannakanmenerapkan

strategiperludilibatkansecaraaktifdalam prosesperumusanstrategiuntuk

memastikandukungandankomitmenmereka.

Strategiyangditetapkanpadalevelorganisasiataulevelunitfungsional,

implementasinyaakanditentukanpulaolehstrukturdankebijakanyangdiambil.

Dalam bidangkomunikasiinternal,agarkomunikasitersebutberjalanefektif,

McNamarasebagaimanayangdikutipIriantaradalamYusufHadijaya(2017:63),

menyarankankebijakandanstrukturdasarsebagaiberikut:

1)Komunikasikebawah:

a)Memastikan setiap karyawann menerima salinan rencana
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strategis,yangmencakupvisi,misi,pernyataannilai,tujuan

strategis,dan semuastrategiyangberkenaan dengan cara

mencapaitujuan;

b)Memastikansetiapkaryawannmendapatkanbukupegangan

yangberisikansemuakebijakanpersonaliayangpalingmutakhir;

c)Mengembalikanhimpunandasarprosedurcaramenjalankan

tugasrutin,termasukpedomanstandaroperasi;

d)Memastikansetiapkaryawannmemilikisalinantentangdeskripsi

tugasdanbaganorganisasi;

e)Menyelenggarakanrapatmanajemensecaraberkala(setidaknya

setiap2minggu),meskitakadahalyangmendesakuntuk

dilaporkan;

f)Menyelenggarakanrapatbulananyangdihadirisemuastafuntuk

melaporkan bagaimanaorganisasibekerja,hasilyangtelah

tercapai,pemberianpengumuman,danseterusnya;

g)Parapemimpindanmanajerhendaknyamelakukankomunikasi

tatapmukadenganparakaryawann,setidaknyaseminggusekali;

h)Secara teratur menyelenggarakan rapatuntuk merayakan

keberhasilan.Iniakanmembantukaryawannuntukmempersepsi

apayangpenting,memberikanarahankepadakaryawanndan

membuatkaryawann mengetahuibahwakepemimpinan itu

sangatpentingdanharusmemperolehperioritas;

i)Memastikanbahwasemuakaryawannmenerimalaporankinerja

tahunan,termasuktujuan untuktahun yangbersangkutan,

deskripsitugaspalingakhir,prestasi,kebutuhanakanperbaikan,

dan rencana untuk membantu karyawan untuk mencapai

perbaikandiorganisasi.

2)Komunikasikeatas:

a)Memastikansetiapkaryawann memberikanlaporankeadaan

padasupervisornya;

b)Memastikansemuasupervisorbertemusetidaknyasebulansekali
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dengankaryawannnyauntukmembahasberbagaihalyang

berkenaandenganpekerjaan;

c)Memanfaatkanrapatmanajemendanstafuntukmendapatkan

umpanbalik;

d)Bertindakberdasarkanumpanbalikdarioranglain;

e)Menghargai“desas-desus”.Inimungkin salah satu bentuk

komunikasiyangpalinghandal.

3.KonsepStrategiManajemenKepemimpinan

Strategiadalahkuncisuksesnyadalam mencapaitujuanmadrasah.

Strategikepalamadrasahmerupakanfaktoryangpentingdalam menentukan

keberhasilanpeningkatanmutudimadrasah.

Kepalamadrasahyangbaikadalahkepalamadrasahyangmemiliki

strategijitudalam memajukanmadrasah.Tanpaadastrategimakaprogram

madrasahtidakakanberjalan.Sehebatapapunseorangpemimpinjikaiatidak

memilikistrategiyangbaikdanjitumakaprogramnyaakantakberarti.

Kepemimpinantidakhanyamengandalkankemampuansangpemimpinnamun

jugastrategisangpemimpin.

MenurutDavidstrategisdapatdidefinisikansenidanpengetahuandalam

merumuskan,mengimplementasikan,sertamengevaluasikeputusan-keputusan

lintasfungsionalyangmemampukansebuahorganisasimencapaitujuannya.

Seorangpimpinandalam menerapkansuatustrategiharusmenganalisisyang

tepattentangkekuatanyangdimilikiolehorganisasi,kelemahanyangmungkin

melekatpadadirinya,berbagaipeluangyangmungkintimbuldanharus

dimanfaatkansertaancamanyangdiperkirakanyangakandihadapi.

Selanjutnya seorang pemimpin harus memperhatikan pentingnya

operasionalkeputusandasaryangdibuatdenganmemperhitungkankemampuan

organisasidibidanganggaran,saranadanprasaranadanwaktu,terakhir

menciptakanumpanbaliksebagaiinstrumenampuhbagisemuapihakyang

terlibatdalampelaksanaanstrategiyangtelahditentukanituuntukmengetahui

apakahsasaranterlampaui,hanyasekedartercapaiataumungkinbahkantidak

tercapai.Keseluruhannyaitu diperlukan sebagaibahan dan dasaruntuk
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mengambilkeputusandimasadepan.

MenurutMulyasasedikitnyaterdapatsepuluhkuncisukseskepemimpinan

kepalamadrasahtersebutmencakupsebagaiberikut:

1. Visiyangutuh;

2. Tanggungjawab;

3. Keteladanan;

4. Memberdayakanstaf;

5. Mendengarpendapatoranglain;

6. Memberikanlayananterbaik;

7. Mengembangkanwargasekolah;

8. Fokuskepadapesertadidik;

9. Memberdayakanmadrasah;

10.Manajemenyangmengutamakanpraktik;

11.Menyesuaikangayakepemimpinandanmemanfaatkankekuasaan

keahlian.

Haldiatasbisadilakukandengancaraperkataan,perbuatannyata,

maupunkemampuannyadalam mewujudkanvisiyanghendakditujudimasa

depan.Kemampuanmengelolamanusiamerupakanmodelpentingbagiseorang

pemimpin.

Kuncimeraihkeunggulanyangkompetitifadalahdenganmeningkatkan

kapasitasparapemimpinuntukmenciptakanarsitektursosialyangmampu

menciptakanmodalintelektualberupapengetahuan,keahlian,kreatifitasdan

inovatif.

Makadenganinidapatdicapaiapabilapemimpinstratejikyangkompeten

menciptakandimanaparastakeholdersdapatdiarahkanmencapaidimana

secaraefektifdanmempertahankankinerjamutukualitasyangtinggidariwaktu

kewaktu.Melaluikepemimpinanstrategiyangefektif,suatulembagamadrasah

mampumemanfaatkanprosesmanajemenstrategidalammenghasilakanoutput

yangberkompetendibidangnyadengansukses.

Pemimpinyangmemilikienergistratejik,harusmengarahkanlembaga

madrasahnyadengansuatucarauntukmencapaimaksudstrategidanmisiyang



22

sudahdirumuskan.Iaditantanguntukmewujudkanpengembanganstrategisyang

layak,danmenentukancarauntukmengimplementasikannya.

Pemimpinberhasilmenyelesaikantugasyangmustahilterlaksanajikapara

bawahanataugurutidakikutcampur.Dalam manajemenmodernseorang

pemimpinjugaharusberperansebagaipengelola.Dilihatdarifungsi-fungsi

manajemen,yakniplanning (perencanaan)organizing (pengorganisasian)

controling(pengawasan),makakepalamadrasahharusberperanpulasebagai

supervisorpengajaransertasebagaievaluatorprogramsekolah/madrasah.

Dalam hubungannyadenganmisipendidikan,kepemimpinandapat

diartikansebagaiusahakepalasekolah/madrasahdalammemimpinkepadapara

personilpendidikansebagaibawahanagartujuanpendidikandanpengajaran

dapattercapaimelaluiserangkaiankegiatanyangtelahdirencanakan.

MenurutAnwarfungsikepemimpinanpendidikanmenunjukkepada

berbagaiaktivitasatautindakanyangdilakukanolehseorangkepalamadrasah

dalam upaya menggerakkan guru-guru,karyawann,siswa dan anggota

masyarakatatau berbuatsesuatu guna melaksanakan program-program

pendidikandimadrasah(Moh.NurHidayatullahdanMoh.ZainiDahlan,2019:

85-88).

B.PengertianKepalaMadrasah

Keberhasilan suatu lembaga pendidikan sangattergantung pada

kepemimpinan kepalasekolah.Karenakepalasekolah sebagaipemimpin

dilembaganya,makakepalasekolahharusmampumembawalembaganyake

arahtercapainyatujuanyangtelahditetapkan,diaharusmampumelihatadanya

perubahansertamampumelihatmasadepandalamkehidupanglobalisasiyang

lebihbaik.Kepemimpinanditerjemahkandaribahasainggris“leadership”.

DalamEnsiklopediumumdiartikansebagaiHubunganyangeratantaraseorang

dankelompokmanusia,karenaadakepentinganyangsama.Hubungantersebut

ditandaiolehtingkahlakuyangtertujudanterbimbingdaripemimpindanyang

dipimpin.

Dubrin,A.J(Engkoswara&AanKomariah,2015:177),kepemimpinan
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adalahkemampuanuntukmenanamkankeyakinandanmemperolehdukungan

darianggotaorganisasiuntukmencapaitujuanorganisasi.

MenurutG.R.dalambukunyaPrinciplesofManagement(Mesiono,2012:

57),mengemukakanartikepemimpinanadalahLeadershipistherelationshipin

whichoneperson,ortheleader,influencesotherstoworktogetherwillinglyon

relatedtaskstoattainthetwhichtheleadherdesires.Aktivitasmemimpinpada

hakikatnyameliputisuatuhubungandanadanyasatuorangyangmempengaruhi

orang-oranglainagarmerekamaubekerjakearahpencapaiansasarantertentu.

Kepala sekolah sebagaipimpinan harusbertanggung jawab atas

kelancarandankeberhasilansemuaurusanpengaturandanpengelolaansecara

formalkepadaatasannyaatauinformalkepadamasyarakatyangtelahmenitipkan

anakdidiknya.Kepalasekolahadalahtenagafungsionalguruyangdiberitugas

untukmemimpinsuatusekolahdimanadiselenggarakanprosesbelajarmengajar

atautempatdimanaterjadiinteraksiantaraguruyangmemberipelajarandan

murid yangmenerimapelajaran (Wahjosumidjo,2005 :83).Dilembaga

persekolahan,kepalasekolahatauyanglebihpopulersekarangdisebutsebagai

“guruyangmendapattugastambahansebagaikepalasekolah”bukanlahmereka

yangkebetulanmempunyainasibbaiksenioritas,apalagisecarakebetulan.

Direkrutuntukmendudukiposisiitu,dengankinerjayangserbakakudanmandul

merekadapatmenjadisosokpribadiyangtangguhhandaldalam rangka

pencapaian tujuan sekolah.Dalam penjelasan diatas,dapatdisimpulkan

bahwasanyakepalasekolahmenentukanarahsuatulembaga.Kepalasekolah

merupakanpengaturdariprogram yangadadisekolah.Karenanantinya

diharapkankepalasekolahakanmembawaspiritkerjagurudanmembangun

kultursekolahdalampeningkatanmutupendidikankhususnyaUjianNasional.

MenurutWahyudi(2009:63)“kepalasekolahadalahmerupakanjabatan

kariryangdiperolehseseorangsetelahsekianlamamenjabatsebagaiguru.

Seseorangdiangkatdandipercayamendudukijabatankepalasekolahharus

memenuhikriteria-kriteriayangdisyaratkanuntukjabatandimaksud”.

SedangkanMenurutDaryanto(JamalMa’murAsmani,2012:16),kepala

sekolahadalahpemimpindalam suatulembagasatuanpendidikan.Kepala
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sekolahialahpemimpinyangproseskehadirannyadapatdipilihsecaralangsung,

ditetapkanolehyayasan,atauditetapkanolehpemerintah.AdapunmenurutSri

Damayanti,kepalasekolahberasaldariduakata,yaitu“kepala”dan“sekolah”

dapatdiartikansebagaiketuaataupemimpindalam suatuorganisasiatau

lembaga,sedangkan “sekolah” diartikan sebagaisebuah lembaga tempat

menerimadanmemberipelajaran.

Dalam PermendiknasNomor28Tahun2010padaBabIKetentuan

Umumpasal1,yangberbunyi:kepalamadrasahadalahguruyangdiberitugas

tambahanuntukmemimpintamankanak-kanak/raudhatulathfal(TK/RA),

tamankanak-kanakluarbiasa(TKLB),sekolahdasar/madrasahibtidaiyah

(SD/MI),sekolahdasarluarbiasa(SDLB),sekolahmenengahpertama/madrasah

tsanawiyah(SMP/MTs.)sekolahmenengahpertamaluarbiasa(SMPLB),sekolah

menengah atas/madrasah aliyah (SMA/MA), sekolah menengah

kejuruan/madrasahaliyahkejuruan(SMK/MAK),sekolahmenengahatasluar

biasa(SMALB)yangbukansekolahbertarafinternasional(SBI),atauyangtidak

dikembangkanmenjadisekolahbertarafinternasional(SBI)”(Permendiknas

Nomor28Tahun2010).

Dapatdiambilsebuah kesimpulan bahwa kepala sekolah adalah

pemimpinsekolahsebagaiseorangyangmengaturberjalannyasekolahdengan

mempengaruhiwargamadrasahsebagaiyangdipimpinuntukbekerjasama

dalammencapaitujuandansasaransekolahdenganefektifdanefisien.

1.PeranKepalaMadrasah

Menentukanmajumundurnyasatuorganisasidalam sekolahsangat

ditentukanolehpimpinanyaitukepalasekolahkarenakepalasekolahpunya

peran pentinguntukmeningkatkankualitassumberdayamanusiayangadadi

sekolahtersebut.MenurutE.Mulyasa(2009:98)didalambukunyamenjadikepala

sekolahprofesionalmengatakanbahwakepalasekolahsedikitnyaharusmampu

berfungsisebagaiedukator,manajer,administrator,supervisor,leader,inovator,

motivator(EMASLIM).

Berdasarkanfungsikepalasekolahtersebutpenulisakanuraikansatu-

persatusebagaiberikut:
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1)Kepalasekolahsebagaiedukator(pendidik)

Dalammelakukanfungsinyasebagaiedukator,kepalasekolahharus

memilikistrategiyang tepatuntuk meningkatkan profesionalismetenaga

kependidikan disekolahnya.Menciptakan iklim sekolah yang kondusif,

memberikannasehatkepadawargasekolah,memberikandorongankepada

seluruhtenagakependidikan,sertamelaksanakanmodelpembelajaranyang

menarik,sepertiteam teaching,movingclass,dan mengadakan program

akselerasi(acceleration)bagipeserta.

2)Kepalasekolahsebagaimanajer

PerankepalasekolahadalahsebagaimanagerKepalaMadrasah

harusmelakukankegiatan-kegiatanmanajerialpendidikansepertiperencanaan,

pengorganisasian,menggerakkandanmengordinasikan(planning,organizing,

actuating,controlling).Dalam rangkamelakukanperandanfungsinyasebagai

manajer, kepala sekolah harus memiliki strategi yang tepat untuk

memberdayakan tenagakependidikan melaluikerjasamaataukooperatif,

memberikesempatankepadaparatenagakependidikanuntukmeningkatkan

profesinya,danmendorongketerlibatanseluruhtenagakependidikandalam

berbagaikegiatanyangmenunjangprogramsekolah.

3)Kepalasekolahsebagaiadministrator

Kepalasekolahsebagaiadministratormemilikihubunganyang

sangateratdenganberbagaiaktivitaspengelolaanadministrasiyangbersifat

pencatatan,penyusunandanpendokumenanseluruhprogram sekolah.Secara

spesifik,kepalasekolahharusmemilikikemampuanuntukmengelolaadministrasi

personalia,mengelolaadministrasikeuangan.

4)Kepalasekolahsebagaisupervisor

Kegiatanutamapendidikandisekolahdalam rangkamewujudkan

tujuannyaadalahkegiatanpembelajaran,sehinggaseluruhaktivitasorganisasi

sekolahbermuarapadapencapaianefisiensidanefektivitaspembelajaran.Oleh

karenaitu,salahsatutugaskepalasekolahadalahsebagaisupervisor,yaitu

mensupervisipekerjaanyangdilakukanolehtenagakependidikan.Pengawasan

adalahprosesmendesainuntukmembantugurudanpengawasuntukbelajar
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banyak tentang praktek mereka; akan lebih baik lagi mampu

menggunakan/memanfaatkanpengetahuankeahlianmerekauntukmemberikan

layananpadaorangtuadansekolah;danuntukmembuatsekolahbelajarlebih

efektif.Penjelasantersebutmenunjukkanbahwasupervisimerupakansuatu

prosesyangdirancangsecarakhususuntukmembantuparagurudansupervisor

dalam mempelajaritugassehari-haridisekolah;agardapatmenggunakan

pengetahuandankemampuannyauntukmemberikanlayananyanglebihbaik

padaorangtuapesertadidikdansekolah,sertaberupayamenjadikansekolah

sebagaimasyarakatbelajaryanglebihefektif.

5)Kepalasekolahsebagaileader

Allahakanmemilihumatnyayangakandiberikanamanatuntuk

menjadipemimpin(khalifah)dalam berbagaihal,atauberbagailingkungan.

Sepertikepalasekolahadalahsebagaipemimpindidalam lingkunganlembaga

pendidikandisekolah

6)Kepalasekolahsebagaiinnovator

Dalamrangkamelakukanperandanfungsinyasebagaiinnovator,

kepalasekolahharusmemilikistrategiyangtepatuntukmenjalinhubunganyang

harmonisdenganlingkungan,mencarigagasanbaru,mengintegrasikansetiap

kegiatan,memberikanteladankepadaseluruhtenagakependidikandisekolah,

danmengembangkanmodel-modelpembelajaranyanginnovatif.Kepalasekolah

sebagaimotivatorakantercermindaricara-caraiamelakukanpekerjaannya

secarakonstruktif,kreatif,delegatif,integrative,rasionaldanobjektif,prakmatis,

keteladanan,disiplin,sertaadaptabledanfleksibel.

7)Kepalasekolahsebagaimotivator

Dalammemberikanmotivasikepadatenagapendidikkepalasekolah

haruspunyastrategiyangtepatdalammelakukanberbagaitugasdanfungsinya

danmotivasiinidapatditumbuhkanmelaluipengaturanfisiksepertilingkungan

yangkondusifakandapatmemberikanmotivasikepadatenagakependidikan

dalam melaksanakantugasnya,pengaturansuasanakerjasepertiiklim fisik,

suasanakerjayangtenangdanmenyenangkan,disiplinyaitukepalasekolahharus

mampumenanamkandisiplinkepadasemuabawahannya.



27

2.TugasdanTanggungJawabKepalaMadrasah

Tugas-tugasyangdimaksudadalahmengkoordinasi,mengarahkan,

danmendukunghal-halyangberkaitandengantugaspokoknyayangsangat

kompleks(SudarwanDanim.2007:197-198),yaitu:

1) Merumuskantujuandansasaransekolah;

2) Mengevaluasikinerjaguru;

3) Mengevaluasikinerjastafsekolah;

4) Menatadanmenyediakansumber-sumberorganisasisekolah;

5) Membangundanmenciptakaniklim psikologisyangbaikantar

komunitassekolah;

6) Menjalin hubungan dan ketersentuhan keperdulian terhadap

masyarakat;

7) Membuatperencanaanbersama-samastafdankomunitassekolah;

8) Menyusunpenjadwalankerja,baiksendirimaupunbersama-sama;

9) Mengaturmasalah-masalahpembukuan;

10)Melakukannegosiasidenganpihakeksternal;

11)Melaksanakanhubungankerjakontraktual;

12)Memecahkankonflikantarsesamaguru;

13)Memotivasigurudankaryawannuntuktampiloptimal;

14)Melakukan fungsi supervisi pembelajaran atau pembinaan

profesional;

15)Melaksanakankegiatanlainyangmendukungoperasisekolah.

Sedangkantanggungjawabkepalasekolahadalahsegalakeseluruhan

kegiatan-kegiatansekolah.Iamempunyaiwewenangdantanggungjawabpenuh

untukmenyelenggarakanseluruhkegiatanpendidikandalamlingkungansekolah

yangdipimpinnya.

Kepalasekolah tidakhanyabertanggungjawab ataskelancaran

jalannyasekolahsecarateknisakademissaja,akantetapiperihalnonakademis

sepertikondisilingkungandanhubungankemasyarakatanjugamenjaditanggung

jawabyangharusdipikulnya.Dalam bukuManajemendanKepemimpinan
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KepalaSekolah,Mulyasamengatakan.“Tanggungjawabseorangpemimpin

harusdibuktikanbahwakapansajadiaharussiapmelaksanakantugas,yang

harustetapsiagabilaadaperintahdariyanglebihatas.Untukkepentingant

ersebut,diaharusdapatmenempatkandirisebagaipekerjakeras(hardworker),

berdedikasi(dedicatedemployer),dansaudagar(memilikiseribuakal),serta

mampumemberdayakandanmempengaruhioranglainsecarapositif.

Kepala sekolah sebagaiorang yang menerima amanah untuk

memimpinsekolah,memilikitugasyangbesardalampengelolaansekolahyang

baik,supayadapatmencapaitujuanpendidikansecaramaksimal.Dengankata

lain,mengelolasekolahsecarabaikadalahtugasutamakepalasekolah.Disinilah

kepalasekolahberposisisebagaiseorangmanejersekaliguspemimpin.Duaperan

diatas,adalahgambaranposisikepalasekolahbagaikankepingmatauang,yang

harusdiembandalamsatuwaktudantidakdapatdipisahkan.Diabertanggung

jawabterhadapatasan,sesamarekan,kepalasekolahataulingkunganterkait,dan

kepadabawahan.

Kepalasekolahmemilikibeberapakompetensi.Kompetensiadalah

kemampuanataukecakapanyangdiperlihatkanseseorangketikamelakukan

sesuatu.Memahamivisidanmisisertamemilikiintegritasyangbaiksajabelum

cukup.Dalam Undang-UndangRepublikIndonesiaNomor14Tahun2005

tentangGurudanDosendinyatakanbahwa“kompetensiadalahseperangkat

pengetahuan,keterampilan,danperilakuyangharusdimiliki,dihayati,dan

dikuasaiolehguruataudosendalammelaksanakantugaskeprofesionalan.”

Kepala sekolah adalah tokoh sentraldalam peningkatan mutu

pendidikandisekolah.Berhasilatautidaknyasebuahlembagapendidikan

khususnyapadasatuanpendidikanakansangatdipengaruhiolehkompetensi

yangdimilikikepalasekolahtersebut.PeraturanMenteriPendidikanNasional

Nomor13Tahun2007tentangStandarKepalaMadrasahditegaskanbahwa

seorangkepalamadrasahharusmemilikilimadimensikompetensiminimalyaitu:

“kompetensikepribadian,manajerial,kewirausahaan,supervisi,dansosial”.

3.KepemimpinanYangStrategiYangEfektif

Agardapatmengimplikasikanstrategiyangdirumuskan,tiaplembaga
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madrasahmembutuhkankepemimpinanyangstratejikefektifdaninovatifdalam

menentukankemajuanlembagamadrasah,olehsebabituuntukmemenuhihal

tersebutlembagamadrasahharusmemilikiperencanaanjangkapanjang,jangka

menengahdanjangkapendekdalampengembanganmadrasahkedepan.

Sesuaivisidanmisimadrasahdalam mengembanamanahtujuan

pendidikan.Sebuahkompetensiyangterdiridarisumberdayamanusiayang

berkualitasdanfasilitasyangmemadaisertapelayananyangmaksimaltentuakan

menambah semangatkapabilitaslembagamadrasah menjadiungguldan

bermartabatdimatamasyarakatmaupunpemerintah.

MenurutLocke kepemimpinan merupakan suatu prosesyang

menyebabkanoranglainmelakukantindakanuntukmencapaitujuanbersama.

Berdasarkandefinisiiniterdapattigaelemendalamkepemimpinanyaitu:

1)Kepemimpinan adalah konsep hubungan. Keberadaan

kepemimpinanhanyadalam hubungandenganpihaklainyang

disebutpengikut;

2)Kepemimpinan adalah sebuah proses. Dalam memimpin,

pemimpinharusmengerjakansesuatu;

3)Kepemimpinan membutuhkan penyebab untuk bertindak.

Pemimpinmenyebabkanpengikutnyauntukbertindakdengan

berbagaicara sepertimenggunakan otoritas kekuasaannya,

restrukturisasiorganisasi,danlain-lain.

DalammodelkepemimpinanLocketerlihatbahwafaktoryangharus

dimilikiolehpemimpinadalahalasandansifat-sifatataumotivesdantraitsserta

knowledge,skill,danabilityyangdiperlukanuntukmembangunvisidan

mengimplentasivisi.Disinipendekatan yang digunakan Locke adalah

pendekatansifat.

Sedangkan menurutpendapatYuklmenyatakan bahwadalam

kepemimpinanjugaterdapatpendekatankekuasaan,perilaku,dansituisional

selainpendekatansifat.Beberapahalmengenaistudikepemimpinandengan

berbagaimacampendekatandiantaranyasebagaiberikut:

1)Pendekatanpengaruhkekuasaanyaknimemparalelkananalisis
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levelmikrokekuasaan individu dengan analisislevelmakro

kekuasaanpadasubunitdankoalisiorganisasi;

2)Pendekatan perilaku. Pendekatan ini menekankan bahwa

pemimpindanmanagersecaranyatabekerjauntukpekerjaandan

hubungankeefektifanmanagerial;

3)Pendekatan sifat.Pendekatan inimenekankan pada atribut

personalseorangpemimpin;

4)Pendekatansituasionalpendekataninimenekankanpentingnya

faktorkontekstualsepertiotoritas,kebijaksanaanpemimpin,sifat

alamipekerja yang dilakukan oleh unitpemimpin,atribut

bawahan,dan sifatalamilingkungan eksternal(Moh.Nur

HidayatullahdanMoh.ZainiDahlan,2019:91-92).

Berdasarkan keduapendapatLockedan Yulkdapatdiambil

kesimpulankepemimpinanyangstrategiyangefektifterdapatfaktoryangharus

dimilikipemimpinyaitusifatdanpengaruhkekuasaanyangdibutuhkanuntuk

membangunvisidanmengimplemetasikanvisisehinggastrategiyangdirumuskan

akandijalankanbersama-samadenganefektifdanefisiendantujuanyangingin

dicapaimudahuntukdiwujudkan.

C.ManajemenBerbasisMadrasah(MBM)

1.Pengertian

Manajemen Berbasis Sekolah (School Based Management) atau

ManajemenBerbasisMadrasah(MadrasahBasedManagement)adalahsebuah

strategiuntukmewujudkan madrasah yangefektif,efisien dan produktif.

MBS/MBM merupakanparadigmabarudalam manajemenpendidikanyang

memberikanotonomiluaspadamadrasah,danpelibatanmasyarakatdalam

rangkakebijakanpendidikannasional.Pemberianotonomiagarmadrasahleluasa

mengelolasumberdaya,sumberdana,sumberbelajardanmengalokasikannya

sesuaidenganprioritaskebutuhan,sertalebihtanggapterhadapkebutuhan

setempat.

MBS/MBM inimerupakan tuntutan dariditerapkannya kebijakan
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desentralisasidanotonomidaerah.Undang-UndangNomor32Tahun2004

tentangPemerintahDaerahdanNomor33Tahun2004tentangPertimbangan

KeuanganPusatdanDaerah(gantidariUndang-UndangNomor22danNomor

25Tahun1999)telahmembawaperubahandalamberbagaibidangkehidupan

termasukbidangpenyelenggaraanseluruhbidangkehidupan,termasukbidang

pendidikan.Wewenangyangdiberikanpemerintahpusatkepadapemerintah

daerahmelahirkankebijakandesentralisasidanotonomi,yaitukewenangan

pemerintah daerah untuk mengatur daerahnya sendiri dengan tetap

mengedepankanpemerintahpusatsebagaicentralofgovernence.

Desentralisasipemerintahyangmelahirkanotonomisasipenyelenggaraan

pendidikanmelahirkansebuahperspektifbarudalam pengelolaanpendidikan

yaitu:ManajemenBerbasisSekolah(MBS)atauManajemenBerbasisMadrasah

(MBM).Otonomibidangpendidikaninisecaramikrolebihdikenaldengan

otonomisekolahataudesentralisasipengelolaansekolahyangberartipengelolaan

pendidikanberdasarkankebutuhansekolah/masyarakatataudisebutjugadengan

localmanagementofschool.Sekolah-sekolahdiberikankewenanganyangpenuh

dalam merancang kebutuhan layanan pendidikan berdasarkan kebutuhan

masyarakat.

Secarakonseptual,MBS/MBM dapatdiartikansebagaisebuahmodel

pengelolaanyangmemberikanotonomi(kewenangandantanggungjawab)lebih

besarkepadasekolah,memberikanfleksibelitas/keluwesan-keluwesankepada

sekolah,danmendorongpartisipasisecaralangsungwargasekolah(guru,siswa,

kepalasekolah,karyawann)danmasyarakat(orangtuasiswa,tokohmasyarakat,

ilmuan,pengusaha,dan sebagainya),untuk meningkatkan mutu sekolah

berdasarkankebijakanpendidikannasionalsertaPerundang-Undanganyang

berlaku.

Pengembangan konsep manajemen inididesain untukmeningkatkan

kemampuansekolahdanmasyarakatdalam mengelolaperubahanpendidikan

kaitannyadengantujuankeseluruhan,kebijakan,strategiperencanaan,inisiatif

kurikulum yangtelahditentukanolehpemerintahdanotoritaspendidikan.

Pendekataninimenuntutadanyaperubahansikapdantingkahlakuseluruh
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komponensekolah;kepalasekolah,gurudantenaga/stafadministrasitermasuk

orangtuadanmasyarakatdalammemandang,memahami,membantusekaligus

sebagaipemantauyangmelaksanakandanevaluasidalam pengelolaansistem

informasiyangprensentatifdanvalid.Akhirdarisemuaituditujukankepada

keberhasilansekolahuntukmenyiapkanpendidikanyangberkualitasbermutu

bagimasyarakat.

Implementasikonsep ini,sekolah memilikitanggung jawab untuk

mengeloladirinyaberkaitandenganpermasalahanadministrasi,keuangandan

fungsipersonilsekolahdidalam kerangkaarahdankebijakanyangtelah

dirumuskanolehpemerintah.Bersama-samaorangtuadanmasyarakat,sekolah

harus membuat keputusan,mengatur skala prioritas disamping harus

menyediakanlingkungankerjayangprofesionalbagiguru,danmeningkatkan

pengetahuan dan kemampuan serta keyakinan masyarakat tentang

sekolah/pendidikan.Kepalasekolah harustampilsebagaikoordinatordari

sejumlahorangyangmewakiliberbagaikelompokyangberbedadidalam

masyarakatsekolahdansecaraprofesionalharusterlibatdidalamsetiapproses

perubahandisekolahmelaluiimplementasiprinsip-prinsippengelolaankualitas

totaldenganmenciptakankompetisidanpenghargaandidalamsekolahitusendiri

maupunsekolahlain.

Dalam konsepMBS/MBM,otonomisasipengelolaansekolahdiberikan

secara luaskepada kepala madrasah dalam menyelenggarakan kegiatan

pendidikan,termasukmengaturdanmelaksanakanberbagaikebijakansecaraluas

(ImamMachalidanAraHidayat,2018:57-59).

SufyarmaMarsidin(2003)mengemukakanbahwamanajemenmerupakan

sumberdayayangefektifuntukmencapaisasaran.Kata“berbasis”memilikikata

dasar“basis”yangberartidasaratauasas.Kata“sekolah”dapatdiartikansebagai

lembagauntukbelajardanmengajarsertatempatmenerimadanmemberi

pelajaran.BerdasarkanmaknaleksikaltersebutMBSdapatdiartikansebagai

pendayagunaansumberdayamanusiadalam membantuprosespembelajaran

yangberasaskanpadasekolahitusendiri.

Nurkolis(2003)MBSadalahsalahsatubentukreformasipendidikandi
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bidangmanajemensekolah.Tujuannyaialahuntukmemperbaikipendidikan

terutamayangberkaitandenganlingkunganbelajardanmengajarbagisiswa.

MenurutBrown(1990)denganadanyaMBS,sekolahtidaklagimenjadi

pelaksana kebijakan tetapimemilikikebijakan sendiriuntuk kemajuan

peningkatanmutupendidikanpadatingkatsekolahtersebut.

EncoMulyasa(2003)MBSmerupakankonsepyangmenawarkanotonomi

kepadasekolah.Denganotonomiinisekolahdiharapkanakandapatmenentukan

kebijakansendiriuntukmeningkatkanmutu,efisiensidanpemerataanpendidikan.

Dengancarademikiankeinginanmasyarakatsetempatdapatdikoordinasikan

denganpihaksekolah.Disampingitukerjasamaantarasekolah,masyarakatdan

pemerintahdiharapkanpuladapatterjalindenganerat.

Badan Penyehatan Perbankan Nasionaldan Bank Dunia (1999)

mengatakanbahwaMBSmerupakanalternatifbentuksekolahdalamprogram

desentralisasidibidangpendidikan.Bentukiniditandaiolehotonomiluasdi

tingkatsekolahdan partisipasimasyarakatdalamrangkakebijakanpendidikan

nasional.Otonomitersebutdiberikanagarsekolahdapatlebihleluasamengelola

sumberdayayangadadenganmengalokasikannyasesuaiprioritaskebutuhan

sertatanggapterhadapkebutuhanmasyarakatsetempat.

NanangFattah(2003),sebagaisebuahpendekatan,MBSbertujuanuntuk

merencanakan kembalipengelolaan sekolah.Dengan cara inikekuasaan

diserahkankepadakepalasekolah.Dengancarainipulapartisipasimasyarakat

dapatpuladitingkatkansebagaiupayaperbaikankinerjakomponensekolah.

Termasukkedalamkomponensekolahadalahkepalasekolah,guru,siswa,orang

tuasiswadananggotamasyarakatsekitar.

Mesiono(2018:19),MBSadalahsuatubentukdesentralisasiyang

memandangsekolahsebagaisuatuunitdasarpengembangandanbergantung

padaredistribusiotoritaspengambilankeputusan.Dalam manajemenberbasis

sekolahwilayahsekolahbukankepalasampaipagarsekolahdengananggota

keluarganyayangterdiridariataskepalasekolah,guru,karyawanndansiswa,

tetapimeliputisampailingkunganmasyarakatsetempat.Anggotaorganisasinya

pun tidakterbataspadawargamasyarakatlocal,tetapisiapasajayang



34

mempunyaikepentinganterhadapurusansekolahmeliputiberdomisilisangat

jauhdarisekolah.

Manajemen Berbasis Sekolah adalah manajemen sekolah yang

dilaksanakandenganmemberikankewenangankepadakepalasekolahuntuk

memanfaatkanseluruhsumberdayasekolahuntukmencapaitujuanpendidikan

secaraoptimal.JadiMBSdapatdimanfaatkankepalasekolahdalameraotonomi

pendidikandalammengantisipasikompotisipengembanganSDM antardaerah

danantarsekolah.Sekolahmemilikiotonomiyanglebihbesar,partisipasi

masyarakatditingkatkanmelaluikepemimpinankepalasekolahbekerjasama

dengankomitesekolah.

Manajemenberbasissekolah(MBS)adalahserangkaiankegiatanyang

melibatkanbanyakorangpadasuatusekolahdalampembuatankeputusan.MBS

dimulaidengandesentralisasi,delegasikekuatantertentudaripusatkesekolah

yangmeliputijangkauankekuasaan,dariyangkecil,yangterbatas,sampaiyang

mencakupsemuahal.

MBSmerupakansuatumodelmanajemen.Modelinimemberikanotonomi

ataukemandirianyanglebihbesarkepadasekolah.Modelinijugamendorong

tumbuhnyapengambilankeputusanpartisipatif.Halinimelibatkansecara

langsungsemuawargasekolahsesuaistandarmutuyangberkaitandengan

kebutuhansaranaprasarana,fasilitassekolah,peningkatankualitaskurikulerdan

pertumbuhan jabatan guru.Dalam mengambilkeputusan sekolah perlu

dilibatkansecaralangsungsemuawargasekolahyaituguru,siswa,kepalasekolah,

staftatausaha,orangtuasiswa,danmasyarakatyangberhubungandengan

programsekolah.

BerdasarkanpendapatdiatasdapatdisimpulkanbahwaMBSialahotoritas

pengelolaansekolahyangmelibatkanseluruhkomponensekolahdariguru,

karyawann,siswa,orangtuasiswahinggamasyarakatdanlingkungansetempat

yang berorientasidalam pengambilan keputusan yang bertujuan untuk

pengembangandanpeningkatanmutusekolah.

2.LandasanYuridisImplementasiMBM
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ImplementasiMBM berlandaskandandijaminolehperundang-undangan

sebagaiberikut(Rohiat,2010:51):

1.UUNO.20tahun2003tentangsistempendidikannasionalpasal5

ayat1“pengelolaansatuanpendidikananakusiadini,pendidikandasar

dan pendidikan menengah dilaksanakan berdasarkan standard

pelayananminimaldenganprinsipmanajemenberbasissekolah”;

2.UUNo.25tahun2000tentangprogrampembangunannasionaltahun

2000-2004padababVIItentangbagianprogram pembangunan

bidang pendidikan, khususnya sasaran,, yaitu “terwujudnya

manajemenpendidikanyangberbasispadasekolahdanmasyarakat

(schoolcommunitybasedmanagement)”;

3.KeputusanMenteriPendidikanNasionalNo44Tahun2002tentang

pembentukandewanpendidikandankomitesekolah;

4.KemendiknasNomor087Tahun2004tantangstandardAkreditasi

Sekolah,khususnyatentangmanajemenberbasissekolah;

5.PeraturanPemerintahNomor19Tahun2005tentangstandard

nasionalpendidikan,khususnyastandardpengelolaansekolah,yaitu

manajemenberbasissekolah.

3.PrinsipMBM

Adaempatprinsip(ImamMachalidanAraHidayat,2018:59-60)dalam

manajemenberbasismadrasahsebagaibentukimplementasiotonomidaeerah

bidangpendidikan yangmenjadilandasan dalam menerjemahkan konsep

manajemenpeningkatanmutuberbasissekolahsesuaidengantujuannya,yaitu

otonomi,fleksibelitas,partisipasidaninisiatif.

a.Otonomidiartikan sebagaikemandirian yaitu kemandirian dalam

mengaturdanmengurusdirinyasendiri(pengelolaanmandiri).Dalam

halprinsip pengelolaan mandiridibedakan daripandangan yang

menganggapsekolahhanyasebagaisatuanorganisasipelaksanayang

hanyamelaksanakansegalasesuatuberdasarkanpengarahan,petunjuk,

daninstruksidariatasataudariluar.Kemandiriandalamprogramdan



36

pendanaanmerupakantolakukurutamakemandiriansekolah.Pada

gilirannya,kemandirianyangberlangsungsecaraterus-menerusakan

menjaminkelangsunganhidupdanperkembangansekolahmenurut

prakasasendiriberdasarkan aspirasiwargasekolah sesuaidengan

peraturan perundang-undangan pendidikan nasionalyangberlaku.

Tentusajakemandirianyangdimaksudharusdidukungolehsejumlah

kemampuan,yaitukemampuanmengambilkeputusanyangterbaik,

kemampuan berdemokrasi/menghargai perbedaan pendapat,

kemampuanmemobilisasisunberdaya,kemampuanmemilihcara

pelaksanaanyangterbaik,kemampuanberkomunikasidengancarayang

efektif, kemampuan memecahkan persoalan-persoalan sekolah,

kemampuan adaptifdan antisipatif,kemampuan bersinergidan

berkolaborasi,sertakemampuanmemenuhikebutuhansendiri;

b.Fleksibelitasyangdapatdiartikansebagaikeluwesan-keluwesanyang

diberikan kepada sekolah untuk mengelola,memanfaatkan dan

memberdayakan sumberdaya sekolah seoptimalmungkin untuk

meningkatkanmutusekolah.Dengankeluwesansekolahyanglebih

besar,sekolahakanlebihlincahdantidakharusmenungguarahandari

atasannya untuk mengelola,memanfaatkan,dan memberdayakan

sumberdaya.Denganprinsipfleksibelitasini,sekolahakanlebih

responsifdanlebihcepatdalam menanggapisegalatantanganyang

dihadapi.Sepertipadaprinsipotonomidiatas,prinsipfleksibelitasyang

dimaksudtetapmengacupadakebijakan,peraturan,danperundang-

undangan yangberlaku.Program dan penyusunan RAPBS akan

berbedaantarasekolahyangsatudansekolahlainnya,bahkanketika

alokasianggaran yang dimilikisekolah jumlahnya sama,tetapi

penekanandanpemilihanprioritasdapatberbeda.Prinsipinimembuka

kesempatanbagikreativitasdanefisiensipengelolaansekolah,terutama

prosespembelajaranyangaktif,kreatif,danmenyenangkan;

c.Partisipasiadalahpenciptaanlingkunganyangterbukadandemokratik.

Wargasekolah(guru,siswa,karyawann)danmasyarakat(orangtuasiswa,
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tokohmasyarakat,ilmuan,usahawan,dansebagainya)didoronguntuk

terlibatsecaralangsungdalampenyelenggaraanpendidikan,mulaidari

pengambilankeputusan,pelaksanaandanevaluasipendidikanyang

diharapkandapatmeningkatkanmutupendidikan.Halinidilandasioleh

keyakinan bahwa jika seseorang dilibatkan (berpartisipasi)dalam

penyelenggaraanpendidikan,makayangbersangkutanakanmempunyai

“rasamemiliki”terhadapsekolah,sehinggayangbersangkutanjugaakan

bertanggungjawabdanberdedikasidalam mencapaitujuansekolah.

Makinbesartingkatpartipasi,makinbesarpularasamemiliki;maka

besarmemiliki,makinbesarpularasatanggungjawab;danmakinbesar

rasatanggungjawab,makinbesarpuladedikasinya.Pelibatanwarga

sekolah dalam penyelenggaraan sekolah harusmempertimbangkan

keahlian,bataswewenang,danrelevansinyadengantujuanpartisipasi.

Peningkatan partisipasi warga sekolah dan masyarkat dalam

penyelenggaraansekolahakanmampumenciptakan:(a)keterbukaan

(transparansi);(b)kerjasamayangkuat;(c)akuntabilitas;dan(d)

demokrasipendidikan;

d.Inisiatifdidasarkanataskonsepsibahwamanusiabukanlahsumberdaya

yangstatis,malainkandinamis.Olehkarenaitu,potensisumberdaya

manusiaharusselaludigali,ditemukan,dankemudiandikembangkan.

Dengandemikian,lembagapendidikanharusmenggunakanpendekatan

pengambangansumberdayamanusia(humanresourcerdevelopment)

yangmemilikikonotasidinamisdanmenganggapsertamemperlakukan

manusiadisekolahsebagaiasetyangsangatpentingdanmemiliki

potensiuntukterusdikembangkan.Prinsip tersebutmenunjukkan

pentingnyafaktormanusiapadaefektifitasorganisasi.Persektifsumber

dayamanusiamenekankanbahwaorangadalahsumberdayaberharga

dididalam organisasisehingga butirutama manajemen adalah

mengembangkan sumberdaya manusia didalam sekolah untuk

berinisiatif.Berdasarkan perspektifinimakaMBS/MBM betujuan

membangunlingkunganyangsesuaiuntukwargasekolahagardapat
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bekerjadenganbaikdanmengembangkanpotensinya.

MBSdiharapkandapatmenjadilangkahsekolahdalam mengelola

sekolahdenganlebihluwesdanfleksibel.Sehinggakerjasamaakanterbentuk

kuatdenganberfokuspadasasaranyangingindicapaibersama-sama.

4.TujuanDanManfaatMBM

Implementasi pengelolaan pendidikan dengan model MBS/MBM

bertujuanuntukmeningkatkanefisiensi,mutudanpemerataanpendidikan.

Peningkatanefisiensiterutamadiperolehdarikeleluasaanyangdiberikanuntuk

mengelolasumberdayapartisipasimasyarakatdanmenyederhanakanbirokrasi.

Kemudianpeningkatanmutudapatdiperoleh,diantaralainmelaluipartisipasi

orang tua terhadap sekolah,fleksibelitaspengelolaan sekolah dan kelas,

peningkatanprofesionalismegurudankepalasekolah,berlakunyasistemintensif

sertadisintensif.Sedang,peningkatan pemerataan bisadiperoleh melalui

peningkatanpartisipasimasyarakatyangmemungkinkanpemerintahlebihbisa

berkonsentrasipadakelompoktertentu.Halinidimungkinkankarenapada

sebagianmasyarakattumbuhrasakepemilikanyangtinggiterhadapsekolah.

DiantaramanfaatmodelMBS/MBM adalahmemberikankebebasandan

‘kekuasaan’yangbesarkepadasekolah,yangtentu sajadisertaidengan

seperangkat tanggung jawab. Pemberian otonomi kepada sekolah

mengindikasikan sebuah tanggung jawab pengelolaan sumber daya

pengembangandanstrategipeningkatanmutuyangsesuaidengankondisi

setempat.Dengan pola inijuga,madrasah dapatlebih memperhatikan

kesejahteraanguru,sehinggaialebihdapatberkonsentrasipadatugasdan

bertanggungjawabterhadaptugasyangdibebankankepadanya.

Pemberiankesempatankepadasekolah/guruuntukmenyusunkurikulum;

guru dituntut bahwa didorong untuk berinovasi, dengan malakukan

eksperimentasi-eksperimentasidilingkungan sekolahnya.Melaluipenyusunan

kurikulum efektif,rasa tanggap sekolah terhadap kebutuhan setempat

meningkatkandanmenjaminlayananpendidikansesuaidengantuntutanpeserta

didikdammasyarakatsekolah.Adanyakontroldarimasyarakatdanmonitoring
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daripemerintah;pengelolaansekolahmenjadilebihakuntabel,transparn,egaliter

dandemokratis,sertamenghapuskanmonopolidalampengelolaanpendidikan,

dengandemikian,polapengelolaanpendidikanMBS/MBM merupakanpola

pengelolaanpendidikanyangmendorongprofesionalismegurudankepala

sekolahsebagaipemimpinpendidikandilembagapendidikansekolah(Imam

MachalidanAraHidayat,2018:60-61).

5.PentingnyaMBM

MBS memandang sekolah sebagai suatu lembaga yang harus

dikembangkan.Perkembanganinidilihatdariprestasikerjasekolah.Olehkarena

itusemuakegiatanprogram sekolahditujukanuntukmemberikanpelayanan

kepadasiswasecaraoptimal.NanangFattah(2003)mengemukakanbahwaMBS

berorientasipadapelibatanakarsekolahsecaralebihluasuntukmemperbaiki

kinerjasekolah.MenurutSyaifulSagala(2004)MBSpentingartinyauntuk

meningkatkanmutupendidikandankinerjasekolah.Halinidimungkinkan

demikiankarenaMBSmemilikipotensimenciptakanpengelolaansekolahsecara

profesionaldanlebihunggul.Potensiinididukungolehfaktorinformasi,

pengetahuan,keterampilandaninsentifyangberorientasipadamutu,efektifitas,

efisiensidankemandirian.Nurkolis(2003)mengatakanbahwaMBSpenting

untukmendorongsemuawargasekolahuntukmeningkatkanmutusekolah

berdasarkankebijakanpendidikannasional.

DisimpulkanbahwaMBSpentingartinyauntukmeningkatkanefisiensi,

mutudanpemerataanpendidikan.Peningkatanefisiensiitudiperolehmelalui

keleluasaanmengelolasumberdayayangada,partisipasimasyarakatdan

penyederhanaanbirokrasi.Peningkatanmutudiperolehmelaluipartisipasiorang

tua,kelenturanpengelolaansekolah,peningkatanprofesionalgurudankepala

sekolah,adanya badan hukum sebagaikontrolserta hallainnya yang

menumbuhkembangkansuasanayangkondusif.Peningkatanpemerataanantara

laindiperolehmelaluipeningkatanpartisipasimasyarakatyangmemungkinkan

pemerintahberkonsentrasipadakelompoktertentu.Halinidimungkinkankarena

dalamdirisebagianmasyarakattumbuhrasakepemilikanyangtinggiterhadap
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sekolah.

6.KarakteristikMBM

MBSmemilikikarakteristikyangsamadengankarakteristiksekolahefektif.

Nurkolis(2003)mengemukakandelapankarakteristikMBSberkenaandengan:

misisekolah,hakikataktifitassekolah,strategimanajemen,penggunaansumber

daya, perbedaan-perbedaan peran, hubungan antara manusia, kualitas

administrator,danindikator-indikatorefektifitas.MenurutSyaifulSagala(2004:

136–137)terdapattujuhhalyangmenjadiciriMBSyaitu:

a.Memilikioutput(prestasipembelajarandanmanajemensekolahyang

efektif)yangdiperolehsebagaimanadiharapkanyaknimampumenjawab

kebutuhansebagaitenagamenengahdiDuniaUsaha/DuniaIndustri.

Komponenoutputpadadasarnyamenilaikinerjasiswaapakahsasaran

atauprogramsekolahyangtelahditetapkansekolahtelahtercapaidan

ditunjukkandenganhasilprestasisiswa;

b.Menciptakanprosesbelajar-mengajartinggiyangdapatmemaksimalkan

waktu,mediayangtersedia.Komponenprosesmerupakanbahagian

yangberhubungandenganpengolahaninputsesuaidenganapayang

seharusnya;

c.Menempatkanperankepalasekolahyangsedemikianrupasehingga

hasildalam mengkoordinasikan,menggerakkandanmenyelaraskan

semuasumberdayapendidikanyangtersedia.Halinibisaterjadikarena

kepala sekolah seorang menejeryang bertanggung jawab besar,

mempunyaikewenanganbesaruntukpencapaiantujuansekolah;

d.Menciptakanlingkungandaniklim belajaryangaman,tertibdan

nyamansehinggamanajemensekolahlebihefektif.Denganlingkungan

yang didalamnya terdapat dinamika belajar yang kondusif

memungkinkansiswadangurumudahdiajakberpartisipasiterhadap

kemajuansekolah;

e.Mengembangkankebutuhan,perencanaan,pengembangan,evaluasi,

kinerja,hubungankerjadanimbalanjasatenagakependidikandanguru.
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Dengandesaindemikianmasing-masingmampumenjalankantugasnya

denganbaik.Dikatakandemikiankarenamerekamerasadihargai,

dibutuhkandandiperhatikan;

f.Menyampaikanpertanggungjawabansekolahterhadapkeberhasilan

programyangtelahdilaksanakankepadapublik;

g.Menyesuaikanpengelolaandanpenggunaananggaranyangsepantasnya

dilakukanolehsekolahdengankebutuhan.Pengelolaanpembiayaandan

anggarandalam rangkamenempatkanprioritaspadakebutuhanyang

berhubungan langsung dengan peningkatan hasil belajar dan

penggunaannyayangefektifdanefisien.

MBSmemilikikarakteristikdalamhalkeluaran,efektifitaspembelajaran,

peranansemuastakeholder,lingkungandaniklimbelajar,penggunaansumber

daya,pertanggungjawabansekolahdanpengelolaanpenggunaananggaran

sekolah.

7.PelaksanaanMBM

Pelaksanaan MBS membutuhkan strategi,tahapan dan perangkat.

SufyarmaMarsidin(2003:90)mengatakanbahwauntukmelaksanakanMBS

diperlukanpertimbangansepertiberikut:

a.Sekolahmempunyaikemampuanmenampilkanpengelolaansumber

dayasecaratransparan,demokratis,tanpamonopolidanbertangung

jawabterhadapmasyarakatmaupunpemerintah.Sekolahsemestinya

mempunyaisumberdayamanusiayangberkualitasdalampengelolaan

MBSsebabsekolahpengambilkeputusandalampenentuankebijakan

lembaga;

b.Pemerintah berperan dalam merumuskan dan menjadikan

kebijaksanaanpendidikansebagaiprioritasnasionaldankemudian

menjabarkannyasesuaidenganpotensidanlingkungansekolah;

c.Dewansekolahdibentukdengananggotanyayangterdiridarikepala

sekolah,guru,orangtua,pesertadidikdanmasyarakat.Dewansekolah

iniberfungsiantaralainmerencanakan,mengambilkeputusandan
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mengawasisertamembantusekolahdalam pengelolaandanproses

kegiatanbelajarpesertadidik;

d.Perilakukepalasekolah,gurudantenagaadministrasiyangditentukan

tampilsemakinlebihprofesionaldanmanajerialdalampengoperasian

sekolah;

e.ProfesionalismedankemampuanmanajerialyangterkaitdenganMBS

ditingkatkandenganmengadakanpelatihandanpemasyarakatanMBS;

f.MBSyangefektifdapatdilihatdariindikator-indikatornya:optimalisasi

kinerjaorganisasisekolah,prosespembelajaran,pengelolaansumber

dayamanusiadanadministrasi.

SyaifulSagala(2004)menyatakanbahwasebagaipandanganbaru,MBS

memerlukanperangkatdanstrategidalampelaksanaannya.KemudianNanang

Fattah (2003)mengatakan bahwapelaksanaan MBS memerlukan strategi,

tahapandanperangkatyangtepatdalampelaksanaannya.

Berdasarkanuraiandiatas,dapatdimpulkanbahwapelaksanaanMBS

akandapatdilihatdariberbagaiaspeksepertistrategi,tahapandanperangkat

pelaksanaan.Berikutketigaaspektersebutakandiuraikan.

8.StrategiPelaksanaanMBM

Strategisetiaporganisasidiarahkanataudijalankansesuaidenganvisidan

misiorganisasiitusendiri.Tetapiseringkaliterjadivisidanmisiitutidak

konsistendengantujuandansasaran. Akibatnyaorganisasiitudigerakkan

hampirtanpaarahyangjelassehinggatidakmemperolehmutuyangmemadai.

SyaifulSagala(2004:141)MBSmemerlukanstrategisepertiberikut:

a.Pelaksanaanprogramsekolahdilaksanakansesuaidenganvisidanmisi

yangkonsistenterhadaptujuandansasaran.Sehinggamenggambarkan

profilsekolahyangdiinginkanpadamasayangakandatangserta

memuattentangpeluangtantanganyangakanterjadipadamasayang

akandatang;

b.Perluasan mitrasekolah dengan melibatkan sektorlain,misalnya

pimpinanmasyarakat,sektorswastadanLembagaSosialMasyarakat
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(LSM).Membangun jaringan sekolah dengan unsur-unsuryang

berperanaktifdalampeningkatanmaupunpenjalurantamatanlembaga

pendidikanyangakandihasilkan;

c.Pendefenisiankembalipolahubunganantarmitrasehinggaterbangun

sinergisekolahdengantuntutanmitrasekolah;

d.Salingpertukaranpengalamandanperkuatanjaringanantarsistemdan

antarsekolah;

e.Pertegasantugasdanfungsisetiaptingkatdalam sistem batas-batas

kewenangandanakuntabilitasmasing-masingpelakupadasetiaptingkat.

f.Penciptaanperangkat-perangkatyangdiperlukanuntukpelaksanaan;

g.Pemenuhankebutuhaninformasiuntuksekolahdanpendistribusian

kewenangan,tanggungjawabdansumberdayaketingkatsupordinasi.

Nurkolis(2003:132-134)menyatakan bahwapelaksanaan MBS akan

berhasilmelaluistrategi-strategiberikut:

a.Otonomidalam empathalyaitu:kekuasaan dan kewenangan,

pengembangandankesinambunganpengetahuandanketerampilan

aksesinformasikesegalabagiandanpemberianpenghargaankepada

setiappihakyangberhasil;

b.Peransertamasyarakatsecaraaktifdalam halpembiayaan,proses

pengambilankeputusanterhadapkurikulum instruksionalsertanon

instruksional.Sekolah harusbanyak mengajak lingkungan dalam

mengelolasekolahkarenabegaimanapunsekolahadalahbagiandari

masyarakatluas;

c.Kepemimpinansekolahyangkuatsehinggamampumenggerakkandan

mendayagunakansetiapsumberdayasekolahsecaraefektif.Dengankata

lainkepalasekolahharusmenjadiinspirasiataspembangunandan

pengembangansekolahsecaraumum;

d.Prosespengambilan keputusan yangdemokratisdalam kehidupan

sekolahyangaktif;

e.Pemahanansemuapihakterhadapperandantanggungjawabmasing-

masingsecarasungguh-sungguh;
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f.Bimbingandaridinaspendidikanterkaitsehinggamampumendorong

prosespendidikandisekolahsecaraefektifdanefisien;

g.Transparansiakuntabilitassekolahyangminimaldiwujudkandalam

laporanpertanggungjawabansetiaptahunnya;

h.ImplementasiMBSyangdiawalidengansosialisasikonsep,dilanjutkan

denganidentifikasiperanmasing-masingkelembagaanmelaluipelatihan

-pelatihan terhadap,implementasiproses pembelajaran,evaluasi

pelaksanaandilapangandanperbaikan-perbaikan.

SlametPH (2001:135)pelaksanaan MBS merupakan prosesyang

berlangsungsecaraterus-menerus.Disampingitukegiataninimelibatkansemua

unsuryangbertanggungjawabdalampenyelenggaraanpendidikandisekolah.

Karenaitustrategiyangditempuhadalahdenganmenempuhlangkah-

langkahsebagaiberikut:

a. MensosialisasikankonsepMBSkeseluruhwargasekolahmelalui

seminar,diskusi,forum,danmediamassa.Dalam sosialisasiini

hendaknyajugaperludipahamisistem,budayadansumberdaya

sekolah;

b.Melaksanakananalisissekolahdanluarsekolah.Hasilnyaberupa

tantangannyataharusdihadapiolehsekolahdalamupayamengubah

manajemenberbasispusatkeMBS.Tantangannyaadalahselisihdari

keadaansekarangdengankeadaanyangdiinginkan;

c. Merumuskantujuansituasionalyangakandicapaidaripelaksanaan

MBS.Tujuaninididasarkanpadatantanganyangdihadapi.Kriteria

iniakandigunakansebagaistandaruntukmengukurtingkatkesiapan

fungsidanfaktor-faktornya;

d. Mengidentifikasikan fungsi-fungsi yang perlu dilibatkan untuk

mencapaitujuan situasionalyang masih perlu ditelititingkat

kesiapannya.Fungsi-fungsidimaksud.Meliputiaspeknonkependidikan,

pengembangansiswa,pengembanganiklim sekolah,pengembangan

hubungan sekolah dengan masyarakat,fasilitasdan fungsi-fungsi

lainnya;
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e. Menentukantingkatkesiapansetiapfungsidanfaktor-faktornyamelalui

analisisstrength,weakneses,opportunity,threat(SWOT);

f. Memilihlangkah-langkahpemecahanpersoalanberupatindakanyang

diperlukanuntukmangubahfungsiyangtidaksiapmenjadiyangsiap;

g. Membuatrencanajangkapendek,menengahdanpanjangbeserta

program-programnyauntukmerealisasikannyarencanatersebut;

h.Melaksanakanprogram untukmerealisasikanrencanaMBSjangka

pendek;

i. MelakukanpemantauanprosesdanevaluasihasilMBS.

9.PerangkatPelaksanaanMBM

PerangkatMBSutamaadalahrencanasekolah.NanangFattah(2003:41)

menyatakanbahwaefektifitasMBSmemerlukanperangkatpelaksanaanyang

mencakup:

a.Kesiapansumberdayamanusia.UntukmempersiapkanSDM dapat

dipersiapkandalambentuksosialisasimelaluimediamassa,forum-forum

ilmiah,pelatihanyangmelibatkanbagikepalasekolah,pengawas,guru

danunsurlainyangterkaitdanpengujicobadenganmemilihdaerah

dansekolahyangmemilikikriteria-kriteriasebagaiujicobaMBS;

b.Tingkatkemampuan sekolah.Kemampuan inidikaitkan dengan

manajemenyangdikategorikandengankemampuantinggi,menengah

danrendah.Kemudiankriteriakemampuanjugadikaitkandengan

pendapatantinggi,menengahdanrendah;

c.Peraturanyangberhubungandenganpedomanpelaksanaan.Termasuk

didalamnyapedomandaripusat.Pedomaniniterdiridariseperangkat

peraturanyangdiperlukanuntukpelaksanaanotonomipadamasing-

masingunsurpedomanpelaksanaanMBSdirumuskansedemikianrupa

sehinggamencakupkerangkanasionaldanotonomidaerah;

d.Rencanasekolah.Rencanainimemuatmateritentangvisidanmisi

sekolah,tujuan,nilai-nilainasionaldanlokalsertaprioritasprogram;

e.Rencanapembiayaan.Rencanainiterdiridarisumber-sumberdana.
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Daripemerintah,orangtuamuriddanmasyarakat.Dengandemikian

rencanakeuanganharusmemuatkanrencanapenerimaandanrencana

pengeluaran;

f.Monitoringdanevalusi.Kegiataninimenghasilkanlaporantahunan

yangberisikanlaporansekolahdandewansekolahtentangpelaksanaan

kegiatan berdasarkan rencanaatau program.Adapun yangperlu

dievaluasiyaitukonteks,input,proses,outputdanoutcome;

Laporansekolahdandewansekolahbersama-samamenyusunlaporan.

Laporanberisikemajuandankegagalansertahambatanyangdihadapidengan

melampirkandatahasilmonitoringdanevaluasi,baiksecarainternalmaupun

eksternal.Laporan setiap pelaksanaan kegiatan sekolah sebagaibentuk

pertanggung jawaban sekolah terhadap pelaksanan kegiatan yang telah

direncanakan.Danmenemukansolusiterhadapkelemahan-kelemahanyang

mestidiperbaiki.

10.TantanganImplementasiMBM

MenurutUmaedidalamMesiono(2018:40)sedikitnyaadatigatantangan

yangdihadapaiolehsekolahuntukmelaksanakanmanajemenberbasissekolah

yaitu:

a.KemampuanSekolah(CapacityBuilding).

Tantanganutamapelaksanaanmanajemenpendidikanberbasissekolah

ialahrendahnyakemampuansekolahuntukmelaksanakanmanajemenini,

karenakurangnyasumberdayapendidikan.Sebagaimanatelahdijelaskan,

keberhasilanmanajemeninisangatbergantungpadafactorleadershipdan

ketersediaanresorurcesyangmemadai.Namunharusdiakui,kemampuanrata-

ratakepemimpinankepalasekolahdewasainimerupakanmasalahyangpaling

utamadalammanajemenpendidikan.Sementarasumberdayapendidikanyang

lain,sepertipembiyyaandansaranaprasaranapendidikanjauhdaristandard

minimalyangdiperlukansekolahuntukbisaberoperasionalsecaraoptimal.

Untukmengatasimasalah capacitybuildingtersebutdiatasmaka

diperlukan seleksikepala sekolah secara ketat,peningkatan kemampuan
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manajemenkepalasekolahsecaraprofessional,sertaujiprofesidansertifikasi

kepemimpinandanmanajemenkepalasekolahsecaraberkala.Sementaraitu,

pembiyayaandansaranaprasaranapendidikanperludipenuhiolehpemerintah

sesuaidenganstandardminimalyangditetapkan.Kekurangansumberdaya

lainnyaperludiupayakanolehsekolahmelaluikegiatan-kegiatanproduktifdan

dukuganmasyarakatsetempat.

b.TransparansiManajemen

Tantangankeduaadalahbagaimanamenciptakaniklim danbudaya

keterbukaan (transparansi) dalam manajemen sekolah. Telah menjadi

pengetahuanumum,bahwamanajemensekolahkhususnyayangberikatan

denganperencanaandanpenggunaanbiayapendidikanamattertutup.Hanya

kepalasekolahyangdanbendaharawansekolahyangmengetahuiseberapabesar

dana yang terhimpun sekolah baik daripemerintah pusat(rutin dan

pembangunan),pemerintahdaerah,maupundarimasyarakat.Merakajugayang

mengetahuiuntukapadanatersebutdibelanjakandanbagaimanadipertanggung

jawabkan.

Untukmengetahuitantanganinimakatransparansimanajemenadalah

suatukeharusandanmenjadialatcontrolutamadanpertamadalampelaksanaan

ManajemenPendidikanBerbasisSekolah:kepalasekolah,guru,tenagalainnya,

orangtua,danmasyarakat,mempunyaiaksesyangsamauntukmemperoleh

informasiyangbenartentangpengelolaansumberdayapendidikan.Dengan

demikiansetiapunsurdapatmelakukancontrolterhadappenyelenggaraan

pendidikan,sehinggaberbagaipenyimpangandapatdicegahdantargettercapai.

c.Akuntabilitas

Tantanganketigaadalahseberapajauhpertanggungjawabansekolah

terhadapkegiatandanhasilpendidikanyangtelahdicapai.Masalahakuntabilitas

selamainihampirtidakmendapatperhatian.Apakahsuatukinerjasekolah

menunjukkansuatuprestasiatautidak,sekolahtidakmemperolehpenghargaan

atausanksiapa-apa.Sehinggayangterjadi,sekolahhanyamelaksanakanrutinitas

sepanjangtahundanselamabertahun-tahuntanpatargetyangjelas.Karena
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ManajemenBerbasisSekolahmemberikankewenangandantanggungjawab

yangcukupbesardalam penyelenggaraanpendidikan,makasekolahperlu

mempertanggungjawabkanprosesdanhasilpendidikanyangtelahdicapai

kepadastakeholderpendidikan.

Akuntabilitasadalahbentukpertanggungjawabanyangharusdilakukan

sekolah terhadap keberhasilan penyelenggaraan pendidikan yang telah

dilaksanakan.Akuntabilitasiniberbentuklaporanprestasiyangdicapaibaik

kepadaorangtua,masyarakatdanpemerintah. Dalam rangkapelaksanaan

konsepmanajemen,strategiyangdapatdilaksanakanolehsekolahantaralain

meliputievaluasidiriuntukmenganalisakekuatandankelemahansekolahdan

hasilevaluasitersebut,sekolah bersama-samaorangtuadan masyarakat

menentukanvisidanmisisekolahdalam peningkatanmutupendidikanatau

merumuskanmutuyangdiharapkandandilanjutkandenganmenyusunrencana

program sekolahtermasukpembiayaannya,denganmengacukepadaskala

prioritasdankebijakannasionalsesuaidengankondisisekolahdansumberdaya

yangtersedia.

D.PenelitianTerdahulu

Untuklebihmemahamipenelitianini,penelitimencantumkanbeberapa

penelitianyangpernahdilakukanolehpenelitilain.Halinibertujuanuntuk

mengetahuifokusdanposisipenelitiansehinggaberbedadenganpenelitian

sebelumnya.Berikutbeberapa penelitian yang penelitianggap memiliki

kesamaandansenadadenganpenelitianini,antaralainsebagaiberikut:

1.Abd.MuhaeminYahya.PenelitianinimengkajitentangStrategiKepala

SekolahDalam MengimplementasikanManajemenBerbasisSekolahDi

SMPNegeri2TomboloPaoKec.TomboloPaoKab.Gowa.Metode

penelitianyangdigunakanialahpenelitiankualitatifdanmenggunakan

empatpendekatan yangberupapendekatan paedagogis,pendekatan

sosiologis,pendekatanyuridisdanpendekatanpsikologis.Hasilpenelitian

inimerupakankondisiobyektifimplementasimanajemenberbasissekolah

diSMPNegeri2TomboloPaokecamatanTomboloPaoKab.Gowa.
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Kepalasekolahsudahmengimplementasikanmanajemenberbasissekolah

tetapi dalam pelaksanaannya belum sepenuhnya dalam

mengimplementasikanmanajemenberbasissekolah.Pelaksanaantugasnya

sebagaikepalasekolahuntukmensukseskanSMPNegeri2TomboloPao

sebagailembagapendidikanmasihperluperbaikandanpeningkatanmutu

gurudankerjasamayangbaikdenganmitrasekolah.Kendalayang

dihadapikepalasekolahdalammengimplementasikanmanajemenberbasis

sekolahdiSMPNegeri2TomboloPaoyaitu:a.Kurangnyasaranadan

prasaranapendidikan;b.Kurangnyakompetensiguru;c.Kurangnya

dukunganorangtuasiswadalam meningkatkanmutupendidikan;d.

Kurangnyasosialisasiimplementasimanajemenberbasissekolahsecara

intensifdanmaksimal;e.Kurangnyaguruyangmenguasaiteknologi.

Strategiyangdiakukan kepalasekolah dalam mengimplementasikan

manajemenberbasissekolahdiSMP Negeri2TomboloPaoKec.

TomboloPaoKab.Gowayaitu:a.Kepalasekolahbekerjasamadengan

instansiterkaituntukpengadaansaranadanprasarana;b.Kepalasekolah

meningkatkanKompetensiGurudenganmengikutkanguru-gurudalam

pelatihan;c.Kepalasekolahbekerjasamadenganorangtuauntuk

meningkatkanmutupendidikan;d.Kepalasekolahmensosialisasikan

manajemenberbasissekolahsecaramaksimal;

2.LaluMathlaulAnwar,dkk.PenelitianinimengkajitentangApplicationof

Madrasah BasedManagementin ImprovingtheQualityofAliyah

MadrasahEducation.Penelitianinibertujuanuntukmengidentifikasidan

menggambarkan langkah-langkah untuk mengimplementasikan

manajemen berbasismadrasah,menggambarkan bentuk partisipasi

masyarakatdalamberkontribusiuntukmeningkatkankualitasmadrasah,

mengidentifikasidanmenggambarkanupayamadrasahuntukmemastikan

komunikasi yang efektif antara sekolah dan masyarakat dan

menggambarkan hasilpeningkatan kualitas pendidikan madrasah.

Pendekatanyangdigunakandalam penelitianiniadalahpendekatan

kualitatifmelaluianalisisdeskriptif.Subjekpenelitianadalahkepala
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madrasah,guru,komite sekolah,siswa dan masyarakat.Teknik

pengumpulandatamenggunakanwawancara,observasidandokumentasi.

Teknikpemeriksaanvaliditasdatadengantriangulasimeliputikredibilitas,

transferabilitas,dependabilitas,dankonfirmabilitas.Teknikanalisisdata

menggunakan datametodereduksi,penyajian data,dan penarikan

kesimpulan.Hasilanalisisdata menunjukkan bahwa implementasi

manajemenberbasismadrasahtidakterlepasdarifaktor-faktoryangdapat

mendukungdanmenghambatprosesimplementasi.Partisipasimasyarakat

dalampengembanganmanajemenberbasismadrasahdapattumbuhdan

berkembangdalamkondisiketerbukaankarenarasasalingpercayaantara

madrasahdanmadrasahmasyarakat.Salahsatuupayakomitemadrasah

dalammengeksplorasipartisipasimasyarakatdiIndonesia.Pengembangan

madrasahperlumendapatkandukungandarisemuakomponenpendidikan,

baikguru,madrasahkepalasekolah,siswa,orangtua/walisiswa,

masyarakat,danMadrasahAliyahAl-Aziziyah.Olehkarenaitukitaperlu

kerjasamadan koordinasiyangeratantarakomponen pendidikan

sehinggaupayauntukmeningkatkankualitaspendidikanyangdilakukan

dapatefektifdanefisien;

3.AhmadZainiAziz.PenelitianinimengkajitentangManajemenBerbasis

Madrasah:AlternatifPeningkatanMutuPendidikanMadrasah.Penelitian

iniberfokusuntukmengungkapkanpersoalanintiyangadadiMadrasah

sebagaiakarpenghambatdalam peningkatanmutumadrasah.Hasil

penelitianmenunjukkanbahwamadrasahdihadapkanpadaposisiyang

dilematissebagailembagapendidikan.Sebagailembagapendidikan

semestinyamadrasahdiberikankewenanganyangluasdalampengelolaan

madrasah,terlebihsaatiniadalaheraotonomidaerah.Padaeraotonomi

daerah saatinisalah satu konsep yang dapatditerapkan untuk

meningkatkan mutupendidikan adalah dengan manajemen berbasis

sekolah.MBSmerupakanstrategiuntukmewujudkansekolahmenjadi

lebihbermutudenganmemberikanwewenangyangluaskepadamadrasah.

Walaupunmadrasahberadadibawahnaungandepartemenagama
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namunkonsepMBStetapdiimplementasikanberdasarkanataskesesuaian

MBS sebagaistrategimengatasimasalah madrasah.Implementasi

manajemenberbasismadrasahdimaksudkanuntukmeningkatkankualitas

madrasahsebagailembagapendidikanIslam;

4.LailatulMunawwaroh& FitratulIsma.Kajianiniberfokustentang

ImplementasiManajemenBerbasisMadrasahdalam PeningkatanMutu

Madrasah(StudiKasusdiMIMaarifGondosuliMuntilan).Kajianini

bertujuanmengetahuiimplementasiMBM diMIMaarifGondosuli.

Penelitian ini menggunakan desain penelitian deskriptif dengan

pendekatan kualitatifdengan teknik pengambilan data wawancara,

dokumentasi,observasi.Teknikanalisisdatayaknidengan reduksi,

verifikasidanpenyajiandata.HasilkajianmenunjukkankegiatanMBMdi

awalidengan perumusan visidan misimadrasah oleh para tim

pengembang.Pertemuandenganwalimuridyaknisetiapawaltahun

ajaranbaru,setelahPTSdanPAS,dankhususuntukwalimuridkelas

enam setiap harijumat.Melakukan evaluasisupervisipengelolaan

akademik.Perencanaanpengembangansaranadanprasaranapendidikan

diantaranya:1)mengusulkanpenambahansaranadanprasarana,2)

melaksanakanperawatanterhadapsaranadanprasaranayangtersedia.

Perencanaan pengembangan pembiayaan dan keuangan sekolah di

antaranya:1)penyusunanRencanaKerjadan AnggaranMadrasah

(RKAM)dengan melibatkan wargamadrasah,2)membuatusulan

penambahanbiayaoperasionalsekolah,3)membuatlaporanpertanggung

jawabanpenggunaananggaranmadrasah,4)penyusunanadministrasi

penggunaankeuangansekolah;

5.Drianah.PenelitianinimengkajitentangManajemenBerbasisMadrasah

diMadrasahTsanawiyahNurulUlum KarangsawahTonjongBrebes.

Metodepenelitiankualitatifdenganpendekatanpenelitianfenomenologi

yaituberupayamenganalisissecaradeskriptifdanintrofektiftentangsegala

kesadaranmanusiadanpengalamannyabaikdalam aspekinderawi,

konseptual,moral,estesisdan religius.Hasilpenelitian Manajemen
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BerbasisMadrasah(MBM)diMTsNurulUlumKarangsawahdilakukan

melaluibeberapatahapandiantaranyaperencanaan,pengorganisasian,

pelaksanaandanevaluasisemuaprogramkerjamadrasah.Adapunperan

masyarakatdapatterlihatdarianimomasyarakatsertaketerlibatan

masyarakatdalambeberapakegiatanmadrasah,sehinggasegalaprogram

yangdilaksanakandiMTsNurulUlum karangsawahdapatterlaksana

denganbaik,halinidisebabkansemuawargamadrasahsenantiasa

mendukungnya;

6.DermawtiPurba.MengkajitentangKepemimpinanKepalaMadrasah

DalamPelaksanaanManajemenBerbasisMadrasahdiMadrasahAliyah

SwastaPinangsoriKabupatenTapanuliTengah.Metodepenelitianialah

penelitian kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan implementasi

kepemimpinankepalamadrasahdalampelaksanaanmanajemenberbasis

madrasahdiMadrasahAliyahSwastaPinangsoriKabupatenTapanuli

Tengahberjalandenganbaik,sehinggadiharapkanpeningkatankualitas

dankuantitasMadrasahAliyahSwastaPinangsoriKabupatenTapanuli

Tengah.KeduapelaksanaanmanajemenberbasismadrasahdiMadrasah

AliyahSwastaPinangsoriKabupatenTapanuliTengahsangatrelevan

dilaksanakandengantujuanpendidikanmeningkatsecaraefektifdan

efisien,bahkanhasilevaluasipelaksanaanmanajemenberbasismadrasah

diMadrasahAliyahSwastaPinangsoriKabupatenTapanuliTengahdapat

dijadikansebagaiacuandalammelakukanRencanaKerjaTindakLanjut

(RKTL);

7.IhsaniatiRahmani.MengkajitentangImpementasiManajemenBerbasis

MadrasahDalam PeningkatanMutuPendidikanDiMINW Lingsar

KecamatanLingsarKabupatenLombokBarat.Metodepenelitianialah

penelitian kualitatifdengan sifatdeskriptifanalitik.Hasilpenelitian

menunjukkanImplementasiManajemenBerbasisMadrasahdiMINW

Lingsarmeliputi:(1)SosialisasidilaksanakanolehKepalaMadrasah,Ketua

Yayasan,Guru dan KomiteMadrasah kepadamasyarakatmelalui

pertemuan-pertemuanyangdapatmenumbuhkankesediantentangperan
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sertamasyarakatdalam memajukanMadrasah.(2)Prosesperencanaan

kegiatanataupenyusunanprogramMadrasahdenganmelibatkanunsur

guru-guru,yayasandanmasyarakat.Kegiatanperencanaandilaksanakan

denganmatangdandimusyawarahkansecaraterbukadenganmelibatkan

semuaunsuryaituKepalaMadrasah,Yayasan,Guru,KomitedanWali

Murid. (3) Pengawasan dilaksanakan secara terbuka dan

berkesinambunganyangdiketahuisemuapihak.Faktorpendukungyang

menonjoldalam kepemimpinankepalamadrasahdiMINW Lingsar,

adalah dukungan guru. Dalam manajemen berbasis madrasah,

keberhasilanprogram-program madrasahdidukungolehkinerjateam

workyangkompakdantransparandariberbagaipihakyangterlibatdalam

pendidikandiMadrasah;

8.AatRoyhatudin,dkk.PenelitianinimengkajitentangTransformation

LeadershipstyleinImplementingMadrasahBasedManagement.Tujuan

penulisan artikeliniadalah untukmengetahuigayakepemimpinan

transformasionaldan bagaimana implementasiManajemen Berbasis

Madrasah diMadrasah Tsanawiyah Annizhomiyah dengan gaya

kepemimpinan transformasionalnya. Penelitian ini menggunakan

pendekatan kualitatifdeskriptif.Pengumpulan data diperoleh dari

informan dan perilaku orang yang diamati,diwawancarai,dan

didokumentasikansebagaisumberdataprimerdansisanyaadalahdata

sekunderdaridokumenyangtersedia.Hasilpenelitianinimenunjukkan

bahwagayakepemimpinantransformasionalkepalasekolahMadrasah

terlihatinovatif,berkomitmen,dankomunikatifdanmenghargaiprestasi,

mampumenciptakansuasanayangkondusifdenganmelakukanupaya

untukmengubahkesadaran,menginspirasigurudanstafuntukbekerja

sama untuk menjadikerja tim yang baik.Gaya kepemimpinan

transformasionalkepalasekolahdiMadrasahTsanawiyahAnnizhomiyah

meliputimanajemenkurikulum,manajemensiswadanguru,manajemen

keuangandankeuangan,manajemeninfrastruktur,manajemenhubungan

masyarakat,danmanajemenlayanankhususdapatberjalansecaraoptimal
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denganvisisekolah,kebutuhanmasyarakat,dansemangatresolusijihad

dantinggikomitmenyangdibangunolehparaguruuntukmembangun

pendidikan Madrasah,ingin meningkatkan kualitaspendidikan,dan

berpikirpositifkarenasetiapsiswadapatmenjadiorangyanglebihbaik;

9.Mesiono.PenelitianinimengkajitentangTheEffectsofIslamicGeneral

Senior Secondary SchoolPrincipals’Leadership Abality on the

EffectivenessofMadrasahBasedManagementinIndonesia.Tujuandari

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kemampuan

kepemimpinan kepalasekolah Madrasah Aliyah terhadap efektivitas

manajemen berbasis sekolah (madrasah).Sampelrandom cluster

proporsionaldari205KepalaSekolahdari33kabupaten/kotadi

SumateraUtara,Indonesiadilibatkandalam penelitianini.Kuesioner

digunakan sebagaiinstrumen penelitian untukmengumpulkan data.

Analisisdatamenggunakanstatistikdeskriptifdananalisisjalur.Hasil

penelitian menunjukkan bahwa terdapatpengaruh langsung yang

signifikanantarakemampuankepemimpinankepalasekolahmenengah

umumIslamterhadapefektivitasmanajemenberbasissekolah(madrasah)

disekolahmenengahIslam umum/sederajatdengansekolahmenengah

umumyangdikeloladandijalankan.OlehKementerianPendidikandan

KebudayaannasionaldiSumateraUtara,Indonesia.Studiinimemberikan

informasikepadapembuatkebijakan,kepalasekolah,orangtua,danguru

pendidikuntukmemahamibagaimanakebijakanmanajemenberbasis

sekolah(madrasah)diterapkanditingkatsekolah.Implikasiuntukpraktik

danpenelitianlebihlanjutjugadibahas;

10.AhmadHusen Siregardan YusufHadijaya.Madrasah Headmaster

PerformanceStrategyinMadrasahAl-Washliyah22Tembung.Penelitian

iniuntukmendeskripsikan bagaimanaStrategiPeningkatan Kinerja

MadrasahSwastaAl-Washliyah22Tembung.Dalam Meningkatkan

KinerjaAl-Washliyah22Tembung.KepalaMadrasahmerupakansalah

satucarauntukmeningkatkanmutupendidikandanmencapaitujuan

pendidikan.Jenispenelitian yangdilakukan adalah jenispenelitian
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kualitatifdengannaturalistik.Pengumpulandatapenelitiandiperoleh

denganteknikpengumpulan,wawancaradanstudidokumentasi.Langkah

analisisdataadalahmengumpulkandata,mereduksidata,menyajikandata

dankemudianmengumpulkandata.Untukmendapatkankembalidata

validitasdilakukan ujikreativitas,transferabilitas,dependabilitasdan

konfirmabilitas.Temuanpenelitianinimembahastigatemuanyang

membahas1)StrategiPeningkatanKinerjaKepalaMadrasahdiMadrasah

Al-Washliyah 22Tembung.2)PengawasMadrasah dan Kebijakan

Pembinaan Kepala Madrasah Al-Washliyah 22 Tembung diArea

Mapenda Kantor Kementerian Agama Provinsi.3)Implementasi

ManajemenStrategiKepalaMadrasahdiMadrasahAl-Washliyah22

Tembung.HasilpenelitianinidisimpulkansebagaiStrategiPeningkatan

KinerjaKepalaSekolahMadrasahAl-Washliyah22Tembungterlaksana

dengan baikdan tentunyamasih terdapatkekurangan yangtidak

dimanfaatkandenganbaik.
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BABIII

METODEPENELITIAN

A.MetodedanPendekatanPenelitian

Penelitianinimerupakanpenelitianpendidikandalambidangmanajemen

pendidikanislamyangmenggunakanmetodepenelitiankualitatif.Penelitiakan

mencobauntukmenggambarkanberbagaikondisidansituasiyangberhubungan

denganstrategikepalamadrasahdalam implementasimanajemenberbasis

madrasahdiMASSyamsuddhuhaAcehUtara.Penelitianiniberawaldari

ketidaktahuanpenelititentangstrategikepalamadrasahdanmanajemenberbasis

madrasahdanakanberusahauntukmengetahuibagaimanastrategikepala

madrasah dalam implementasimanajemen berbasismadrasah diMAS

SyamsuddhuhaAcehUtaradanmencobamenggambarkansecarasistematis.

Penelitianinimenggunakanpendekatandeskriptifkualitatif.Penelitian

kualitatifmenurutMoleong(2007:6),adalahpenelitianyangbermaksuduntuk

memahamifenomenatentangapayangdialamiolehsubjekpenelitianmisalnya,

perilaku,caradeskripsidalambentukkata-katadanbahasa,padasuatukonteks

yangalamiahdandenganmemanfaatkanberbagaimetodealamiah.

MenurutPatton(AhmadRuslan,2014:15)Metodekualitatifadalahuntuk

memahamifenomenayangsedangterjadialamiah(natural)dalam keadaan-

keadaanyangsedangterjadi.Konsepinilebihmenekankanpentingnyasifatdata

yangdiperoleholehpenelitiankualitatifyaknidataalamiah.

MenurutMoleong(2007:10),Metodekualiatatifinidigunakankarena

beberapapertimbangan.Pertama,menyesuaikanmetodekualitatiflebihmudah

apabilaberhadapandengankenyataanjamak.Kedua,metodeinimenyajikan

secaralangsunghakikathubunganantarapenelitidenganresponden.Ketiga,

metodeinilebihpekadanlebihdapatmenyesuaikandiridenganbanyak

penajamanpengaruhbersamaterhadappola-polanilaiyangdihadapi.
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Jadi,berdasarkanteori-teoridiatasdapatditarikkesimpulanbahwa

penelitiandeskriptifkualitatifmenggunakanlangkah-langkahpenelitiandari

pengamatanyangdimulaidarihal-halterkecil/sempitkehal-halyanglebih

besar/luasataudengankatalainpenelitianinidaribentukinduktifkededuktif.

B.LokasidanWaktuPenelitian

PenelitianinidilaksanakandiMASSyamsuddhuhakarenadiharapkan

dapatmemperolehinformasidaripengeloladangurudenganharapandapat

memperolehinformasitentangStrategiKepalaSekolahDalam Implementasi

ManajemenBerbasisMadrasahdandata-datanya.Setiapmemasukisetting,

penelitiberusahamemperhatikansikapdantatakramayangharusdijaga

sebelummelaksanakanpenelitian.

Penelitianinimulaidilaksanakanpadabulanaprilterhitungsaatpeneliti

melakukanobervasiawaldanakanterusberlanjuthinggapenelitimendapatkan

datayangdibutuhkan,danapabilapenelitianinimasihmembutuhkandata,

makakemungkinan waktu penelitian akan diperpanjanghinggadata-data

penelitiansudahmencukupi.

MASSyamsuddhuhamerupakansalahsatusekolahyangmenyediakan

berbagaifasilitasyangmenunjangpendidikanbagianakdidiknya.

C.KehadiranPeneliti

Penelitisecaraaktifberinteraksisecaralangsungdenganobjekpenelitian.

Halinibertujuanuntukmelaporkansecaramendalamagardatayangdiperoleh

lebihlengkap.Penelitidapatmenggunakancarapengamatanyanglangsung

kepadasubjekdanobjekpenelitiandengantujuanmenggaliinformasisebanyak-

banyaknyaagardalampelaporannantidapatdideskripsikandenganjelas.

Kedudukanpenelitisangatrumit.Iasekaligusmerupakanperencana,

pelaksanapengumpulandata,analisis,penafsirdatadanpadaakhirnyaia

menjadipelaporhasilpenelitiannya.Dalampenelitiankualitatif,bentuksemua

teknikpengumpulandatadankualitaspelaksana,sertahasilnyasangattergantung

padapenelitiannyasebagaialatpengumpulandatautamanya.Olehkarenaitu,

sikapkritisdanterbukasangatpenting,danteknikpengumpulandatayang
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digunakanselaluyangbersifatterbukadankelenturanluas,sepertiwawancara

mendalam,observasi.

D.Data,SumberData,danNarasumber

1.Data

Datadalam penelitiankualitatifbukanberupaangka,tetapideskripsi

naratif,kalaupunadaangka,angkatersebutdalam hubungansuatudeskripsi.

Dalam pengolahan datakualitatiftidakadapenjumlahan data,sehingga

mengarahkepadageneralisasi.Datakualitatifyaitudatayangdisajikandalam

bentukangka(NoengMuhadjir,2005:2).Datadalampenelitiankualitatifbukan

berupaangka,tetapideskripsinaratif,kalaupunadaangka,angkatersebutdalam

hubungan suatu deskripsi.Dalam pengolahan data kualitatiftidak ada

penjumlahandata,sehinggamengarahkepadageneralisasi.Berkaitandenganitu

Moleong(NoengMuhadjir,2005:149)membagijenisdatadalam penelitian

kualitatifkedalamkata-katadantindakan,sumberdatatertulis,foto,statistik.

2.SumberData

Dalampenelitiankualitatif,jenissumberdatayangberupamanusiadalam

penelitianpadaumumnyasebagairesponden.Posisisumberdatayangberupa

manusia(narasumber)sangatpentingperannyasebagaiindividuyangmemiliki

informasinya.Penelitidannarasumberdisinimemilikiposisiyangsama,oleh

karenaitunarasumberbukansekadarmemberikantanggapanpadayangditanya

olehpeneliti,tetapiiabisalebihmemiliharahdanseleradalam menyajikan

informasiyangiamiliki.

Sumberdatadalam penelitiankualitatifadalahsubjekdarimanadata

dapatdiperoleh.Apabilapenelitimenggunakandokumentasisepertiperaturan-

peraturan,makaperaturanlahyangmenjadisumberdatanyasedangkanisi

peraturanadalahdatapenelitiannya.

Berdasarkanpendapatdiatasmakasumberdatautamadalampenelitian

kualitatifdapatberupaorangataubenda.Sedangkanjenisdatanyaadalahkata-

kataberupalisandantulisansertatindakan.

Penelitibekerja menyesuaikan bidang kajian yang menjadiobjek

penelitiannya.Penelitimengumpulkandatadariinduktifsecarakumulatifyang
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nantinyadibuatlaporanyanglebihlengkap.

3.Narasumber

Data-data yang penulisgunakan untuk menyusun penelitian ini

bersumberdariorangkunci(keyperson).Peranorangkuncidalampenelitian

merupakanhalutama,karenadaribantuandaninformasiyangmerekaberikan,

merupakanmodalpenelitidalam memperolehdatadanbahanpenelitian.

Narasumberyangdimaksudadalah:

1.Kepalamadrasah:kepalamadrasahmerupakanorangpertamayang

penulisteliti.Karenakepalamadrasahberfungsisebagaipemberiizin

penelitian/pembuka jalan dengan responden.Selain itu kepala

madrasahjugadapatmemberikaninformasilengkap;

2.Wakilkepalamadrasah:sebagaipihak-pihakyangmenjadiwakil

kepalamadrasahdalamsetiapbidang;

3.Guru:adalahpihak-pihakyangmenyelenggarakan/melaksanakan

kegiatanbelajardanmengajar.Gurudiharapkandapatmemberikan

datasecaradetail,lengkapdanakurat.

E.ProsedurPengumpulanData

Teknikpengumpulandatamerupakanlangkahyangpalingstrategis

dalampenelitian,karenatujuanutamadaripenelitianadalahmendapatkandata.

Tanpa mengetahuiteknik pengumpulan data,maka penelititidak akan

mendapatkandatayangmemenuhistandardatayangditetapkan.Menurut

Sugiyono(NoengMuhadjir,2005:152)menjelaskanbahwa,pengumpulandata

dapatdilakukanberbagaisetting,berbagaisumber,danberbagaicara.

Teknikpengumpulandatadalampenelitiankualitatiflebihbanyakpada

observasiberperansertawawancaramendalamdandokumentasi.

1.Wawancara

Pewawancara (interviewer) adalah orang yang memberikan

pertanyaan,sedangkanorangyangdiwawancarai(interviewee)berperangsebagai

narasumberyangakanmemberikanjawabanataspertanyaanyangdisampaikan

(FaridaNugrahani,124).

MenurutLincolndanGubawawancaradapatdilakukanuntuk
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mengkontruksiperihalorang,kejadian,organisasi,perasaan,motivasi,tuntutan,

kepedulian,merekontruksikebulatanharapanpadamasayangakandatang,

menverifikasi,mengubah,danmemperluaskonstruksiyangdikembangkan

penelitisebagaitriangulasi.

Dalampenelitiankualitatifdikenalberbagaimodelwawancara,yaitu:

a.WawancaraMendalam

Pertanyaandalam wawancaramendalam (in-depthinterviewing)

padaumumnyadisampaikansecaraspontanitas.Hubunganantarapewawancara

danyangdiwawancaraiadalahhubunganyangdibangundalamsuasanabiasa,

sehinggapembicaraanberlangsungsebagaimanapercakapansehari-hari,yang

tidakformal.

Jeniswawancarainformalyangsangatpopulerdigunakansebagai

salahsatuteknikdalampengumpulandata,yaituwawancaramendalam(indepth

interviewing).Wawancaramendalaminimerupakanteknikpengumpulandata

yangesensialdalamstudikasus.Wawancaramendalammerupakanwawancara

yangdilakukandenganlenturdanterbuka,tidakterstrukturketat,dantidak

dalamsuasanaformal.Wawancarainidilakukanberulangpadainformanyang

sama,denganpertanyaanberbentukopen-endedyaitu,pertanyaantentangfakta

dariperistiwaatauaktivitas,danopini.Tujuanutamawawancaramendalam

untukdapatmenyajikankonstruksisaatsekarangdalamsuatukonteksmengenai

pribadi,peristiwa,aktivitas,perasaan,motivasi,tanggapanataupersepsi,tingkat

danbentukketerlibatan,dansebagainya(FaridaNugrahani,126).

b.WawancaradenganPetunjukUmum

Wawancarajenisini,mengharuskan pewawancaramenyusun

kerangkaataugarisbesarpokokpembicaraandalambentukpetunjukwawancara.

Pembicaraanatautopikdanpertanyaandalam wawancaratidakbolehkeluar

darikerangkayangtelahdisusun,meskipunurutanpertanyaandapatbersifat

fleksibel,disesuaikan denganalurpembicaraanyangberlansungdankondisi

informanyangdiwawancarai.

Petunjukumumberfungsiuntukmenjagaagarpokokpembicaraan

yangdirencanakandapattercakupsecarakeseluruhan,danpembicaraantidak
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keluardaritopikdankerangkabesardirencanakan(FaridaNugrahani,126).

Penelititerlebihdahuluakanmenyusundaftarpertanyaansebagai

garisbesarapayangakanditanyakankepadainformandanakandilanjutkan

denganteknikwawancaramendalamuntukmendapatkandatayangdibutuhkan

penelitidariinforman.

2.Observasi

GubadanLincoln(FaridaNugrahani,134-135),menyampaikanbahwa

beberapaalasanpenelitimelakukanobservasiantaralain:

a.Merupakanalatyangampuhuntukmengetessuatukebenaran;

b.Memungkinkanpenelitimelihatdanmengamatisendiriperilakudan

kejadiansebagaimanakeadaanyangterjadisesungguhnya;

c.Memungkinkan peneliti mencatat peristiwa berkaitan dengan

pengetahuanproposionalmaupunpengetahuanlangsung;

d.Mendekatkan jarak antara data dariwawancara dengan yang

langsungdiamati;

e.Memungkinkanpenelitiuntukmemahamisituasi-situasiyangrumit

danberbagaiperilakuyangkompleksdariobjekyangditeliti;

f.Merupakansalahsatualternatifteknikdalam kasus-kasustertentu

tidakmungkindilakukandengantekniklainnya.

1)TahapanObservasi

I.Pengamatandeskriptif.Pengamatanyangdilakukansecarapada

tahapeksploirasisecaraumum;

II.Pengamatanterfokus.Pengamatanterhadapdetaildaririncian

domainyangmenjadifokuspenelitian;

III.Pengamatanterseleksi.Penelititerfokuspadadatayangdiperlukan

sesuaimasalahpenelitiandanmengelompokkanuntukpersiapan

analisisnya.

2)PedomanObservasi

Hal-halyangperludipersiapkansebelum observasiadalahsebagai

berikut:

I.Melakukanklasifikanterhadapobjekyangdiamati;
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II.Menyusunkriteriadarisetiapkonsepyangada;

III.Membatasiruanglingkupfenomenayangdiamati;

IV.Melakukanpersamaanpersepsidengantimobserveryanglain.

Dengan teknikobservasipenelitisebagaiinstrumentutamadalam

penelitiankualitatifakanmelihatdanmengamatilangsungperilakuinforman

yangdapatmenjadidatayangdibutuhkanpeneliti.

3.Dokumentasi

Dokumentasidariasalkatanyadokumenyangartinyabarang-barang

tertulis.Dokumenadalahsetiapbahantertulisataupunfilem,laindarirecord,

yangtidakdipersiapkankarenaadanyapertanyaanseorangpenyidik.

Dokumendanrecorddigunakanuntukkeperluanpenelitian,menurut

GubadanLincolndalamLexyJ.Moleong(WarulWalidin,2015:170),karena

alasan-alasanyangdapatdipertanggungjawabkansepertiberikut:

a.Dokumendanrecorddigunakankarenamerupakansumberyangstabil,

kayadanmendorong;

b.Bergunasebagaibuktiuntuksuatupengujian;

c.Keduanyabergunadansesuaidenganpenelitiankualitatifkarena

sifatnyaalamiah,sesuaidengankonteks,lahirdanberadadalam

konteks;

d.Recordrelatifmurahdantidaksukarditemukan;

e.Keduanyatidakrelatifsehinggatidaksukarditemukandenganteknik

kajianisi;

f.Hasilpengkajian isiakan membuka kesempatan untuk lebih

memperluastumbuhpengetahuanterhadapsuatuyangdiselidiki.

1. Dokumenpribadi

Dokumenpribadiadalahcatatanataukarangansesorangsecara

tertulistentangtindakan,pengalaman,dankepercayaan.

2. DokumenResmi

Dokumenresmiterdiridaridokumeninternaldaneksternal.

Dokumeninternalberupamemo,pengumuman,intruksi,aturansuatulemabaga

masyarakattertentuyangdigunakandalamkalangansendiri.Dokumeneksternal
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berisibahaninformasiyangdihasilkanolehsuatulembagasosial,misalnya

majalah,bulletin,pernyataandanberitadisiarkankepadamediamassa(Warul

Walidin,2015:171).

Penelitijugaakanmelihatdanmemilihdatadaridokumen

madrasah yang berupa profilmadrasah,catatan-catatan dan foto-foto

berdasarkankebutuhanpeneliti.

4.Trianggulasi

Dalam teknikpengumpulandata,trianggulasidiartikansebagaiteknik

pengumpulan data yang bersifatmenggabungkan dariberbagaiteknik

pengumpulandatadansumberdatayangtelahada.Trianggulasiteknik,berarti

penelitimenggunakanteknikpengumpulandatayangberbeda-bedauntuk

mendapatkandatadarisumberyangsama.Trianggulasisumberberartiuntuk

mendapatkandatadarisumberyangberbeda-bedadenganteknikyangsama

(Sugiyono,2020:125).

Pada teknik ini peneliti mengumpulkan data dengan teknik

menggabungkan.Misalnya,penelitimengumpulkandatadenganteknikobservasi,

wawancaradandokumentasidarisumberyangsamadanmengumpulkandata

darisumberyangberbedadenganteknikyangsamayaituobservasi,wawancara

ataudokumentasi.

F.AnalisisData

Analisisdatakualitatifadalah bersifatinduktif,yaitusuatuanalisis

berdasarkandatayangdiperoleh,selanjutnyadikembangkanpolahubungan

tertentuataumenjadihipotesis.Pengelolaandananalisisdilakukansejakawal

datahinggaselesaipenulisanlaporanpenelitiandenganmelaluitahapreduksi

data,displaydata,danpenarikankesimpulan/verifikasi.Karenaitusejakawal

penelitian,penelititelahmelaluipencarianartipola-polatingkahlakuaktor,

penjelasan-penjelasan,konfirmasi-konfirmasiyangmungkinterjadidanmencatat

keteraturan.Analisisdilakukanbersamaandenganpengumpulandata(Suharsimi

Arikunto,2006:13).

Analisisdatadaripengumpulandata,merupakantahapanyangpenting

dalampenyelesaiansuatukegiatanpenelitianilmiah.Datayangterkumpultanpa
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dianalisismenjaditidakbermakna,tidakberarti,menjadidatayangmatidan

tidakberbunyi.Olehkarenaitu,analisisdatainiuntukmemberiarti,makna,dan

nilaiyangterkandungdalamdata(MohKasiran,2008:127).

BogdandanBiklenmenjelaskanbahwaanalisisdataialahprosesmencari

danmengatursecarasistematistranskipwawancara,catatanlapangandanbahan

-bahanlainyangtelahdikumpulkanuntuk menambahpemahamansendiri

mengenaibahan-bahan tersebutsehinggamemungkinkan temuan tersebut

dilaporkankepadapihaklain.

Analisisdatapenelitiankualitatif,dilakukampadasaatpengumpulandata

berlangsung,dansetelahselesaipengumpulandatadalamperiodetertentu.Pada

saatwawancara,penelitisudahmelakukananalisisterhadadapjawabanyang

diwawancarai.Bilajawabanyangdiwawancaraisetelahdianalisisterasabelum

memuaskan,makapenelitiakanmelanjutkanpertanyaanlagi,sampaitahap

tertentu,diperolehdatayangdianggapkredibel.MilesdanHuberman(Sugiyono,

2015:338-345)mengemukakanbahwaaktivitasdalam analisisdatakualitatif

dilakukansecarainteraktifdanberlangsungsecaraterusmenerussampaituntas,

sehinggadatanyajenuh.Aktivitasdalamanalisisdatasebagaiberikut:

1.ReduksiData

Mereduksidataberartimerangkum,memilihhal-halpokok,memfokuskan

padahal-halyangpenting,dicaritemadanpolanyadanmembuangyangtidak

penting.Dengandemikiandatayangtelahdireduksiakanmemberikangambaran

yanglebihjelas,danmempermudahpenelitiuntukmelakukanpengumpulandata

selanjutnya,danmencarinyabiladiperlukan.

Dalamreduksidata,setiappenelitiakandipanduolehtujuanyangakan

dicapai.Tujuanutamadaripenelitiankualitatifadalahpadatemuan.Oleh

karenaitu,kalaupenelitidalammelakukanpenelitian,menemukansegalasesuatu

yangdipandangasing,tidakdikenal,belum memilikipola,justruitulahyang

harusdijadikan perhatian penelitidalam melakukan reduksidata.Ibarat

melakukanpenelitiandihutan,makapohon-pohonatautumbuh-tumbuhandan

binatang-binatangyangbelumdikenalselamaini,justrudijadikanfokusuntuk

pengamatanselanjutnya.



65

Reduksidatamerupakanprosesberfikirsensitiveyangmemerlukan

kecerdasandankeluasandankedalamanwawasanyangtinggi.Bagipenelitiyang

masihbaru,dalam melakukanreduksidatadapatmendiskusikanpadateman

atauoranglainyangdipandangahli,melaluidiskusiitu,makawawasanpeneliti

akanberkembang,sehinggadapatmereduksidata-datayangmemilikinilai

temuandanpengembanganteoriyangsignifikan.

Setelahpenelitimengupulkandatadenganobservasi,wawancaradan

dokumentasi.Selanjutnyapenelitiakanmerangkum danmemilihdatayang

sesuaidenganpertanyaanpenelitiandandatayangmungkindapatmendukung

pertanyaanpenelitiansertadatayangtidaksesuaidenganpertanyaanpenelitian.

2.PenyajianData

Setelahdatadireduksi,makaselanjutanyaadalahpenyajiandata.Dalam

penelitiankualitatif,penyajiandatabisadilakukandalambentukuraiansingkat,

bagan,hubunganantarkategori,flowchartdansejenisnya.Halyangpalingsering

digunakanuntukmenyajikandatadalampenelitiankualitatifadalahdenganteks

yangbersifatnaratif.

Denganpenyajiandata,makaakanmemudahkanuntukmemahamiapa

yangterjadi,merencanakankerjaselanjutnyaberdasarkanapayangtelah

dipahamitersebut.Selanjutanya,selainpenyajiandatadengan teksnaratif,juga

dapatberupagrafik,matrik,network(jejaringkerja)danchart.

Padatahapselanjutnyapenelitiakanmenyajikandatayangberupateks

yangakandijabarkan.Padatahapinipenelitiakandapatmelihatapakahdata

yangterkumpulkansudahcukupataupunmasihterdapatkekurangan.Apabila

terdapatbeberapadatayangbelumcukup,penelitiakankembalimengumpulkan

datayangdirasakurang.

3.PenarikanKesimpulan

AnalisisdatamenurutMilesHubermanadalahpenarikankesimpulandan

verifikasi.Kesimpulanawalyangdikemukakanmasihbersifatsementara,dan

akanberubahbilatidakditemukanbukti-buktiyangkuatyangmendukungtahap
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pengumpulandataberikutnya.Tetapiapabilakesimpulanyangdikemukakan

padatahapawal,didukungolehbukti-buktiyangvaliddankonsistensaatpeneliti

kembalikelapanganmengumpulkandata,makakesimpulanyangdikemukakan

merupakankesimpulanyangkredibel.

Dengandemikiankesimpulandalampenelitiankualitatifmungkindapat

menjawabrumusanmasalahyangdirumuskansejakawal,tetapimungkin juga

tidak,karenasepertiyangtelahdikemukakanbahwamasalahdanrumusan

masalah dalam penelitian kualitatifmasih bersifatsementara dan akan

berkembangsetelahpenelitianberadadilapangan.

Kesimpulanyangdiharapkanpenelitiankualitatifadalahmerupakan

temuanbaruyangsebelumnyabelum pernahada.Temuandapatberupa

deskripsiataugambaransuatuobyekyangsebelumnyamasihremang-remang

ataugelapsehinggasetelahditelitimenjadijelas,dapatberupahubungankausal

atauinteraktif,hipotesisatauteori.

G.KeabsahanData

Untukmenetapkan keabsahan datadiperlukan teknikpemeriksaan,

pelaksanaan.Pelaksanaanteknikpemeriksaandidasarkanatassejumlahkriteria

tertentu.Ada empatkriteria yang digunakan,yaitu derajatkepercayaan

(credibility),keteralihan(transferability),kebergantungan(dependability),dan

kepastian(confirmability).

Dalampenelitiankualitatiffaktorkeabsahandatajugasangatdiperhatikan

karenasuatuhasilpenelitiantidakadaartinyajikatidakmendapatpengakuan

atauterpercaya.Untukmemperkuatkeabsahandatahasiltemuandanmenjaga

validasipenelitian,makapenelitiberpedomanpadapendapatLincolndanGuba,

yaitu:

1.Keterpercayaan(Credibility)

Implementasikriteriumderajatkepercayaan(kredibilitas)padadasarnya

menggantikankonsepvaliditasinternaldarinonkualitatif.Kriteriuminiberfungsi:

pertama,melaksanakaninkuirisedemikianrupasehinggatingkatkepercayaan

penemuannyadapatdicapai:kedua,mempertunjukkanderajatkepercayaanhasil-

hasilpenemuandenganjalanpembuktianolehpenelitipadakenyataanganda
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yangsedangditeliti(Lexy.J.Maleong,2014:324).

a.Trianggulasi

Trianggulasi(Sugiyono,2020:189)dalam pengujiankredibilitas

diartikansebagaipengecekandatadariberbagaisumberdenganberbagaicara

danberbagaiwaktu.Terdapattigatrianggulasiyaitu:

I. Trianggulasi sumber. Trianggulasi sumber untuk menguji

kredibilitasdatadilakukandenganmengecekdatayangtelah

diperolehmelaluibeberapasumber.

II. Trianggulasiteknik.Trianggulasiteknikuntukmengujikredibilitas

datadilakukandenganmengecekdatadarisumberyangsama

denganteknikyangberbeda.Contohnyadatadiperolehdengan

wawancara,kemudiandicekdenganobservasiataudokumentasi.

III. Trianggulasiwaktu.Trianggulasiwaktumengujikredibilitasdata

denganmengecekdatadalamwaktuatausituasiyangberbeda.Jika

hasilujiberbeda,makadilakukansecaraberulang-ulangsehingga

ditemukankepastiandatanya.

Kredibilitasyaitu penelitimelakukan pengamatan sedemikian rupa

dengan halyang berkaitan dengan StrategiKepala Madrasah Dalam

ImplementasiManajemenBerbasisMadrasahdiMASSyamsuddhuha.Peneliti

melakukanpemeriksaandatadariberbagaiinformanapakahdatayangdiperoleh

sudahbenardansenadadariberbagaiaspekbaikdatahasilobservasi,wawancara

maupundokumentasi.

2.Keteralihan(Transferbility)

Keteralihansebagaipersoalanempirisbergantungpadakesamaanantara

kontekspengirimdanpenerima.Untukmelakukanpengalihantersebutseorang

penelitihendaknyamencaridan mengumpulkan kejadian empiristentang

kesamaan konteks.Dengan demikian penelitibertanggung jawab untuk

menyediakandatadeskriptifsecukupnyajikaiainginmembuatkeputusantentang

pengalihantersebut.Untukkeperluanitupenelitiharusmelakukanpenelitian

keciluntukmemastikanusahamemverifikasitersebut(RosadyRuslan,2008:326).

Generalisasidalam penelitiankualitatiftidakmempersyaratkanasumsi-
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asumsisepertirata-ratapopulasidanrata-ratasampelatauasumsikurva.

transferabilitas memperhatikan kecocokan artifungsiunsur-unsur yang

terkandungdalamfenomenastudidanfenomenalaindiluarruanglingkupstudi.

Carayanginiadalahdenganmelakukanuraianrincidarikataketeori,ataudari

kasuskekasuslain,sehinggapembacadapatmenerapkannyadalamkonteksyang

hampirsama.

Padatahapinipenelitiharusmembuatlaporanpenelitiandenganjelas,

rinci,sistematisdanterpercaya.Dengandemikianpembacamenjadijelasatas

hasilpenelitian tersebut,sehingga pembaca dapat memutuskan untuk

mengaplikasikanhasilpenelitianinidapatdigunakandalamkonteksdansituasi

sosiallain.

3.Kebergantungan(Dependability)

Kriteriumkebergantunganmerupakansubstitusiistilahreliabilitasdalam

penelitianyangnonkualitatif.Padacaranonkualitatif,reliabilitasditunjukkan

denganjalanmengadakanreplikasistudi.Jikaduaataubeberapakalidiadakan

pengulangansuatukondisiyangsamadanhasilnyasecaraesensialsama,maka

dikatakanreliabilitasnyatercapai.Persoalanyangsulitdicapaidisiniialah

bagaimanamencarikondisiyangbenar-benarsama.Disampingitu,terjadipula

ketidakpercayaanpadainstrumentpenelitian.Meskipundemikian,paradigma

alamiah menggunakan kedua persoalan tersebutsebagaipertimbangan,

kemudianmencapaisuatukesimpulanuntukmenggantikannyadengankriterium

kebergantungan.Konsepkebergantunganlebihluasdaripadareliabilitas.Hal

tersebut disebabkan oleh peninjauannya darisegibahwa konsep itu

memperhitungkansegala-galanya,yaituyangadapadareliabilitasitusendiri

ditambah faktor-faktorlainnyayangtersangkut.Bagaimanahalitu akan

dibicarakandalamkontekspemeriksaan.

Dalam penelitianiniketergantungandibangundaripengumpulandata

dananalisisdatalapangansertasaatpenyajiandatalaporanpenelitianmengenai

StrategiKepalaMadrasahDalamImplementasiManajemenBerbasisMadrasah

diMASSyamsuddhuha.Pengembanganndesainkeabsahandatadibangundari

pemilihankasusdanfokus,melakukanorientasilapangandanpengembangan
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konseptual.

Padatahapinipenelitiakanmerangkum prosespenelitiandengan

dipanduolehpembimbingsehinggadatayangdikumpulkanpenelitidapat

dibuktikan kebenarannya.Prosesnya dimulaidengan menentukan fokus

penelitian,memasukilapangan,hinggaprosesakhiryaitumembuatkesimpulan

penelitian.

4.Kepastian(Confirmability)

Konfirmabilitasidentikdenganobjektivitaspenelitianataukeabsahan

deskriptifdan interpretatif.Keabsahan data dan laporan penelitian ini

dibandingkandenganmenggunakanteknik,yaitu:mengkonsultasikansetiap

langkahkegiatankepadapromoterataukonsultansejakpengembangandesain,

menyusunulangfokus,penentuankonteksdannarasumber,penetapanteknik

pengumpulandata,dananalisisdatasertapenyajiandatapenelitian.

Selainitu,setiapdatawawancaradanobservasidikonfirmasiulangkepada

informankunci,dansubjekpenelitianlainnyaberkaitandengankebenaranfakta

yangditemukan.Perspektiflaindalammencapaipenjaminankeabsahandatadan

hasilpenelitian,dapatdilihatdaridimensikesahihandatabaiksecarainternal

maupuneksternal.

Ketegasanakanlebihmudahdiperolehapabiladilengkapidengancatatan

pelaksanaankeseluruhanprosesdanhasilpenelitianmengenaiStrategiKepala

Madrasah Dalam ImplementasiManajemen BerbasisMadrasah diMAS

Syamsuddhuha,karenapenelitianinimelakukanpenelusuran,yaknidengan

mengklasifikasikandata-datayangsudahdiperolehkemudianmemahamidan

penelitimenuliskanlaporanhasilpenelitian.

Tahapinibertujuanuntukmengujidatapenelitiansenadadenganproses

yangdilakukan.Jikahasilpenelitiansamadenganprosespenelitian,maka

penelitianinitelahmemenuhistandarconfirmability.
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BABIV

TEMUANDANPEMBAHASANHASILPENELITIAN

A.TemuanUmum

1.ProfilMadrasah

PenelitianinidilakukandiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha,Cot

Murong,Dewantara,AcehUtaradiJalanMaidan-BandaAcehpadaKm255.

MadrasahiniberadadiPesantrenModernAlmadinatuddiniyahSyamsuddhuha,

Syamsuddhuhadidirikanpadatanggal16November1992,statuskepemilikan

lembagabersifatpermanendanprogresif.

Madrasahberdiridiatastanahseluas3,194.00m2denganstatustanah

miliksendiri.Diatasnyaterdiribangunanseluas900.00m2,lapanganolahraga

400.00m2,halaman1,694.00m2dankebun/tamanseluas200.00m2.Secara

administratifMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhaberadadibawahnaungan

KantorKementrianAgamaKabupatenAcehUtara.

Tabel4.1

DataIdentitasMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

NamaLembaga :MASSYAMSUDDHUHA

Status :Swasta

NSM/NPSN :131211080002/10113725

SKPendirian :63Tahun1993,Tanggal:1993-02-20

SKIzinOperasional :B-1363/KK.01.06/PP.00./05/2017,Tanggal:2017

-05-04

SKKemenkumham :AHU-05731.50.10.2014,Tanggal:2014-09-10

Akreditasi :A

No.SK:871/BAP-S/M.Aceh/SK/2015

TMT:2015-12-07
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Alamat :JalanBandaAceh-MedanKm.255DesaGlp.

SulutBaratKel.2013,Kec.DEWANTARA,

ACEHUTARA,ACEH,

KodePOS.24354

Telp.06457016800,Fax.06457016800

Lat.5.24916579,Lng.96.9874267

Email : mas_syamsuddhuha@yahoo.co.id,

Website:-

Waktubelajar :Pagi

Jurusan :IPA,IPS

NaunganPondok :510011080185, AL-MADINATUDDINIYAH

SYAMSUDDHUHA

Nama

Kepala/Pimpinan

:JuainiS.Ag

KonfirmasiData :Lembaga:04337/BA.MD.MA/L-I/2020,2020-11-

2811:00:34

Sarpras:78751/BA.MD.MA/SR-I/2020,2020-11-

2811:01:00

Kesiswaan:02692/BA.MD.MA/PD-I/2020,2020-

11-2811:02:36

PTK:03282/BA.MD.MA/PT-I/2020,2020-11-28

11:03:11

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

2.PejabatMadrasah
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Madrasahmerupakansebuahlembaga/organisasiyangdipimpinoleh

seorangpemimpinyangbiasanyadisebutKepalaMadrasah.Seorang kepala

madrasahdalam mengelolamadrasahmembutuhkananggota/stafpadasetiap

bidangyangbersama-samamengembantugasuntukmencapaitujuanmadrasah.

BerikutpenulissertakandatapejabatyangadadiMadrasahAliyahSwasta

Syamsuddhuha.

Tabel4.2

DatapejabatdiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

KepalaMadrasah :Juaini

1436748649200012

Lahir:PayaKambuk,4Januari1970

Status:GuruPNS

Wakil Kepala

Madrasah

:Meutia

1938759660300042

Lahir:KampungPande,6Juni1981

Status:GuruPNS

Wakil Kepala

Madrasah

:Faizin

5437763664110043

Lahir:PayaReuhat,5November1985

Status:GuruNonPNS

Wakil Kepala

Madrasah

:Jumiati

4342748650300173

Lahir:CotGirek,10Oktober1970
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Status:GuruPNS

Wakil Kepala

Madrasah

:Yusnaini

4438750652300022

Lahir:PalohLada,6Januari1972

Status:GuruPNS

KepalaLaboratorium :EvaLiliani

9433762664300023

Lahir:BangkaJaya,4April1984

Status:GuruNonPNS

KepalaPerpustakaan :SriNurhayati

1455762664300023

Lahir:LubukPakam,23November1983

Status:GuruNonPNS

Sumber:dokumentasiMarasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

3.ProgramKerjaKepalaMadrasah

Sebagaikepalamadrasahyangpertamasekaliharusdilakukanadalah

menyusunperencanaanyangakandijalankandalam mengelolamadrasah.

Perencanaantersebutdisusunbaikperencanaanjangkapendekmaupunjangka

panjangyangbiasanyadisebutprogramkerjakepalamadrasah.Berikutpenulis

cantumkanDataProgramKerjaKepalaMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha:

a.Kepalamadrasahsebagaipemimpin

i.Memilikikepribadianyangkuat;

ii.Memahamikondisiguru,karyawanndansiswadenganbaik;

iii.Memilikivisidanmemahamimisimadrasah;
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iv.Mengambilkeputusan;

v.Kemampuanberkomunikasi.

b.Kepalamadrasahsebagaipendidik

i.Melaksanakantugasmengajar16jam;

ii.Membimbingguru;

iii.Membimbingkaryawann;

iv.Membimbingsiswa;

v.Mengembangkanstaf;

vi.MengikutiperkembanganIPTEK;

vii.Membericontohmengajaryangbaik.

c.Kepalamadrasahsebagaimanajer

i.Menyusunprogramsekolah;

ii.Menyusunorganisasikepegawaiandisekolah;

iii.Menggerakkanstaf;

iv.Mengoptimalkansumberdayamadrasah.

d.Kepalamadrasahsebagaiadministrator

i.MengelolaadministrasiKBMdanBK;

ii.Mengelolaadministrasisiswa;

iii.Mengelolaadministrasiketenagaan;

iv.Mengelolaadministrasikeuangan;

v.Mengelolaadministrasisarpra;

vi.Mengelolaadministrasipersuratan.

e.Kepalamadrasahsebagaimotivator

i.Kemampuanmengaturlingkugankerja;

ii.Kemampuanmengatursuasanakerja(nonfisik);

iii.Kemampuanmenerapkanprinsippenghargaandanhukuman.

f.Kepalamadrasahsebagaisupervisor

i.Menyusunprogramsupervisependidikan;

ii.Melaksanakanprogramsupervisependidikan;

iii.Memanfaatkanhasilsupervise.

g.Kepalamadrasahsebagaiinnovator
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i.Kemampuanmenemukangagasanbaruuntukmadrasah;

ii.Kemampuanuntukmelaksanakanpembaruandimadrasah.

4.VisidanMisi

a.Visi

Terwujudnyapesertadidikyangbertaqwa,berakhlakmulia,berilmu

danberprestasi

b.Misi

i.Meningkatkankinerjatenagapendidikdankependidikanmelalui

monitoring,supervisedanevaluasisecaraterprogram;

ii.Meningkatkankualitaspembelajarandenganmengacupadastandar

isi,standar proses,standard kompetensikelulusan,standar

pengelolaandanstandarpenilaiaan;

iii.Menciptakansuasanamadrasahyangkondusifuntukpeningkatan

keimanandanketaqwaanwargamadrasahsehinggaterwujudnya

keamanan, kebersihan, kesehatan, ketertiban, keindahan,

kekeluargaan,keteladanan,suasanademokratisdanketerbukaan;

iv.Meningkatkanpegetahuan,keterampilandankepribadianpeserta

didikdibidangIMTAQdanIPTEKmelaluiprosesbelajarmengajar,

kegiatanekstrakurikulerdanpelayananbimbingankonselingyang

optimal;

v.Melaksanakan kegiatan belajarmengajardengan menerapkan

metode yang bervariasisehingga memungkinkan terciptanya

suasanapembelajaran siswaaktif,kreatif,inovatif,efektifdan

menyenangkan;

vi.Memberikan kesempatan kepada peserta didik untuk

mengembangkandirinyasesuaidenganbakat,minatdantuntutan

kebutuhannyadenganbimbinganguru,tenagakependidikan,dan

tenagakhususlainnyayangdisediakanolehmadrasahsehingga

pesertadidikmampu berprestasidibidangkeagamaan,ilmu

pengetahuandanteknologi,senibudayadanolahraga;

vii.Meningkatkan kualitas kepribadian peserta didik melalui
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keteladanangurudanwargamadrasahdalam memahamidan

melaksanakanperaturanmadrasahyangberlandaskanimandan

taqwa;

viii.Berusahamemperolehdukunganorangtuasiswa,masyarakat,

komitemadrasah,tokohmasyarakat,danpihak-pihakterkaitlainnya

untuk memenuhikebutuhan prasarana dan sarana dengan

menerapkanmanagemenberbasismadrasahsehinggaterwujud

pendidikanyangberkualitaspadaMASSyamsuddhuha.

5.Kurikulum

MadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhabertumpupadakurikulum2013.

Madrasahtersebutmenggabungkanmatapelajaranagamadanumum,saling

mengintegrasikandalam pelaksanaanpengajarandanpendidikanagarsesuai

denganapayangdiinginkanartinyamenjadikansiswaberadabdanberilmu

tinggidalammatapelajaranagamadanumum.

Kurikulum 2013merupakankurikulum yangditerapkandalam sistem

pendidikan Indonesia.Kurikulum inimerupakan kurikulum tetap yang

dilaksanakanolehpemerintahuntukmenggantikankurikulum2006(yangsering

disebutkurikulum tingkatsatuan)yangtelahberlakulebihdarienam tahun.

Kurikulum 2013 merupakan kurikulum yang mendorong pemahaman,

keterampilandankaraktermengajar,dimanasiswadituntutuntukmemahami

materidanaktivitasdalamprosesdiskusidanpresentasisertamemilikitatakrama

yangbaik.

6.DataSiswa

Dalamkegiatanbelajarmengajartentuunsurpokokyangharusadayaitu

gurudanpesertadidik.Jikasalahsatuunsurtersebuttidakada,makaproses

kegiatanbelajarmengajartidakakanberjalan.Olehsebabitu,penuliscantumkan

keadaansiswa/idiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhasebagaiberikut:

Tabel4.3

DataSiswaPerRombel

No Kelas JumlahSiswa Ket.
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1 X-IPA-1 20

2 X-IPA-2 23

3 X-IPA-3 22

4 X-IPA-4 21

5 X-IPS 20

6 XI-IPA-1 30

7 XI-IPA-2 28

8 XI-IIPA-3 25

9 XI-IPA-4 30

10 XI-IPS 21

11 XII-IPA-1 30

12 XII-IPA-2 30

13 XII-IPA-3 28

14 XII-IPA-4 22

15 XII-IPS 27

Jumlah 377

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSyamsuddhuha

Tabel4.4

DataSiswaPerKelas

No Kelas JumlahSiswa Ket.
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Lk Pr

1 X 40 65

2 XI 51 83

3 XII 49 89

Jumlah 140 237

377

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSyamsuddhuha

Siswa/idiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhaberjumlah377yang

terdiridarisiswaberjumlah140dansiswiberjumlah237.Siswa/idibagimenjadi

15rombelyangterdiri4kelasIPAdan1KelasIPSpadasetiapkelasdarikelasX-

XII.

7.DataGurudanTendik

Guruadalahorangyangsangatberperandalampendidikan.Olehsebab

itu,penulisakanmencantumkantentangguruyangbertugasdiMadrasahAliyah

SwastaSyamsuddhuhasebagaiberikut:

Tabel4.5

DataJumlahGuruDanTendik

No Kelompok Jumlah Ket.

1 GuruPNS 7

2 GuruBukanPNS 37

Jumlah

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha
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Tabel4.6

DataGurudanTendikMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

No. Nama Kelamin Kualifikasi Fungsi Status

1 AfridaWati P S1 Guru
Non
PNS

2 Annisa P S1 Guru
Non
PNS

3 DarulQuthni L S1 Guru
Non
PNS

4 Erlinawati P S1 Guru
Non
PNS

5 EvaLiliani P S1 Guru
Non
PNS

6 Faizin L S1 Guru
Non
PNS

7 Fakrurrazi L S1 Guru
Non
PNS

8 Hafnidar P S1 Guru PNS

9 Halimatussakdiah P S1 Guru
Non
PNS

10 Juaini L S1 Guru PNS

11 Jumiati P S1 Guru PNS

12 Khairani P S1 Guru
Non
PNS

13 Khairiah P S1 Staf
Non
PNS

14 Mardhiah P S1 Guru
Non
PNS

15 Maulidarni P S1 Guru
Non
PNS

16 Meutia P S1 Guru PNS

17 MusrikaSari P S1 Guru
Non
PNS

18 MuttaqinKartawijaya L S1 Staf
Non
PNS

19 Nasrol L S1 Guru
Non
PNS

20 Nurhafni.N P SMA Staf
Non
PNS

21 Nurlaili P S1 Guru
Non
PNS
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22 Nurmalinin P S1 Staf
Non
PNS

23 Putriani P S1 Guru
Non
PNS

24 Rahmi P S1 Guru
Non
PNS

25 Rasyidah P S1 Guru PNS

26 Razali L S1 Guru
Non
PNS

27 RiskaRahmawati P S1 Guru
Non
PNS

28 Sa'adah P S1 Guru
Non
PNS

29 ShadriMauliana P SMA Staf
Non
PNS

30 SitiRakisah P S1 Guru
Non
PNS

31 SittiMunawwarah P S1 Guru
Non
PNS

32 SriNurhayati P S1 Guru
Non
PNS

33 Sriwahyuni P D3 Staf
Non
PNS

34 Tihajar P S1 Guru
Non
PNS

35 Umainizab L SMA Staf
Non
PNS

36 Yusna P S1 Guru
Non
PNS

37 Yusnaini P S1 Guru PNS

38 ZahratulHayati P S1 Guru
Non
PNS

39 Zulfikar L S1 Staf
Non
PNS

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

DapatdilihatdariguruyangmengajardiMadrasahAliyahSwasta

Syamsuddhuhadarisegikelulusansudahmemenuhisyaratuntukmengajarpada

tingkatMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha.

8.SaranaDanPrasarana

Padabagian inipenulisakan mencantumkan tentangsaranadan

prasaranayangadadiMadrasah Aliyah SwastaSyamsuddhuha.Sarana

merupakanhal-halpokokyangharusadadalamprosespendidikan.Sedangkan
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prasaranaadalahpenunjangyangdigunakandalamprosespendidikan.Berikut

rinciansaranadanprasaranadiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha:

Tabel4.7

DataSaranaDanPrasarana

No Nama Baik Rusak

Ringan

Rusak

Berat

Total

1 Meja 6 0 0 6

2 Kursi 6 4 1 11

3 PapanTulis 1 0 0 1

4 Lemari 1 0 0 1

5 Komputer 32 2 0 34

6 Notebook 7 0 1 8

7 Printer 3 0 0 1

8 TempatSampah 1 0 0 1

9 TampatCuciTangan 1 0 0 1

10 JamDinding 2 0 0 2

11 SymbolKenegaraan 3 0 0 3

12 Televise 1 0 0 1

13 LCDProjector 3 0 1 4

14 PengerasSuara 2 0 0 2

15 AirConditioner(AC) 8 0 0 8

16 KipasAngin 1 0 0 1



82

17 KursiSiswa 20 0 0 20

18 KursiGurudanPegawai 1 0 0 1

19 MejaSiswa 0 22 0 22

20 MejaGurudanPegawai 1 0 0 1

21 LemariArsip 1 0 0 1

22 Lemari 3 0 0 3

23 Lainnya 4 0 0 4

24 RuangKelas 16 0 0 16

25 RuangSerbaGuna 1 0 0 1

26 Toilet 10 0 5 15

27 LaboratoriumKomputer 1 0 0 1

28 RuangKamad 1 0 0 1

29 Mushalla 1 0 0 1

30 RuangGuru 1 0 0 1

31 RuangTU 1 0 0 1

32 RuangPerpustakaan 1 0 0 1

33 RuangUKS 1 0 0 1

Sumber:dokumentasiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha

Dapatdilihatbaiksaranadanprasaranamasihterdapatkekurangan

sepertimejasiswadalam kondisirusakringan,Projrctoryangmasihbelum

mencukupisetiapkelas.Kemudaiantoiletsebagaiprasaranapunterdapat

beberapayangberadadalamkondisirusak.
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B.TemuanKhusus

Dalamtemuankhususinipenelitiakanmendeskripsikanbeberapadata

tentang:(1);implementasimanajemenberbasismadrasah.(2)faktorpendukung

danpenghambatdalam implementasimanajemenberbasismadrasah,dan(3)

evaluasidalamimplementasimanajemenberbasismadrasah.

Temuankhususyangpenelitidapatkanberdasarkanhasilwawancara

dengankepalamadrasah,wakilkepalamadrasah,stafTU,dangurudiMadrasah

AliyahSwastaSyamsuddhuha.Berikuturaiannya:

1.ImplementasiManajemenBerbasisMadrasahMASSyamsuddhuhaAceh

Utara

BerdasarkanwawancaradenganwakilkepalamadrasahbapakJuaini:

“ImplementasiMBM iniuntukbisaberjalansebagaimanadiharapkan
melibatkanbeberapaelemenpertamawakilbidangkurikulum,wakil
bidangkesiswaan,bidangsarprasdanhumas.JugaTidakterlepasdari
dewan-dewanguru,komite,orangtuawalitakkalahpentingnyadari
pihakyayasan.StrategiyangkamipakeuntukimplementasiMBMadalah
strategimusyawarahdansalingbahu-membahuantarasatudenganlain”.

Darihasilwawancaradengan kepalamadrasah dapatdisimpulkan

bahawaimplementasiManajemenBerbasisMadrasahdapatditerapkandengan

melibatkanelemen-elemenmadrasahyangberupawakilkepalamadrasahbidang

kurikulum,wakilkepalamadrasahbidangkesiswaan,wakilkepalamadrasah

bidang sarana dan prasarana,wakilkepala madrasah bidang hubungan

masyarakatdanseluruhwargamadrasah.

StartegiyangdigunakankepalamadrasahdalammenerapkanManajemen

BerbasisMadrasahialahmusyawarahdankerjasamadenganelemen-elemen

madrasah.

Halinisenadadenganhasilobservasiyangpenelitilakukanyangbahwa

kepalasekolahbekerjasamadenganwargamadrasahdalam implementasi

ManajemenBerbasisMadrasahdenganmengaturstrukturorganisasimadrasah

dalamberbagaibidang.

BerdasarkanhasilwawancaradaristafTU bapakMuttaqinsebagai

berikut:

“kembalikedasar,buatperencanaan,sosialisasi,pelaksanaandanevaluasi.
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Kalaustrateginyasecaraterlutismasukkedalam rencanakerjakepala
madrasah.Kalau rencanakerjayangsudah diterapkan itu kepala
madrasahmenyusundulusetelahdisusundisosialisasikankegurudulu,
adamasukandariguruataundak,kalauudhokbarudisosialisasikan
kesiswamadrasah bisaditerapkaataundak,kalaubisaditerapkan
dilaksanakan”.

DariwawancaradenganStafTataUsahabahwastategidariseorang

kepalamadrasahdapatdilihatdariprogramkerjakepalamadrasahyangtelah

disusunsedemikianrupa.

Halinisenadadengandokumentasiyangpenelitidapatkanterkait

programkerjakepalamadrasahyangtelahdisusunolehkepalamadrasah.

Berdasarkan wawancara dengan Guru Madrasah Aliyah Swasta

SyamsuddhuhaibuSadriMauliana:

“kalauuntukmasalahstrategikepalamadrasahyangudahkitaliatselama
initukepalamadrasahkitalebihfokuskekompakannya,jadipadahalapa
sajaitulebihduluanmenginformasikankestafnyasendiri,anggotanya
sendiri,secaralangsungkarenakansekarangmainnyasecaragadgedjadi
adakhususgroupmadrasah.Jadisaatadinformasidaripermerintahpusat
ataupemerintahdaerahitulebihcepatlangsungkekita,jadikitastafdan
karyawannnyalebihpahamapayangharuskitalakukansecepatmungkin,
janganselalukitadalam keadaanmendadakgitu.Truskalountuk
masalahapasajayangselamainidilakukansecaragaklangsungkitaudah
lihatkepalamadrasahsudahmerenovasibagiangedung,bagianstruktur,
jadisecaragaklangsungkitasudahmemenuhimasalahitu,kitaudahtau
kepalamadrasahitusudahpunyastrategidantujuannyalangsungsecara
mendetilkarenakitalihatlangsungdenganmatakepalakitasendiri.”.

Darihasilwawancara dengan guru diMadrasah Aliyah Swasta

Syamsuddhuhakepalamadrasahmengutamakankerjasamatimdanmemastikan

informasitersampaikankepadaseluruhwargamadrasah.Kemudiankepala

madrasahterusmemperbaharuibagianinfrastrukturdanstrukturorganisasiagar

dapatbekerjadenganoptimalsesuaidenganbidangdankeahliannyamasing-

masing.

Hasilwawancarasenadadenganhasilobservasiyangpenelitilakukan.

terdapatbangunankelasyangsedangdibangundanlapanganbolayangsedang

diperbaiki.Dalam halinikepalamadrasahmengupayakanagarsaranadan

prasaranaterpenuhisehinggaprosesbelajarmengajardapatberjalandenganbaik.

BerdasarakanhasilwawancaradenganWakilkepalamadrasahbidang
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HumasibuYusnaini:

“untukstrategikepalamadrasahselamainisih,beliaulebihmenerapkan
akuntabilitasdanpartisipasiuntukmencapaitujuanpendidikandan
pembelajran yang bermutu.Dan bertanggung jawab pada segala
kebijakanyangudahditerapkandimadrasah.Kepalajuganorangnya
sediamembantupencapaiankerjasesuaitingkatataudeadlineyang
diterapkan dan berusahamembantu pegawaidalam meningkatkan
produktivitasnya”.

DarihasilwawancaradenganwakilkepalamadrasahbidangHumas

strategikepalaselamainimempertahankanakuntabilitasdanpartisipasidari

warga madrasah untuk sama-sama mencapai tujuan pendidikan dan

pembelajaran yang bermutu dimadrasah.Kepala sekolah juga berusaha

bertanggungjawabpadasemuakebijakanyangtelahditerapkandimadrasahdan

sediamembantudalammeningkatkanproduktivitaspegawaimadrasah.

Kesimpulanyangdapatpenelitiambildariuraianhasiltemuandiatas

bahwastrategikepalamadrasahpertamasekalidapatkitalihatdariprogram

kerjakepalamadrasah.Dalam program kerjayangtelahdisusunolehkepala

madrasah dapattergambarkan langkah-langkah kepala madrasah dalam

mengelolamadrasah.

Strategiselanjutnyaberupakerjasamadanmusyawarahyangkepala

madrasahterapkanagarkegiatanyangterutamasekaliprosesbelajarmengajar

dalam dilaksanakanberdasakanhasilkesepakatanbersama.Halinibertujuan

untukpendidikdantenagakependidikandapatmelaksanakantugasnyadengan

baiktanpaadarasakeberatandarikeputusanyangtelahdiambilbersama.

2.FaktorPendukungdanPenghambatdalamImplementasiMBM diMAS

Syamsuddhuha

Manajemenberbasismadrasahmerupakankebijakanyangmemberikan

hakotoritaspengelolaanmadrasahkepadapejabatmadrasahyaitukepala

madrasah.MadrasahAliyahSwastamerupakanmadrasahyangdiminatioleh

masyarakatsetempatdanjugaeksistensinyasudahdiketahuimasyarakatluas.Hal

inimerupakan upaya kepala madrasah dan warga madrasah dalam

meningkatkanmutumadrasah.Setiapkebijakanyangdijalankansebuahlembaga

tidaklepasdarifaktor-faktoryangmendukungdanfaktor-faktorpenghambat.
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Terdapat beberapa faktor pendukung dan faktor pengahambat dalam

implementasiManajemenBerbasisMadrasahdiMASSyamsudddhuhasebagai

berikut:

BerdasarkanhasilwawancaradenganKapalaMadrasahBapakJuaini:

“Faktorpendukungnyadenganadanyayayasan,komite,walimurid,guru
danadanyasiswasedangkanfaktorpenghambatyangkamialamidi
finansialnyakarenasatu-satunyabersumberdaridanabosyangdanabos
tersebutterlambatdatangnya,kadangyasesuaiapayangdiinginkan
karenamayoritasnyadisiniadalahdanabosdanpengeluaranjugatidak
sedikititusalahsatunyafaktorpenghambat,jugadibagianbangunan
lokaldanlainsebagainya,terutamadibagianlabkamibelum begitu
sempurna.Adapunsolusinyakamimintahutangsementaradariyayasan
untukmembayargajiguru,karenagajigurujugakamitanggungdari
sebagiandanabos”.

Darihasilwawancaradengankepalamadrasahfaktorpendukungdalam

implementasiManajemenBerbasisMadrasahberupakerjasamadenganyayasan,

komite,guru,siswadanorangtuasiswa.Sedangkanyangmenjadifaktor

penghambatyaituterakaitdengandanamadrasahyangberasaldaridanaBOS

danSPP.

BerdasarkanwawancaradenganWakilKepalasaranadanprasarasaIbu

Jumiati:

“Kalokitalihatfaktorpendukungnyakitadisinikandisediakansemua
karenakitaterpadudisediakanolehyayasanwalaupunnantiterkendala
jugakan,gakbegitukitamintalangsungadaitufaktorpendukungkarena
yayasan sangat mendukung, seperti masyarakat juga, kemudian
penghambatkankarenakitakananak-anakdisinikanmondok,kadang-
kadangyangharusdisediakansamaanak-anakbukanyangdisediakan
madrasahkitapeludarianak-anak,nahitukadang-kadangmenunggu
harusdiantar,dikirimnahjadiitu,mmanguntukkendalasekalindakada,
cumakitaharusbersabarsatumingguatauduaminggu”.

Darihasilwawancaradenganwakilkepalamadrasahbidangsaranadan

prasaranafaktorpendukungdalamimplementasiManajemenBerbasisMadrasah

yangmenjadidukungandaripihakyayasanbaikfinansialmaupunkeperluan

yanglain.Sedangkanyangmenjadifaktorpenghambatnyaberupakeperluan

yangharusdisiapkantidakbisalangsungterpenuhikarenakondisisiswayang

mondokberasaldariwilayahyangberbeda-bedasehinggadibutuhkanwaktu
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untukterpenuhi.

Berdasarkan wawancaradengan GurudiMadrasah Aliyah Swasta

SyamsuddhuhaIbuSadriMauliana:

“Kalokitabilangpenghambatnyatidaklainmateri,materinyaituya
dibagiankeuanganituyangmenjadipenghambatkarenakitabelum
sepenuhnyapunyakeuanganyangmemadaidanmasihbutuhbantuan.
Yasecaragaklangsungyakitausahakanhubungikeyayasan karena
yayasanotomatiskanpunyadana,yaketikakeluardanabosyakita
kembalikan,nahituupayayangbisakitalakukansecaratepat,secara
instan.Jikapendukungkitabahasnyasemuagurumendukung,semuastaf
mendukungkarenaapapun secaragaklangsungyaitu kan kepala
madrasahitulebihbagusdanmembuatparagurutermotivasisehingga
apapunyangdilakukankepalamadrasahkitaitusepertikeberuntungan
bagikita,kenapa?secaragaklangsungdengankegiatanMBMiniterjadi
kamistafpunsemangatuntukbekerjakarenafasilitasyangkitabutuhkan
lengkap”.

Darihasilwawancara dengan guru diMadrasah Aliyah Swasta

Syamsuddhuha terlihat bahwa faktor penghambat dalam implementasi

ManajemenBerbasismadrasahmerupakanpendanaanyangbelum memadai.

Solusidaripermasalahantersebutbiasanyaakandiajukanpermohonankepada

yayasanuntukdiberikanpinjamansementarasampaidanaBOStersalurkanke

madrasah.Untukfaktorpendukungnyamerupakanpartisipasiseluruhwarga

madrasahyangsalingbekerjasama.

BerdasarkanwawancaradenganStafTUBapakMuttaqin:

“nahkalaufaktorpendukungkitaadainiya,karenasistemnyadibawah
yayasan,itukalausecaraadministrasisudahtertibmaksudnyaapayasurat
menyuratitulebihtertib.Kalauhanbatanitubiasanyaketikamauadakan
kegiatanaitundakadaspontanadaininyaadasponsornyajadimemang
apayangsudahdirencanakandariawaluntukkebutuhanmendadakitu
ndakada,yangnamanyauntukkebutuhanmendadakitundakadakecuali
diperhitungkandariawal,sepertiperingatanharinasionalitumemang
direncanakandariawaltpkalauyangsifatnyainsidensilitubiasanyaada
sponsordariluarmisalnyakayakkemarenadapelatihandariUnimalitu
langsungdarimerekayangmendanaikegiatannya,atamisalnyaadaeven-
evenlombanyadiagendakanolehkanwilituadaimbasnyadarikanwil
bukandarimadrasahnya”.
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DarihasilwawacaradenganstafTataUsahaMadrasahAliyahSwasta

SyamsuddhuhayangmenjadifaktorpendukungdalamimplementasiManajemen

BerbasisMadrasahterkaitpermasalahanadministrativeyangtertibdisebabkan

karena sistemnya dibawah yayasan. Sedangkan yang menjadi faktor

penghambatnya pendanaan yang tidak memadaiunyuk kebutuhan yang

mendadak.Berbedahalnyadenganpendanaanuntukprogram yangsudah

disusunterlebihdahulu.

Darihasilpaparanwawancaradiatasdapatpenelitisimpulkanterkait

faktorpendukungdalamimplementasimanajemenberbasismadrasahdiMAS

Syamsuddhuhaialahkerjasamakepalamadrasah,wargamadrasah,orangtua

pesertadidikdanmasyarakatdalamimplementasimanajemenberbasismadrasah.

Kepalamadrasahtidakakanbisamencapaivisidanmisimadrasahtanpakerja

kerasdansalingbahumembahukepalamadrasahdanbeberapaelemenyang

mendukung.Selaindukungandarielemenmadrasah.Faktorpendukunglainya

berupadukungandariyayasanberupapendanaanyangdibutuhkanmadrasah

untukketercapaianprogram/kegiatanmadrasah.

Sedangkanfaktorpenghambatjugamerupakanpendanaanmadrasah

yangtidakstabil.Halinidisebabkansumberdanayangsatu-satunyabersumber

dariSPPdandanaBOS.Dengandemikianpermasalahanyangseringterjadi

apabilakebutuhandanayangdiperlukansecaratiba-tibasehinggasolusiyang

biasanyadilakukandenganmengajukanpinjamankepihakyayasandanakan

dibayarkanapabiladanaBOStersalurkan.

3.EvaluasidalamImplementasiMBMdiMASSyamsuddhuha

BerdasarkanwawancaradenganKepalaMadrasahbapakJuaini:

“Yakevaluasiyangkamilakukanpertriwulan,pertamadalam masalah
belajarmengajar,pendanaanterutamadaridanaboskarenadanabos
adalahdanapemerintahyangdiberikanuntukmadrasahkamiitukami
sangathati-hati.Selaindarikegiatanbelajarmengajaryangevaluasijuga
adalahkondisipembangunandanjugakondisikesiswaandanbentuk
evaluasiadalahdiadakansetiap3bulansekalisecaraterbuka”.
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Darihasilwawancaradapatdisimpulkanevaluasidilakukanpertriwulan,

yangpertamasekalidilakukanevaluasipadaprosesbelajarmengajardandana

madrasahyangmerupakandanaBOSyangdisalurkanpemerintah.Kemudian

yangdievaluasijugakondisibangunganyanglayakdigunakansertapesertadidik

sebagaiobjekpendidikan.

BerdasarkanwawancaradenganWakilKepalasaranadanprasaranaIbu

Jumiati:

“Evaluasiyanglebihdulubisakitalihatberdasarkanlaporan,adalaporan
dariwaka-wakabidangmasing-masingkemudiankitasendiriyanglihat
hari-harinantidibuatbentuklaporan.kemudiankitabuatmgmp,baik
disinidibuatsesamegurubidangstudi, mgmpdimadrasah,cuma
waktunyagakkitajadwalkankapansempat.Kemudianadasupervisdari
pengawasbidangpendidikannahituselaindaripadawakadariyayasan
lahkamidisini”.

Darihasilwawancaradenganwakilkepalamadrasahdapatdisimpulkan

evaluasiyangdilakukandimadrasahdapatdilihatterlebihdahuludarilaporan

darisetiapwakilkepalamadrasahdanevaluasidilakukandengandilakukan

MGMPdimadrasah.Kemudianevaluasidilakukanolehsuperviseyangdari

pengawasbidangpendidikandariyayasandanpengawasdarikementerianagama.

BerdasarkanwawancaradenganStafTUbapakMuttaqin:

“nahevaluasinyaitubiasanyadiakhirsemester,mencakupbanyakhal
tetapilebihutamatentanghasilpembelajran,jadikalaumisalanyatidak
adaeventertentuyangterabaikanadalahyangsayasebutkantadinahitu
lebihdiutamakanprosesbelajarnyadanketercapaiankurikulum”.

DarihasilwawancaradenganstafTUdapatdisimpulakanbahwaevaluasi

dilakukansetiapakhirsemestermencakupbanyakhalyangdievaluasi.Yang

menjadiperhatian utamadalam evaluasiyangdilakukan mengenaihasil

pembelajarandanketercapaiankurikulum.

BerdasarkanwawancaradenganWakilkepalakesiswaanBapakFaizin:

“Evaluasidilakukan setelah diterapakan dan dilihatperkembangan
apakahadaperubahanatautidakada,misalnyadarisegipendidikan
apakahjalandiakalautidakjalancarisolusiyanglainsupayaberjalan”.

Darihasilwawancaradenganwakilkepalamadrasahbidangkesiswaan

evaluasijugadilakukansetiapprogramataukebijakandijalankanuntukmelihat
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berjalansebagaimanyangdiharapkan.Jugauntukmelihatpermasalahyangada

dalamimplementasiuntuksama-samamencarisolusidarisetiappermasalahan.

Berdasarkan wawancara dengan Guru di Madrasah Aliyah

SyamsuddhuhaIbuSadriMauliana:

“Yangbiasanyakitalihatitukompetensiguru,karenaterkadangada
sebagian guru memang tidak bisa untuk mengajar dikarenakan
berhalanganapakahitusakitapakahitutidakbisabergerak,jadikepala
madrasahlebihmenekankankebagianitusehinggasetiapguru-guruitu
seblum mengajarotomatisakanmenyiapkanpembahasannyasendiri,
bahannyasendiriapakahmodelpembelajarannyasendirisehinggaketika
dievaluasiolehkepalamadrasahkitasebagaistafdangurutidakterkejut,
sehinggakepalamadrasahpunbisamelihatitusemuadanmengontrol.
Terusbiasanyasihlebihkeanak-anak,sepertimisalnyaanak-anakkita
ada yang lebih berbakatdiluarbidang madrasah,jadiitu lebih
diperhatikankarenakankitaakanmengirimkanmerekakeluarmadrasah
jadidarisitusecaragaklangsungmerekamembawanamabaikmadrasah
otomatismerekayangharuskitaperhatikan”.

Darihasilwawancara dengan guru diMadrasah Aliyah Swasta

Syamsuddhuhaevaluasiyangdilakukanolehkepalamadrasahitudariperangkat

pembelajaranyangharusdisiapkanolehpendidiksebelum memulaiproses

belajarmengajar.Kemudiankepalamadrasahmemperhatikankeahliansetiap

pesertadidikbaikdibidangakademikmaupunnonakademik.

Pernyataandariinformanyangsudahpenelitiuraikandiatasdidukung

denganhasilobservasipenelitidilapanganyangmenunjukikepalamadrasah

yangsenantiasaselalumengamatilangsungsetiaphaldimadrasah.Biasanya

kepalamadrasahsetiappagiakanmengelilingimadrasahuntukmelihatapabila

adakelasyangkosongatausiswayangmasihberkeliarandiluarkelas.

Kesimpulan yangdapatpenelitiambildarihasilwawancaradan

observasiialahevaluasidalamimplementasimanajemenberbasismadrasahyang

dilakukandimadrasahberupastrategiyangterjadwalyaitusetiapakhirsemester

dandalamsetiap3bulan.Kemudianterdapatevaluasiyangtidakterjadwaldan

evaluasimandiriolehsetiapwakilkepalamadrasahdalam setiapbidangdan

evaluasimandiriyangdilakukanolehsetiapguruterkaitprosesbelajarmengajar

yangnantinyaakandijadikanlaporanuntukevaluasiterjadwalyangdilaksanakan

padasetiapakhirsemester.
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C.Pembahasan

MadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhaadalahlembagapendidikan

berstatus swasta yang bernaung dibawah yayasan Al-Madinatuddiniyah

Syamsuddhuha.Madrasah Aliyah Swasta sudah mampu menarik minat

masyarakatsekitarhinggamayarakatdariberbagaidaerahlainnya.

Untukmenjagakepercayaanmasyarakattentunyaharusadaupaya

pengelolaanmadrasahyangbaikdisegalabidangsecaraberkelanjutan.Sehingga

dibutuhkanstrategiyangtepatdarikepalamadrasah.Sebagaiorangutamayang

mengarahkanmadrasahyangdipimpinnyauntuktercapainyavisi,misimadrasah.

Senadadengan pendapatStephanieK.Marrusyangdikutip oleh

Sukristono dalam Husein Umar(2008),strategimerupakan suatu proses

penentuanrencanapemimpinyangberfokuspadatujuanjangkapanjang

lembaga.Sertapenyusunansuatucaraatauupayabagaimanaagartujuandapat

dicapai.

Berdasarkan penelitian yangpenulislakukan,penulismendapatkan

gambaranupayadanlangkah-langkahkepalamadrasahdalam implementasi

manajemenberbasismadrasahdiMadrasahAliyahSyamsuddhuhaAcehUtara

sebagaiberikut:

1.ImplementasiManajemenBerbasisMadrasah.

Madrasahadalahlembagapendidikanyangberkaitandenganbanyak

pihak,baikdilingkunganinternalmaupunlingkunganeksternalmadrasah.

Lingkunganinternalmeliputikepalamadrasah,tenagapendidikan,tenaga

kependidikan,pesertadidik,dansumberdayamadrasahlainnyayangdimiliki.

Sedangkanlingkunganeksternalialahorangtuapesertadidik,masyarakat,

pemerintahdaninstansiataulembagalain.

Dalamimplementasimanajemenberbasismadrasah,kepalamadrasah

melaksanakan tugas dan membuat perencanaan, mengorganisasikan,

melaksanakandanmelakukanpengawasan.Didukungjugadenganpartisipasi

dariwargamadrasahdanmusyawarahdalam setiapkegiatanpengambilan

keputusan.
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a.Perencanaan

Perencanaanmerupakanlangkahawalsebeluminginmelakukan

pekerjaanbaikdalambentukpemikiranmaupunkerangkakerjaagartujuanyang

hendakdiwujudkanmendapatkanhasilyangdiinginkan.Perencanaanyangbaik

dapatdicapaidenganmempertimbangkankondisidiwaktuyangakandatangdan

kegiatanyangakandilakukansertakondisidiwakturencanadibuat.

Dalam implementasimanajemen berbasismadrasah,kepala

madrasah berupaya melakukan menata manajemen madrasah dengan

membentukprogramkerjakepalamadrasah,membuatrencanakerjamadrasah,

merumuskanvisimisidansasaranmadrasahdankepalamadrasahmelakukan

pengembangansarana-prasaranauntukmendukungkegiatanbelajarmengajar.

Perencanaan disusun dengan melibatkan elemen-elemen

madrasahyaituwakilkepalamadrasahbidangkurikulum,wakilkepalamadrasah

bidangkesiswaan,wakilkepalamadrasahbidang sarprasdanwakilkepala

madrasahbidanghumas.DanjugamelibatkanketuaTUdanKetuakepustakaan.

Kepalamadrasahjugamelibatkanpendidik,komite,orangtuapesertadidikdan

yayasan.

Dalammenyusunprogramkerjakepalamadrasahbertujuanuntuk

memusatkansasarandantargetyangingindiwujudkandengankerjasamadari

berbagaipihakuntukdapatberjalandenganbaik,harmonisdanterarah.

Dalam implementasimanajemen berbasismadrasah kepala

madrasah membangun dan mendefinisikan polahubungan dengan mitra

madrasahsehinggamadrasahdapatbertukarpengalamandanmemperkuat

jaringanantarsistemdanantarmadrasah.

Padatahapperencanaansangatberperanpentingkekuasaandan

kewenangankepalamadrasahdalampengambilankeputusansehinggamampu

menggerakkandanmemberdayakansetiapsumberdayamadrasahsecaraefektif.

b.Pengorganisasian

Pengoranisasian merupakan mengatur, mengalokasikan,

memberikanwewenangkepadaanggotaorganisasi.Pengorganisasiandalam

pendidikanialahmenentukanstruktur,aktifitas,interaksi,koordinasi,wewenang,
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tugasasecaratrasparandanjelas.

Dalam proses pengorganisasian kepala madrasah

mensosialisasikankonsepdanmembagikerjadantugas-tugaskepadaorangyang

sesuaidengan kemampuannya,dan mengalokasisumberdaya dan juga

mengkoordinasikan untukpencapaian tujuan madrasah yangefektifdapat

didukungdenganpelatihan-pelatihanmengenaiprosesimplementasimanajemen

berbasismadrasah.

Dalammelaksanakantugasnyasebagaipemimpindituntutuntuk

mengidentifikasifungsi-fungsiyangperludilibatkan.Fungsiyangdimaksud

meliputiaspekpengembanganpesertadidik,pengembanganiklim madrasah,

pengembanganhubunganmasyarakat,saranadanprasaranadanfungsilainnya.

Kepalamadrasahdapatmemberipemahamankepadasemua

pihakmengenaiperandantanggungjawabmasing-masingdenganmenyusun

strukturorganisasi,rincianpembagiantugasdantanggungjawabmasing-masing

gurudanstafdandisesuaikandengankemampuandanbasisijazahyangdimiliki.

Selain memberdayakan sumberdayamanusiayangadadi

madrasah,kepalamadrasahjugamelibatkanperankomiteuntukmembantu

pengelolaandanmendukungkegiatandiMASSyamsuddhuha.Dukungan

komiteberbentukpenggabunganmitrakerja,sponsordanorangtuapesertadidik

dalammencapaidanmenyukseskanpendidikandiMASSyamsuddhuha.

c.Pelaksanaan

Pelaksanaanmerupakanbagiandariprosesmenggerakkandan

memberikankesadaranterhadapdasardaripadapekerjaanyangakandilakukan,

yaitumenujutujuanyangtelahditetapkandanjugadisertaidenganmemberi

motivasi-motivasi,bimbinganataupengarahan,sehinggaanggotaorganisasi

menyadaridantimbulkemauanuntukmenjalankanpekerjaandantugasdengan

baik.

Kepalamadrasahsebagaipemimpinsertapelaksanaorganisasidi

MASSyamsuddhuhamengembangtugasmemberikanarahandanperintah

segalasesuatuyangdianggappentingdalam prosesimplementasimanajemen

berbasismadrasahuntukpencapaiantujuanbelajarmengajarsesuaivisimisidan
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memberdayakanwargamadrasah.

Implementasimanajemenberbasismadrasahdilaksanakandengan

visidanmisiyangkonsistenterhadapsasarandantujuan.Sehinggadapat

menggambarkanmadrasahyangdiinginkanpadamasayangakandatang.

Berdasarkan hasilobservasiyang dilakukan penelitikepala

memberikancontohdalambekerjadenganbaik,kepalamadrasahdatangpagi

kemadrasah,mengelilingimadrasahdimulaidenganruanggurudanruangkelas

siswa.Halinikepalamadrasahmelakukanuntukmengamatigurusertasiswa

agardapatmemulaikegiatanbelajarmengajarsesuaidenganwaktuyang

ditetapkan.

Kepalamadrasahjugaberusahamemadukansemuaunsuryang

terdiridariguru,staf,pesertadidik,komite,orangtuapesertadidikdan

masyarakatuntukmenciptakankomunitasyanglebihbaikmelaluipendidikan

yangberkualitasdanbertanggungjawabdalam mencapaikegiatanbelajar

mengajarsesuaidenganvisidanmisimadrasahsertameningkatkanmutu

madrasah.Kepalamadrasahberusahauntukselalumelibatkankomite,orangtua

pesertadidikdanmasyarakatuntukmusyawarahdalammenentukankebijakan,

halinibertujuanuntukmengurangiterjadikesalahpahamanantarawarga

madrasahdalampelaksanaanprogrammadrasah.

d.Pengawasan

Pengawasan merupakan langkah yang dilakukan untuk

memastikanbahwaaktifitasmadrasahyangdilaksanakanbenardansesuai

denganperencanaanyangtelahdisusun.Pengawasanialahsebagailangkah

pemantauanefektifitasperencanaan,pengorganisasian,pelaksanaansertauntuk

dapatdiketahuibagaimana pengambilan tindakan perbaikan pada saat

dibutuhkan.

Tugaskepalamadrasahyangterakhirmerupakankepalamadrasah

sebagaipengawas.Olehsebabitu,kepalamadrasahharusmampumelakukan

pengawasandanmengontrolkinerjaanggotanya,halinitidakterlepasdaritujuan
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madrasahyangberupamewujudkanvisidanmisimadrasah.

ManajemenBerbasisMadrasahbertujuanagarmadrasahlebih

mandiriatau memberdayakan madrasah dengan pemberian kewenangan,

fleksibelitaskepalamadrasahdalam mengelolasumberdayadanmembangun

partisipasiwargamadrasah,orangtuapesertadidikdanmasyarakat.Dalam

implementasimanajemen berbasismadrasah kepala madrasah berprinsip

demokratisdankerjasamadalam melaksanakanprogram madrasahataupun

dalampengawasan.

Keberadaankepalamadrasahdalamorganisasipendidikansangat

diperlukan,sebabmadrasahsebagaialatyangdidalamnyaberkembangberbagai

pengetahuan,sebagaitempatmembinapesertadidikdanmeningkatkankarir-

karir sumber daya manusia, membutuhkan pemimpin yang mampu

melaksanakan prosesmanajerialdan memilikistrategiyang tepatuntuk

memberdayakan tenaga kependidikan dengan kerja sama dan memberi

kesempatanuntukmeningkatkanprofesinya.

Selain pengawasan kepala madrasah dan warga madrasah,

diperlukanpengawasandanbimbingandaripihakdinaspendidikanterkait

sehinggamampumendorongprosesimplementasimanajemenberbasismadrasah

secaraefektifdanefisien.

e.Membangunpartisipasidankerjasama

Madrasahmerupakansebuahlembaga/organisasiyangmemiliki

sumberdayamanusiainternalyangterdiridariguru,stafdanpesertadidik.Dan

sumberdayaeksternalterdiridariyayasan,masyarakat,danorangtuapeserta

didik.

Dalamimplementasimanajemenberbasismadrasahbisaberjalan

sebagaimanayangdiharapkanharusmelibatkanberbagaipihakdanberbagai

bidangdimadrasah.Elementersebutmencakupwakilkepalamadrasahbidang

kurikulum,wakilkepala madrasahbidangkesiswaan,wakilkepalamadrasah

bidangsaranadanprasaranadanwakilkepalamadrasahbidangHumas.Juga

tidakterlepasdaripartisipasidewanguru,komite,orangtuapesertadidikdan

daripihakyayasan.
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Kepalamadrasahmengupayakanagarpartisipasisetiapelemen

madrasahdenganmengupayakaninformasitersampaidanmensosialisasikan

setiaptugasdantanggungjawabwargamadrasahuntukfokuspadapelanggan

(pesertadidik).Artinyasemuainputdanprosesyangdiupayakanmadrasah

tertujuuntukmeningkatkankualitaslulusandankepuasanpesertadidik.Halitu,

diupayakandenganmenyiapkanprosesbelajarmengajarharusbenar-benar

direncanakan dan dipersiapkan agar tercapaihasilpembelajaran yang

diharapkan.

Partisipasiberjalandenganbaikkarenarasakekeluargaanyang

dimilikiolehkepalamadrasahdanwargamadrasah.Haliniyangmenjadikan

partisipasidankerjasamaantarwargamadrasahberjalandenganbaiksehingga

apayangdirencanakandapatdijalankandenganbaikdanoptimal.

Senadadengansalahsatuprinsipmanajemenberbasismadrasah

(ImamMachalidanAraHidayat)yaitupartisipasi.Partisipasiadalahpenciptaan

lingkunganyangterbukadandemokratik.Wargasekolah(guru,siswa,karyawann)

danmasyarakat(orangtuasiswa,tokohmasyarakat,ilmuan,usahawan,dan

sebagainya)didoronguntukterlibatsecaralangsungdalam penyelenggaraan

pendidikan,mulaidaripengambilan keputusan,pelaksanaan dan evaluasi

pendidikanyangdiharapkandapatmeningkatkanmutupendidikan.

Halinidilandasiolehkeyakinanbahwajikaseseorangdilibatkan

(berpartisipasi)dalam penyelenggaraanpendidikan,makayangbersangkutan

akanmempunyai“rasamemiliki”terhadapsekolah,sehinggayangbersangkutan

jugaakanbertanggungjawabdanberdedikasidalammencapaitujuansekolah.

Makinbesartingkatpartisipasi,makinbesarpularasamemiliki;makabesar

memiliki,makinbesarpularasatanggungjawabdanmakinbesarrasatanggung

jawab,makin besar pula dedikasinya.Pelibatan warga sekolah dalam

penyelenggaraansekolahharusmempertimbangkankeahlian,bataswewenang,

danrelevansinyadengantujuanpartisipasi.Peningkatanpartisipasiwargasekolah

danmasyarkatdalampenyelenggaraansekolahakanmampumenciptakan:(a)

keterbukaan(transparansi);(b)kerjasamayangkuat;(c)akuntabilitas;dan(d)

demokrasipendidikan.
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f.Musyawarah

Dalammenentukankebijakandandalammenyelesaikansebuah

permasalahanyangterjadikepalamadrasahmengadakanrapatdenganwarga

madrasah.Dalamhalinikepalamadrasahmemposisikandirisebagaipengambil

keputusanmutlakakantetapikepalamadrasahmemposisikandirisebagai

seorangpendengaryangsiapmendengarkansaran,usulandaribawahan.

Halinidilakukandenganmaksuduntukmendapatkankeputusan

yangbulatberdasarkanhasilpemikiranbersama.Halitubertujuanuntuksetiap

keputusanyangdiambildapatdijalankanbersamatanpaadarasakeberatan

dalam menjalankansetiapkebijakanyangdiambil.Olehsebabitu,warga

madrasahsemangatdansediamemenuhitanggungjawabdaritugasyang

diembankankepadasetiapindividu.

2.Faktorpendukung dan faktorpenghambatdalam implementasi

ManajemenBerbasisMadrasah.

Dalamsetiapprogram/kegiatanyangdilaksanakanpastiterdapatfaktor

pendukungdanpenghambat.Berbicaratentangfaktorpendukungdanfaktor

penghambat,tentunyaberbicarafaktorinternaldanfaktoreksternal.Faktor

internalberupakepalamadrasah,tenagapendidik,tenagakependidikan,peserta

didik,saranadanprasarana,danadansebagainya.Sedangkanfaktoreksternal

ialahyayasan,orangtuapesertadidik,komite,masyarakat,mitramadrasah,dan

lainsebagainya.Dalamhalinipenulisakanmenjabarkanfaktorpendukungdan

pengahambatdalam implementasimanajemenberbasismadrasahyangtelah

dilaksanakandiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhasebagaiberikut:

a.Faktorpendukung.

Faktor pendukung dalam implementasimanajemen berbasis

madrasahdiMASSyamsuddhuhasebagaiberikut:

1)Dukunganyangpertamasekalidarikepemimpinankepala

madrasahyangbersifatdemokratisdandalam pengelolaan

terkaitpendanaansecaratransparan.

2)Kondisipesertadidikyangtinggaldiasramajugamenjadi

faktorpendukungdalam implementasimanajemenberbasis
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madrasah,sehinggasetiapkegiatanakanmudahdilaksanakan

danpesertadidiklebihdisiplinkarenasistemasramayangtelah

mengatursemuakegiatanpesertadidik.

3)Yayasan.Sepertiyangtelahpenulisjabarkandiatasbahwa

MadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuhamerupakanmadrasah

yang bernaung dibawah yayasan Al-Madinatuddiniyah

Syamsuddhuhayangartinyasegalayangberkaitandengan

madrasahbaikadministasinyamaupunkegiatanyangakan

dilaksanakanterlebihdahuluakandiajukankepadayayasan

untukdimintapersetujuanpelaksanaannya.Olehsebabitu,

setiapkebutuhanyangdiperlukanmadrasahakandisediakan

olehyayasan.

4)Hubungan harmonisdan kerjasasamayangbaikantara

anggotamadrasahyaitukepalamadrasah,tenagapendidik,

tenagakependidikan,komite,orangtuapesertadidik.Hal

tersebutterbuktidenganadanyarapatrutinyangdiadakan

setiapakhiruntuklaporandanevaluaasiterkaitkegiatanbelajar

mengajar.Olehkarenaitu,implementasiManajemenBerbasi

Madrasahdapatberjalansepertiyangdirencanakan.

b.Faktorpenghambat

Ketikaadafaktorpendukungjugapastiadafaktorpenghambat

dalamimplementasimanajemenberbasismadrasahdiMadrasahAliyahSwasta

Syamsuddhuhasebagaiberikut:

1)Pembiayaan yang kadang menjadi penyebab dalam

pelaksanaan suatu program. Dana madrasah yang

bersumberdaridanaBOSdanSPPpesertadidiktidak

memadaiuntukterpenuhisemuakebutuhan madrasah

sebagaisebuahlembagapendidikan.Danayangditerima

belummemadaiuntukmenunjangpembangunanmadrasah

danpengembanaganfasilitasdansaranadanprasarana.

Setiaphambatanpastiadasolusi,dalam halinikepala



99

madrasahbiasanyaakanmengajukanpermohonankepada

yayasandalam bentukpinjamanyangnantinyaakan

dikembalikansaatdanaBOSdisalurkankeMadrasah

2)Pesertadidiktinggaldiasramadanberupakondisiekonomi

orang tua peserta didik yang berbeda-beda.Halini

berdampakpadakondisisekarangyangsebagianbesar

informasidisampaikansecaradigital.kondisiorangtua

pesertadidikyangberbedasehinggadikhawatirkaninformasi

terhambatdanterlambattersampaikan.Karenaitu,biasanya

madrasahharusbersabarmenungguapabilakebutuhan

peserta didik yang harusdipersiapkan tidak langsung

terpenuhiharusmemakanwaktumenunggusekitar2pekan.

Untuk solusipermasalahan ini,biasnya ketika rapat

madrasahakanmemberiusulankepadaorangtuapesera

didikuntukmemintabantuankepadasanaksaudarasupaya

dapatmenyalurkan informasimelaluigadged saudara

terdekatsehinggainformasitersampaikandenganbaik.

Adapun keistimewaan lain dariMAS Syamsuddhuha ialah

kepemimpinankepalamadrasahyangdemokratisdanmenjagakeharmonisan

danpartisipasiwargamadrasahtetapterjalindenganbaikjugamemiliki

hubungankekeluargaanyangkuat.Kemudianbudayamadrasahyangkokoh,

diantaranyaapelpagidenganmelantunkanAsmaulHusna,jum’atbersih,wisuda

pesertadidik,shalatberjama’ah,ektrakurikuler,berbahasaarabdanberbahasa

inggris.

Kemudian madrasah jugamelihatkebutuhan masyarakatdan

mempersiapkan peserta didik untuk dapat berguna dalam kehidupan

bermasyarakatsepertimampumenjadiimam shalat,mu’adzin,dandapat

berkhutbahpadaharijum’atataupadahariidulfitridaniduladha.Sehingga

perpaduansetiapunsurbaikpesertadidik,gurudanorangtuapesertadidik

bekerjasamadalammenciptakankomunitasyanglebihbaikmelaluipendidikan

yang berkualitas dan bertanggung jawab untuk meningkatkan mutu
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pembelajarandimadrasah.

3.EvaluasidalamimplementasiManajemenBerbasisMadrasah

TahapakhirdarisuatuprosesimplementasiManajemenBerbasis

Madrasahadalahmengevaluasiyangtelahditerapkan.Kepalamadrasahsebagai

penanggungjawabkegiatansekaliguspembuatstrategiinginmengetahuistrategi

yangdigunakansudahteapatdanberjalandenganbaiksesuaiharapanatautidak.

Terdapatbeberapa tahap evaluasiyang biasanya dilakukan di

MadrasahAliyahSwastaSymasudhuhasebagaiberikut:

a.Evaluasilangsung

Kepala madrasah melakukan pengawasan langsung terhadap

jalannyaprosesbelajarmengajar.Kepalamadrasah memeriksaperangkat

pebelajaranyangharusdisipakanolehgurusebelum memasukikelasdan

memulaikegiatanbelajarmengajar.Kepalamadrasahjugamenghimbauagar

menggunakanmodelpembelajaranberagamdanterbarusupayakegiatanbelajar

mengajarmenjadiefektifdanefisien.Selainprosesbelajarmengajaradalah

terkaitpendanaan,pembangunandankondisipesertadidikyangmenjadiaspek

yangdievaluasiolehkepalamadrasah.

Biasanyakepalamadrasahakanmelakukanevaluasisecaraterbuka

yangdiadakansetiap3bulansekali.Kadangkalakepalamadrasahjuga

mengevaluasisecaratiba-tibaataudiwaktuyangtidakditentukan.Halini

dilakukanuntukmelihatbagaimanayangsebenarnyaterjadi.

Biasanyakepalamadrasahsetiappagiakanmengontrolkeseluruh

ruangkelasuntukmelihatkondisipesertadidikyangmasihberkeliarandiluar

kelaspadahalsudahmasukjambelajar.Apabilaterdapatpermasalahantersebut,

keplamadrasahakanmencariguruyangbertugasdikelastersebut.

b.EvaluasiRutin

Selainevaluasilangsungyangtidakditentukan pelaksanaannya

kepalamadrasahjugamengadakanevalusirutin.Akatetapidarihasilwawancara

adasedikitperbedaanjawabandaribeberapasumber.

Kepalamadrasahdenganjelasmengatakanevaluasidilakukan3

bulansekali.SenadadengankepalamadrasahbapakMuttaqinmengatakan
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evaluasibiasanyadilakukanpadaakhirsemesteryangmencakupbanyakhal

tetapihalyanglebihutamadievaluasiadalahhasilbelajardanketercapaian

kurikulum.BerbedadenganIbuJumiatiyangmengatakanevaluasiterlebih

dahuludilakukanberdasarkanlaporandariwakilkepalamadrasahsetiapbidang.

EvaluasijugadilakukandenganmelaksanakanMGMPsesamegurubidangstudi

danselanjutanyaevaluasiyangdilakukanolehpengawasbidangpendidikandan

wakildariyayasanyanglangsungkemadrasahuntukmelakukanpengawasan.
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BABV

PENUTUP

A.Kesimpulan

1.Berdasarkankajianteori,temuanpenelitiandanpembahasanmakadapat

dikatakan bahwastrategikepalamadrasah yangditerapkan dalam

implementasiMBM ialahstrategiMetakognitif.StartegiMetakognitif

yaitu kepala dan pengawasmadrasah memikirkan tentang proses

pengelolaandanpengembanganmadrasahsertamengevaluasihasil-hasil

yangdicapai.KepalamadrasahmengimplementasikanMBM dengan

melakukanupayasebagaiberikut:

a.Perencanaan.Merencanakan dan menata kembalimanajemen

madrasah.

b.Pengorganisasian.Mengaturdanmembagitugasbaiksecaraindividu

maupunkelompok.

c.Pelaksanaan.Kepala madrasah memberiarahan kepada warga

madrasahuntukmelaksanakantugasdenganbaik

d.Pengawasan.Kepalamadrasahmengawasidanmengontrolkinerja

wargamadrasah.

e.Partisipasidan kerja sama.Kepala madrasah mengajak warga

madrasahuntukbersama-samamengimplementasikanMBM yang

berorientasikepadakemajuanmadrasahyangberkualitas.

f.Musyawarah

Musyawarahdiperlukandalam menentukankebijakanataudalam

penyelesaiansuatupermasalahanyangterjadi.Dalam halinikepala

madrasahmemposisikandirisebagaipendengarusulandansarandari

bawahandanmemposisikandisisebagaipengambilkeputusanmutlak.

2.FaktorpendukungdanfaktorpenghambatdalamimplementasiMBM di

MASSyamsuddhuhaFaktorpendukugdalamimplementasiMBM ialah

kepemimpinan kepala madrasah yang demokratisdan transparan.

SedangkanfaktorpenghambatberupadanayangbersumberpadaBOS

danSPP,belummemadaiuntukmenunjangkebutuhanmadrasah.
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3.Evaluasidalam implementasiMBM diMAS Syamsuddhuha.Ada

beberapatahapevaluasiyangdilakukansebagaiberikut:1)evaluasi

langsungangdilakukanolehkepalamadrasahterhadapKBM,pendanaan,

dansaranadanprasarana;2)evaluasirutinyangdilakukansetiapakhir

semesteryangbersumber darilaporanwakilkepalamadrasahsetiap

bidangdanlaporanpendidikterkaitKBM danevaluasiyangdilakukan

yayasanbidangpendidikandanpengawaspendidikandaerah.

B.Saran

Kepalamadrasahsudahbanyakmengupayakandalam implementasi

ManajemenBerbasiMadrasahdiMadrasahAliyahSwastaSyamsuddhuha.

Disinipenulisakanmemberikansarandenganharapanbisamembantukepala

madrasahdalammelaksanakantugasdantanggungjawabnya.Berikutsarandari

penulisyaitu:

1.Bagikepalamadrasahdiharapkanbersama-samadenganwarga

madrasahuntukmencaridanmemikirkansolusidaripermasalahan

pendanaanyangbiasanyadialamiagarkebutuhanmadrasahtidak

terhambat.Kepalamadrasahjugadiharapkanagarmengaturkembali

jadwalevaluasiagarkegiatanevaluasidapatterlaksanasesuaidengan

baik.

2.Bagigurudanstafmadrasahagarberpartisipasidanbekerjasama

denganwargamadrasahlainnyabaikinternalmaupuneksternal

untukbersama-samamengimplementasikan manajemen berbasis

madrasahdengansemestinya.

3.Bagipesertadidikdiharapkandapanmengikutisetiapprogramdan

kebijakanyangtelahditentukanolehkepalamadrasahdengantujuan

meningkatkanmutumadrasah.

4.Bagipenelitiselanjutnyadiharapkanagardapatdikembangkanhasil

penelitianinimengenaistrategikepalamadrasahdalmimplementasi

manajemenberbasismadrasahdenganpenelitianyanglebihluasdan

mendalam.
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LAMPIRAN

LampiranI

PedomanObservasidiMASSyamsuddhuha

N

o

Aspekyangdiamati Pelaksanaan

1 Kepalamadrasah menyusun strategiimplementasi

MBM

SB

2 StrategidalamimplementasiMBM SB

3 Interaksikepalamadrasahdenganwargamadrasah SB

4 BentukpengawasanimplementasiMBM B

5 EvaluasiimplementasiMBM B

Keterangan:

SB :SangatBaik
B :Baik
C :Cukup
KB :KurangBaik



107

LampiranII

PedomanWawancara

StrategiKepalaMadrasahdalamImplementasiManajemenBerbasisMadrasah

(MBM)diMASSyamsuddhuha

Informan1:KepalaMadrasah

1.BagaimanaprosesperencanaanimplementasiMBMdimadrasah?

2.PihaksiapasajayangdilibatkandalamrencanaimplementasiMBM?

3.ApastrategiyangBapak/IbuterapkandalanimplementasiMBM?

4.Apakahdalammenentukansuatukebijakan/programselaludilaksanakan

denganmusyawarah?

5.ApakahimplementasiMBM yangdilaksanakansesuaidenganvisi,misi

dantujuandarimadrasah?

6.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

7.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

8.Untukpengawasanyangdilakukan,pihaksiapasajayangdilibatkan

dalampelaksanaannya?

9.Manfaatapasajayangdiperolehdaripelaksanaanpengawasanyang

dilakukan?

10.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

11.SelaindarikegiatanevaluasiMBM yangdilaksanakan,adakahhallain

yangdievaluasi?

12.Bagaimanabentukpengawasandanevaluasiyangdilakukandalam

implementasiMBM?

13.ApasajayangdihasilkandalamprosesimplementasiMBMdimadrasah?

14.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

15.Solusiapayangdilakukanuntukmengatasiberbagaifaktorpenghambat
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dalamimplementasimanajemenberbasismadrasah ?

16.DariimplementasiMBM,adakahhalyangbisadirasakansecaralangsung

dibandingkandahulu?

17.ApasajayangdiharapkandariimplementasiMBMdilembagainikepada

pemerintahpusatdanpemerintahdaerah?

Informan2:wakilkepalamadrasah,gurudanstaf

1.Bagaimanastrategikepalamadrasahdanhalapasajayangdilakukan

dalamimplementasiMBMdimadrasah?

2.Bagaimana proses perencanaan implementasi MBM di MAS

Syamsuddhuha?

3.PihaksiapasajayangdilibatkandalamrencanaimplementasiMBM?

4.Apakahdalammenentukansuatukebijakan/programselaludilaksanakan

denganmusyawarah?

5.ApakahpenerpanMBM yangdilaksanakansesuaidenganvisi,misidan

tujuandarimadrasah?

6.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

7.Bagaimanakepalamadrasah memposisikan dirinyadalam kegiatan

madrasah?

8.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

9.Untukpengawasanyangdilakukan,pihaksiapasajayangdilibatkan

dalampelaksanaannya?

10.Manfaatapasajayangdiperolehdaripelaksanaanpengawasanyang

dilakukan?

11.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

12.SelaindarikegiatanevaluasiMBM yangdilaksanakan,adakahhallain

yangdievaluasi?
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13.Bagaimanabentukpengawasandanevaluasiyangdilakukandalam

implementasiMBM?

14.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

15.Upayaapayangdilakukanmengatasiberbagaifaktorpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasah ?

16.Dalamkegiatanperencanaanyangdilakukan,bidangapasajayangselalu

mendapatkanpembahasan?

17.DariimplementasiMBM,adakahhalyangbisadirasakansecaralangsung

dibandingkandahulu?

18.ApasajayangdiharapkandariimplementasiMBMdilembagainikepada

pemerintahpusatdanpemerintahdaerah?
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LampiranIII

HasilWawancaradenganKepalamadrasah

Senin,30November2020

Narasumber :KepalaMadrasahMASSyamsuddhuha

Nama :JuainiS.Ag

1.BagaimanaprosesperencanaanimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:perencanaanimplementasiMBM dimadrasahkamisangat

diharapkandalam proseskedepanhasilyangmemuaskansedikitdemi

sediki.

2.PihaksiapasajayangdilibatkandalamrencanaimplementasiMBM?

Jawab:ImplementasiMBM iniuntukbisaberjalan sebagaimana

diharapkanmelibatkanbeberapaelemenpertamawakilbidangkurikulum,

wakilbidangkesiswaan,bidangsarprasdanhumas.JugaTidakterlepas

daridewan-dewanguru,komite,orangtuawalitakkalahpentingnyadari

pihakyayasan.

3.ApastrategiyangBapak/IbuterapkandalanimplementasiMBM?

Jawab:StrategiyangkamipakeuntukimplementasiMBM adalah

strategimusyawarahdansalingbahu-membahuantarasatudenganlain.

4.Apakahdalammenentukansuatukebijakan/programselaludilaksanakan

denganmusyawarah?

Jawab:Yakkamidalam prosespengambilankeputusandikedepankan

dengan cara musyawarah karena dalam musyawarah semuanya

InsyaAllahdapatteratasi.

5.BagaimanakahimplementasiMBMyangdilaksanakansesuaidenganvisi,

misidantujuandarimadrasah?

Jawab:ImplementasiMBM dimadrasahinitentusajakamiupayakan

untukdapatkamisesuaidenganvisi,misidantujuanmadrasahkami.Hal

ituyangmenjadiharapandansasarakami.

6.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

Jawab:Yangmenjadipertimbangandalammenentukansuaturencana
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yangpertamaadalahfisikbangunanuntukmenunjangketercapaianKBM,

terusfinansialyaitupendanaansertamentaldaripadapesertadidikyang

harusdikontrol.

7.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

Jawab:YahpengawasanMBMkamitetapkandenganmemposisikanjob

masing-masingtugasdiawasiolehmasing-masingolehketuabagianuntuk

dapatterusdipantau agardiketahuikendalanyasehinggadisemua

permasalahanpadasetiapbidangbisaterawasi.

8.Untukpengawasanyangdilakukan,pihaksiapasajayangdilibatkan

dalampelaksanaannya?

Jawab:Yabentukpengawasanyangkamipakedisiniadalahyangkami

libatkanadalahpengawasmadrasah,pimpinandayahkarenamadrasah

kitaberbentukyamemangharusmelibatkanpimpinanpesantrennjuga

yayasansendiri.

9.Manfaatapasajayangdiperolehdaripelaksanaanpengawasanyang

dilakukan?

Jawab:Manfaatyangkamiperolehdaripengawasanadalahproses

belajarmengajarlancer,pendanaannyabaikadmmaupunlain-lainnyaitu

bisaterarahsemaksimalmungkin.

10.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

Jawab:Yakevaluasiyangkamilakukanpertriwulan,pertamadalam

masalahbelajarmengajar,pendanaanterutamadaridanaboskarena

danabosadalahdanapemerintahyangdiberikanuntukmadrasahkami

itukamisangathati-hati.

11.SelaindarikegiatanevaluasiMBM yangdilaksanakan,adakahhallain

yangdievaluasi?

Jawab:SelaindarikegiatanMBM yangevaluasijugaadalahkondisi

pembangunandanjugakondisikesiswaanlainnyadiajangtertentuseperti
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dipersonijugaadamenyediakanorganisasisiswakalaudikamiada

organisasisantriputradanorganisasisantriputriperludiawasijuga

karenadisituadajugapendanaannya.

12.Bagaimanabentukpengawasandanevaluasiyangdilakukandalam

implementasiMBM?

Jawab:Adapunbentukpengawasanadalahdengancaralangsungatau

tidaklangsung,baiksecaralisanataupuntulisan,sertacara-caralainyang

dapatdilaksanakan secara serius.Adapun bentuk evaluasiadalah

diadakansetiap3bulansekalisecaraterbuka.

13.ApasajayangdihasilkandalamprosesimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:Yangdihasilkandalam penenerpanMBM merupakanbelajar

mengajartercapaisasaranyangdiinginkansesuaivisi,misisertatujuan

madrasah,terusyangkeduaadaadmyangrapibaikdiTU,pustaka,lab

dankeuangan.

14.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

Jawab:Faktorpendukungnyadenganadanyayayasan,komite,walimurid,

gurudanadanyasiswasedangkanfaktorpenghambatyangkamialamidi

finansialnyakarenasatu-satunyabersumberdaridanabosyangdanabos

tersebutterlambatdatangnya,kadangyasesuaiapayangdiinginkan

karenamayoritasnyadisiniadalahdanabosdanpengeluaranjugatidak

sedikititusalahsatunyafaktorpenghambat,jugadibagianbangunan

lokaldanlainsebagainya,terutamadibagianlabkamibelum begitu

sempurna.

15.Solusiapayangdilakukanuntukmengatasiberbagaifaktorpenghambat

dalamimplementasimanajemenberbasismadrasah ?

Jawab:Adapunsolusinyakamimintahutangsementaradariyayasan

untukmembayargajiguru,karenagajigurujugakamitanggungdari

sebagiandanabos.

16.DariimplementasiMBM,adakahhalyangbisadirasakansecaralangsung

dibandingkandahulu?
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Jawab:DariimplementasiMBM yangkamirasakansecaralangsung

adalahprosesbelajarmengajaryangterlaksanasesuaikurikulum,adm

nyaterlaksanadenganteratur.

17.ApasajayangdiharapkandariimplementasiMBMdilembagainikepada

pemerintahpusatdanpemerintahdaerah?

Jawab:UntukimplementasiMBM sangatkamiharapkankepada

pemerintahpusat,pemerintahdaerah,jugadonator-donaturlainnya

untukbanyakmemperhatikan madrasah kamikarenaswastabaik

dibagianbagunganfisikmaupundisegalabidangsecaraumum karena

madrasah kamimasih berbenah diriInsyaAllah kedepannyadapat

beradabtasidenganlingkungandanlainsebagainya.
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HasilWawancaradenganStafTU

Sabtu,28November2020

Narasumber :StafTataUsaha

Nama :MuttaqinKartawijaya,S.Pd.Gr

1.Bagaimanastrategikepalamadrasahdanhalapasajayangdilakukan

dalamimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:Terkaitpengelolanmadrasahkarenamemangkitainipesanteren

yamadrasahdiselenggarakanolehpesantern,jadimadrasahnyaadadua.

Kemudiankalodidalam manajemennyapengambilankeputusankalau

keputusanyangmasihdilevelmadrasahayaituhakkepalamadrasahtapi

kalausudahlebihtinggilagisepertiketentuansiswabagaimanaituya

kembalilagikeyayasan,kembalidulu kepesantern apalagiuntuk

penentuan liburatau kegiatan-kegiatan madrasah ada keterlibatan

yayasannya.

2.Bagaimana proses perencanaan implementasi MBM di MAS

Syamsuddhuha?

Jawab:itubiasanyadiadakanrapatdulu,rapatsebelumdimulaisemester

ataudiaakhirsemesterdansiapasajayangterlibatitukepalamadrasah,

dewanguru,tapiadajugayangkalaumadrasahyawargamadrasahsaja

tidakterlibatpesantren.

3.BagaimanastrategiimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:kembalikedasar,buatperencanaan,sosialisasi,pelaksanaandan

evaluasi.Kalaustrateginyasecaraterlutismasukkedalamrencanakerja

kepalamadrasah.Kalaurencanakerjayangsudahditerapkanitukepala

madrasahmenyusundulusetelahdisusundisosialisasikankegurudulu

adamasukandariguruataundak,kalauudhokbarudisosialisasikan

kesiswamadrasahbisaditerapkaataundak,kalaubisaditerapkan

dilaksanakan.Diliatdalamkurunwaktutertentukalaumisalnyaberjalan

dijalankan,kalaumisalnyastaknahitubiasanyaketikastakhilang

ditengahjalanituyanggaktercatat.Jadimisalnyaapaimplementasi

protocolkesehatanharuspakaimaskersekaranggakpakaimaskerlagi,
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cucitanganpakaisabunCumadidepandilingkunganmadrasahpunsudah

tidaklagi.

4.Apakahdalammenentukansuatukebijakan/programselaludilaksanakan

denganmusyawarah?

Jawab:JadikalaukegiatanKBMnyamandiritapikalauuntukpenentuan

yanglain-lainituadaketerlibatantadipesanterennya.

5.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

Jawab:kalaurapatyangpalingdiprioritaskanitu,pertamasampai

informasikeguruapapunituapainformasidarikanwilapadaripesantern

ataudariyayasankalauadaacaraapagitukan,jadidisampaikandulu

informasisecarajelaskegurujadijanganadayanggaktaugitukan.

Kemudiandalam arapatkalaumemangmisalnyasatuhalgentingitu

harusdilaksankan.Biasanyatidakadamasalahtetapterlaksanadengan

baik

6.Bagaimanakepalamadrasah memposisikan dirinyadalam kegiatan

madrasah?

Jawab:kebanyakanketikadikasiopsiolehkepalamadrasahadapositif

gitu,bagaimanakalokitaAatauB,dikasihpendapatsamaguruAdisini

nampaknyajugaA,udahlahoksemuanyaA gitu,memangdalam

musyawarah tetap adatapiketikaopsidilayangkan adabeberapa

kebanyakanituopsipertamayangdiberikanituyanglebihbagusdan

efektifnyayangdarikepalamadrasahitusendiri.

7.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

8.Untukpengawasanyangdilakukan,pihaksiapasajayangdilibatkan

dalampelaksanaannya?

9.Manfaatapasajayangdiperolehdaripelaksanaanpengawasanyang

dilakukan?

10.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayangmendapatprioritas

lebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?
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Jawab:nahevaluasinyaitubiasanyadikahirsemester,mencakup

banayakhaltetapilebihutamatentanghasilpembelajran,jadikalau

misalanyatidakadaeventertentuyangterabaikanadalahyangsaya

sebutkan tadinah itu lebih diutamakan prosesbelajarnaya dan

ketercapaiankurikulum.

11.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

Jawab:nahkalaufaktorpendukungkitaadainiya,karenasistemnya

dibawahyayasan,itukalausecaraadministrasisudahtertibmaksudnya

apayasuratmenyuratitulebihtertib.Kalauhanbatanitubiasanyaketika

mauadakankegiatanaitundakadaspontanadaininyaadasponsornya

jadimemangapayangsudahdirencanakandariawaluntukkebutuhan

mendadakitundakada,yangnamanyauntukkebutuhanmendadakitu

ndakadakecualidiperhitungkandariawal,sepertiperingatanhari

nasionalitumemangdirencanakandariawaltpkalauyangsifatnya

insidensilitubiasanyaadasponsordariluarmisalnyakayakkemarenada

pelatihan dariUnimalitu langsung darimereka yang mendanai

kegiatannya,atamisalnyaadaeven-evenlombanyadiagendakanoleh

kanwilituadaimbasnyadarikanwilbukandarimadrasahnya.

12.Upayaapayangdilakukanmengatasiberbagaifaktorpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasah ?

Jawab:mengenadikeuangan,kalauadanamanyasubsidisilangituyang

diterapkan,ketikadanaBOSmadrasahitubelum tersalurkanituada

bantuandariyayasan,jadidanayangdaripesanterndikeluarkandulu

untuk biaya madrasah sementara,saatbiayaa BOS keluarbaru

dibayarkanuntukpesanterntapitidakmelebihijumlahbiayaBoS,kalau

yanglain-laindihibbahkandaripesantren.

13.Apakeistimewaandarimadrasahsyamsuddhuha?

Jawab:yangkhasitudipelaksanaanibadahnya,kemudianyangkhaslagi

kitaitukelasterpisah,kelaslaki-lakipermpuanterpisahjaditidakadanya

timbulmasalah,kemudianuntukharikunjungan jugadibuathariyang
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berbedauntukmenghindarimassabanyakkali,dibuatdalamseminggu

itusetiahariadakunjungantapibeda-bedakelassupayandakterlalu

rameyangdatang,kemudianyangkhaslagiuntuksumberdayayanglain

kitaudahadacadangannyamisalnyalistrikpadankitasudahpunyagenset.

Fasilitasyangtidakmendukungitudikelasmasing-masing,kalaumisalnya

standardsekarangyangpembelajarannyaharusadainfokusperkelaskalau

kitabelum,adainfokustapaikapaimaudipakaiituambil.Kemudian

untukmenumbuhkanrasakekeluargaanitucepat,kalauditempatlainitu

kadangmenjagajarakkalaukitainicepatdanramahorangnya.



118

HasilWawancaraDenganWakilKepalaMadrasahBidangKesiswaan

Kamis,02Desember2020

Narasumber :WakilKepalaMadrasahBidangKesiswaan

Nama :Faizin,S.Pd.I

1.Bagaimana proses perencanaan implementasi MBM di MAS

Syamsuddhuha?

Jawab:sayarasaitukansesuaidariyangditerapakan,untukperencanaan

itusegalasesuatudibuatmusyawarahdulukanketikakesepakatanbaru

diterapakan.

2.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

Jawab:Halyangdiperhatikandalam rapatitudarisegikeadaan

pendidikan,kemudian hal-alyanglain yangberhubungan dengan

pendidikan.Halyang menjadipertimbangan dalam pengambilan

keputusanyangdiperhatikanituhalyangmenguntungkanmadrasah,

pendidikankedepannyagimanagitukan.

3.Bagaimanakepalamadrasah memposisikan dirinyadalam kegiatan

madrasah?

Jawab:Untuktahappengambilankeputusanitukepalamadrasah

musyawarahkanduludenganwakilkepalamadrasasetiapbagiansetelah

barudenganguru-guru.

4.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

Jawab:Nahitutergantungkeadaanmungkinya,yangwajibitusebulan

sekali,kemudiankalauadahal-halyangmendadakbisajadidalam

sebulan2kali.

5.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

Jawab:Evaluasidilakukansetelahditerapakandandilihatperkembangan
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apakahadaperubahanatautidakada,misalnyadarisegipendidikan

apakahajalandiakalautidakjalancarisolusiyanglainsupayaberjalan.

6.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

Jawab:Faktorpenghambatdarisiswayangbandelkaliyaitubisajadi

masalahjuganahsolusinyadiselesaikanolehgurupendampingterlebih

dahulujikatidakterselesaikanbaruakandikomunikasikandenganwali

siswanya.

7.Upayaapayangdilakukankepalamadrasahdalammendisiplinkandan

memberdayakanpendidik?

Jawab :Untuk mengatasiguru yang kurang disiplin tau tidak

melaksanakantugasnyaakandipanggilsecarapribadi,diingatindikasih

arahan,dilihatperkembangankalaumemangapanntiadaperjanjiannya.

Nahitubanyakyapelatihanguruyaitubanyaakdilihatperkembangan

guruituadadibuatpelatihanituseringadakadang-kadangduabulan

sealiituadadangakterlalurutinjugatergantungkondisinya.

8.Menurutbapakapakeistimewaanmadrasahini?

Jawab:Nahkeitimewaannyakarenainidayahterpaduyabisaberbahasa

arabdanberbahasainggris,kaligrafidanadasatulagitahfidh.
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HasilWawancaraDenganTenagaPendidik

Minggu,29November2020

Narasumber :TenagaPendidik

Nama :SadriMauliana,S.Pd

1.Bagaimanastrategikepalamadrasahdanhalapasajayangdilakukan

dalamimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:kalauuntukmasalahstrategikepalamadrasahyangudahkitaliat

selamainitukepalamadrasahkitalebihkefokuskekompakannya,jadi

padahalapasajaitulebihduluanmenginformasikankestafnyasendiri,

anggotanyasendiri,secaralangsungkarenakansekarangmainnyasecara

gadgedjadiadakhususgroupmadrasah.Jadisaatadinformasidari

permerintahpusatataupemerintahdaerahitulebihcepatlangsungkekita,

jadikitastafdankaryawannnyalebihpahamapayangharuskitalakukan

secepatmungkin,janganselalukitadalamkeadaanmendadakgitu.Trus

kalountukmasalahapasajayangselamainidilakukansecaragak

langsungkitaudahlihatkepalamadrasahsudahmerenofasibagian

gedung,bagianstruktur,jadisecaragaklangsungkitasudahmemenuhi

masalahitu,kitaudahtaukepalamadrasahitusudahpunyastrategidan

tujuannyalangsungsecaramendetilkarenakitalihatlangsungdengan

matakepalakitasendiri.

2.PihaksiapasajayangdilibatkandalamrencanaimplementasiMBM?

Jawab:Kalauberbicaratentangitukitaudhpernahcumalebih

mendetilnya,misalnya bagian TU,itu tata usaha misalnya lagi

membutuhkanmasalahbidangapa,bagianapadalamgedungtatausaha,

jadikepalaTUnyalangsungyangmenghubungikepalamadrasahkarena

kitakalaumusyawarahudah,sehinggakepalamadrasahmengatakanapa

yang perlu dibutuhkan langsung dikabarijadikita langsung bisa

menyusunkepadawakasaspra,jadiyakekgitulangsungdarikepala

perbidangnyasendiri,apakahkepalapustaka,kepalaTU,walikelas

langsungmemberitahukankepadakepalamadrasahapayangdibutuhkan,
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apayangdiperlukanuntukkelangsunganMBM,jadilebihlangsung

mudahdiatasiolehkepalamadrasahlangsunggitu.Yabiasanyapaling

orang kerja luarya untuk membantu yang untuk lainnya yang

sepenuhnyakembalikeanggotadanstafkaryawannmadrasahkarenakita

punmasihbisamengerjakannya.

3.Apakahdalammenentukansuatukebijakan/programselaludilaksanakan

denganmusyawarah?

Jawab:Selamayangudah-udahAlhamdulillahdenganmusyawarah

selalaukarenakankitagakmungkinlahwalaupunkitakepalalangsung

bham gitu,jadisemuanyadilakukandenganmusyawarahapakahbisa,

apakah cocok,apakah gakjadiketikasesuatu halyangbaru itu

dimusyawarahkankepadakaryawanndanstafnyalebihcepattaulebih

mudah tangkap sehingga tidak menjadisebuah kekecewaan atau

keterkejutanbagiyanglaingitu.

4.ApakahpenerpanMBM yangdilaksanakansesuaidenganvisi,misidan

tujuandarimadrasah?

Jawab:Alhamdulillahudahhampersempurna,yahkebetulankitakepala

madrasahbaru,jadisebelumbeliaunaikpunsebelumbeliaudilantikpun

beliauudah darikesiswaan jadikitaudah taubagaimanabeliau,

bagaimanamaunyabeliaubagaimanarenofasinyabeliau,sehinggaketika

selesaipelantikanbeliaubisalangsungdengancepatuntukmerealisasikan

apayangudahbeliaurencannakandahulu,contohnyamisalnyauntuk

merapikanpustakaataumerapikanTU terusmerapikanbagiankelas-

kelasanak-anak,walikelas,kantorguru,atribut-atributmadrasahseperti

contohkitabilangitustrukturorganisasiitusudahduluandirencanakan

dandicanangkanolehkepalamadrasahsendirisehinggakitapuyang

sebagaistafdankaryawannnyalebihcepatmengerjakannya.

5.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

Jawab:Sesuatuhalyangpalingdibutuhkandiawal,missalcontohnya

kitapunyalabbahasakitakekuranganspiker,otomatiskepalamadrasah
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harusmendahulukanspikeritusupayaketikaanak-anakuntukbelajar

bahasadalamlabbahasaitulebihmudah,seperticontohnyalagidalam

pustakaketikaadabeberapabukubahanyangdiperlukantidakjadilebih

diduluankankebukuyangdibtuhkandulubarukebukuyangkurang

dibutuhkan.

6.Bagaimanakepalamadrasah memposisikan dirinyadalam kegiatan

madrasah?

Jawab:Alhamdulillahyangsudahkepalamadrasahkitalebihaktifdari

yang lainnya,sehingga kepala madrasah sendiriterjun langsung

kelapangan dan beliau secaragaklangsunglihat,memegangdan

mengendalikansemuaitubaikapapunitu,beliaulangsungmenghandel

sendiri,walaupunbeliaumenyusunkarayawanstafnyauntukpembagian

dlaam sebuahkegiatantapikepalamadrasahsendirilangsungterjun

kelapangan.

7.DalamimplementasiMBM,tidakterlepasdaripengawasan.Bagaimana

pengawasanyangdilakukandimadrasah?

Jawab:Alhamdulillahkepalamadrasahsendirisangatrajin-rajinuntuk

mengontroltermasukdalamhalapapunitu,ketikasesuatuhalyangburuk

terjadijadibeliaulebihcepattangkapkarenabeliaulangsungyang

menhadapi,keseringannyasepertiitu.

8.Manfaatapasajayangdiperolehdaripelaksanaanpengawasanyang

dilakukan?

Jawab:Yangbiasanyakitalihatitukompetensiguru,karenaterkadang

adasebagiangurumemangtidakbisauntukmengajardikarenakan

berhalanganapakahitusakitapakahitutidakbisabergerak,jadikepala

madrasahlebihmenekankankebagianitusehinggasetiapguru-guruitu

seblum mengajarotomatisakanmenyiapkanpembahasannyasendiri,

bahannyasendiriapakahmodelpembelajarannyasendirisehinggaketika

dievaluasiolehkepalamadrasahkitasebagaistafdangurutidakterkejut,

sehinggakepalamadrasahpunbisamelihatitusemuadanmengontrol.

9.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam



123

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

Jawab:Biasanyasihlebihkeanak-anak,sepertimisalnyaanak-anakkita

ada yang lebih berbakatdiluarbidang madrasah,jadiitu lebih

diperhatikankarenakankitaakanmengirimkanmerekakeluarmadrasah

jadidarisitusecaragaklangsungmerekamembawanamabaikmadrasah

otomatismerekayangharuskitaperhatikan.

10.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam

implementasimanajemenberbasismadrasar?

Jawab:Jikapendukungkitabahasnyasemuagurumendukung,semua

stafmendukungkarenaapapunsecaragaklangsungyaitukankepala

madrasahitulebihbagusdanmembuatparagurutermotivasisehingga

apapunyangdilakukankepalamadrasahkitaitusepertikeberuntungan

bagikita,kenapa?secaragaklangsungdengankegiatanMBMiniterjadi

kamistafpunsemangatuntukbekerjakarenafasilitasyangkitabutuhkan

lengkap.Kalokitabialngpenghmbatnyatidaklainmateri,materinyaitu

yadibagiankeuanganituyangmenjadipenghambatkarenakitabelum

sepenuhnyapunyakeuanganyangmemadaidanmasihbutuhbantuan.

Tidakada,walaupunadadariwalimuridtetapitidakmemadaitidak

terlalumenutupikebutuhan.Yasecaragaklangsungyakitausahakan

hubungikeyayasan karenayayasanotomatiskanpunyadana,yaketika

keluardanabosyakitakembalikan,nahituuapayayangbisakitalakukan

secaratepat,secarainstan.

11.DariimplementasiMBM,adakahhalyangbisadirasakansecaralangsung

dibandingkandahulu?

Jawab:Yasepertiyangsayakatakanatadiketikakepalamadrasahcepat

tanggap,memperbaiki,merenovasisemuafasilitas-fasilitasnyakitasebagai

stafdankaryawannmerasakanhalitu,sehinggaapapunyangkita

kerjakan,apapunyanginginkitalakukandifasilitasidenganfasilitasyang

cukupdankitamerasanyamanakanhalitu.

12.ApasajayangdiharapkandariimplementasiMBMdilembagainikepada



124

pemerintahpusatdanpemerintahdaerah?

Jawab:Sayarasayangsayaharapkansamasepertioranglainharapkan,

kitainginkemudahandankelangsungansisitim belajarmengajarkita

supayapunsiswa-siswainicalonmasadepan,sehinggabiasamemberikan

yangterbaikuntukNegaradanagama,ketikafasilitaskitadicukupibaik

daripemerintahpusatmaupunpemerintahdaerah.Kitasebagaigurupun

merasadihargai,kitasebagaipengajarpunmerasacukupdansanggup

sehinggasemangatuntukkembalimengajarpasasiswa,jadisayaharap

kalobisaseandainyapemerintahpusandanpemerntahdaerahlebih

memperhatikanlagibagianmadrasahatauyayasan,kitamengharapkaitu

lebihbaiklagikedepannya.
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HasilWawancaraDenganWakilKepalaMadrasahBidangSarpra

Senin,30November2020

Narasumber :WakilKepalaMadrasahBidangSaranadanPrasarana

Nama :Jumiati,S.Ag

1.Bagaimanastrategikepalamadrasahdanhalapasajayangdilakukan

dalamimplementasiMBMdimadrasah?

Jawab:pengelolaannyakaloguru-gurberbasisk13,sedangkanuntuk

yanghari-hariberstandar8itu,adaevaluasikan,adasarana-prasarana,

ehhhapapembiaayaan,pokoknya8standaritu.Kemudiandidalam 8

standarituadaterbagi,jadisemuayangadadisitukitaterapkan

dimadrasah.Diayangpertamakitadisiniharusadasebagapengelola,nah

tapidisinijugakitaharusbisatampilsebagaipendampingdariguru

karenakepalamadrasahkanberasaldariguru,jadikitaharusbisa

mengayomi,melindungi,kemudianharusmenerapkanapayangdituntu

olehpemerintah.Jadidisinikitabisakitasebagaikawan,bisasebagai

atasanuntukguru-guru.Disaatkitaperlusebagaiatasankitaharusbisa

tampilsebagaiatasan,disaatkitamembimbingguru-gurukitajangankaku,

janganmenganggapkitaatasansehinggaguru-gurudalam menerima

bimbingankitamerasakaku,artinyaapa?takutsehinggakurang

maksimal.

2.Bagaimana proses perencanaan implementasi MBM di MAS

Syamsuddhuha?

Jawab:Jadibeginidiakan dimadrasah adakomitesamakayak

dimadrasahjuga,pertamaadakomitekarenakitadisiniyayasanada

komiteuntukmadrasahtingkataliyah,kemudiannantiadayayasan,

pembinayayasanbidangpendidikan,kemudianadapimpinanpesantren,

jadisebelumuntukdibuat,untukdisebarluaskanuntukgurujadiharus

buatduludiarapatkecil,jadidibicarakanduluapayangmau,jadidibuat

kelas,ditambahkangedungjadidibicarakanharusadakomite.Jadisetelah

sudahdiaccsamayangsayasebutkantadibarubuatrapatdenganguru,

hadirjugaanggota-anggotayangtadi,biasanyakamisebutiturapat
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terpaduantaradayahdenganmadrasah.

3.Halapasajayangmenjadipertimbangansebelum menentukansuatu

rencana/kebijakanyangakandilakukan?

Jawab:Emjadikalodisinikankalomadrasahkansmajugadimadrasah,

kaloakhir-akhirinikansemuaonline,onlinesemuajadikamiperioritas

sekarangialahcomputerpokoknyayangberhubungandenganinternetnya,

wifi,kemudianjaringanlistriknahituyangharuskantermasukyanglain

misalnyakayakgedung,kayaklabkanharusada,kalondakadakanee

susahkarenasekarangserbaharusonline,kemudiakamididayahinitidak

bolehanak-anakbawalaptop,bawahpkalomadrasahdiluarbisakalo

didayahgakjadidaripihakmadrasahharusberusahamencukupiitu

semua,cumamudahnyadisinikitasampesorebiaskarenaanaksiap

dipondok,bisabuatsesi-sesi,misalnyakayakujiansesisatusampesesi

enammngkenbisakitabuattigapagitigasorekarenaanak-anaksudah

siapdipondok.

4.Selain pengawasan tentunya ada evaluasiyang dilakukan dalam

implementasiMBM.Bagaimanaevaluasidandalambidangapasajayang

mendapatprioritaslebihdaripelaksanaanevaluasiyangdilakukan?

Jawab:Berdasrkanlaporan,adalaporandariwaka-wakabidangmasing-

masingkemudiakitasendiriyanglihathari-harinantidibuatbentuk

laporan.Eekalodisiniadadariyayasansendiri,kitandaktaupunkadang

merakadatanghariapa,biasanyadiakanpengawasitumasuklihatkayak

kebersihan kan,nantidipihakyayasan kanadapengawasbidang

pendidikan,itubukanpendidikandimadrasahadatermasukpendidikan

pengajian,jadidisitudia.Kemudiaadakalodipihakmadrasahada

pengawasdarikantorkemenagitukanpenilaiankegurukan.Yang

pertamakitabuatmgmp,baikdisinidibuatsesamegurubidangstudi,

mgmpdimadrasah,cumawaktunyagakkitajadwalkankapansempat.

Kemudianadasupervisdaripengawasbidangpendidikannahituselain

daripadawakadariyayasanlahkamidisini.

5.Faktorapasajayangmenjadipendukungdanpenghambatdalam
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implementasimanajemenberbasismadrasar?

Jawab:Kalokitalihatfaktorpendukungnyakitadisinikandisediakan

semuakarenakitaterpadudisediakanolehyayasanwaaupunnnti

terkendalajugakan,gakbegitukitamintalangsungadaitufaktor

pendukungkarenayayasansangatmendukung,sepertimasyarakatjuga,

kemudianpenghambatkankarenakitakanaanak-anakdisinikanmondok,

kadang-kadangyangharusdisediakansamaanak-anakbukanyang

disediakanmadrasahkitapeludarianak-anak,nahitukadang-kadang

menungguharusdiantar,dikirimnahjadiitu,memanguntukkendala

sekalindakada,cumakitaharusbersabarsatumingguatauduaminggu.

Sepertikemarenkitakemarenkitaharusonlinetapitidaksemuabisa

onlinekarenalatarbelakangorangtuandaksamasemua.Kitakancari

jalankeluar,misalnyakekginikendaladariorangtuakayakkemaren

perludatacumakamikirimwa,buatwaperkelassuruhkirimkemari,

orangtuayanggakbisatitipkasamatetanggaterserahpokoknyayangkita

butuhkanitudatangnahharus,dibuatlahsamawalikelasbuatlahgroup

wa,kalountuktaunntidaiwalikelasterusdiserahkanketu.Sehingga

informasiyanginginkitasampaikantidakkhawatirtidaktersampaikan.

6.Menurutibuapakeistimewaanmadrasahini?

Jawab:Sayadarinegeripindahkemarikarenasayadulungajardi

matangkuli,yangpertamawaktusayangajarsayalebihtenang,yang

pertamaanaknyarajinshalatnya,kitamarahtapianak-anakgakpernah

menjawabkayakdiluarnahkitamarahkarenamerakasalah,kemuadia

eejiwamerekatenangcumabeberapabandelitukerenamemamng

bawaandia,kemudiansebandel-bandelnyaanakdisiniitumsihbisa

diarahkan,selaluadaituyangmalasselaluadatapidiawalaupun

shalatnyagkkhusyuktapidiaadashalatnyakaernashlatnyaituada

mungkinpembawaannyadiaagaktenangyangnamanyaanak-anak

walaupundiagimanadalamkelastapikadangsudhberbulan-bulangak

pulangataumasalahdengankawannyadiasrama,nahituharuspintar-

pintarkitadalammenghadapinya.
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LampiranIV

ProgramKerjaKepalaMadrasah

A.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiLeader

NO ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI PENANGGUNG

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 MemilikiKepribadi a.Jujur Menunjukkansikap X X X X X X X X X X X X   KM

  anyangkuat b.PercayaDiri disampingdlmkehidupan                            

    c.BertanggungJawab sehari-hari&disekolah                            

    d.BeraniMengambilKeputusan                              

    e.BerjiwaBesar                              

    f.Dapatmengendalikanemosi                              

    g.Sebagaipanutan/teladan                              

                                   

2 MemahamiKond.                                

  Guru,Kary,dan   dankekuranganygdi                            

  Siswadenganbaik b.MemahamiKondisiKaryawann milikiguru,kary,&siswa                            

    c.MemahamiKondisisiswa                              

    d.Memp.Prog.Untukmeningkatkan Menyusunprog.Pening                            

    kesejahteraanguru/karyawann katankesejahteraan                            

    e.Memanfaatkanupacarasenindan                              

    upacaralain                              

    f.maumendengar/menerimausul/saran Menerimausul/saran                            

    dariguru,kary,dansiswa yangrelevan                            

3 MemilikiVisidan a.MemilikiVisiSekolah Menyusunvisidanmisi X                       VisidanMisi KM

  memahamiMisi   sekolah                         Sekolah  

  Sekolah b.MemahamiMisiyangdiemban Memahamivisiyang   s e t i a p s a a t      

      diemban                          

    c.Mampumelaksanakanprog./target Melaks.Prog.Dengan X X X X X X X X X X X X    

    denganbaik baik                            

                                   

4                                  

  Mengambil wargasekolah dlmmengambilkep.Untuk                            

  Keputusan b.Mampumengambilkeputusanuntuk urusaneksternmaupun                            

    urusaneksternsekolah intern                            

    c.Mampumengambilkeputusanuntuk                              
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    urusaninternsekolah                              

                                   

5 Kemampuan a.Mampuberkomunikasisecaralisankepd menggunakanbahasayg   b i l a p e r l u   NotulenRapat KM

  berkomunikasi guru/karyawann baikdlmkeg.Formal                            

    b.MampuMenuangkangagasandlm Menuliskaryailmiah/                            

    bentuktulisan makalahdibid.Pendidikan                            

    c.Mampuberkomunikasisecaralisankpd menggunakanbhsygbaik   b i l a p e r l u   BukuPembinaan  

    siswadanpengurusOSIS dlmpemb.siswa                         Siswa  

    d.Mampuberkomunikasisecaralisankpd Menyesuaikandiridg   s e t i a p s a a t      

    masyarakat/orangtuasiswa masyarakatsekitar                            

B.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiPendidik

NO ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI PENANGGUNG

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 Melaks.Tugas a.menyusunProgramPembelajaran
MenyusunPerangkat
KBM

                        Perangkat KM

  Mengajar16Jam AMP,Prota,ProMes,Satpel yangLengkap                         KBM  

                                   

    b.MelaksanakanKBM MengadakanKBM                         JurnalKelas  

                                   

                                   

                                   

    d.MelaksanakanAnalisisHB MembuatAnalisisVH                        
Lembar
Analisis

 

                                   

   
e.MelaksanakanProg.Tindak
Lanjut

MelaksanakanPerbaikan                         Lembar  

      danPengayaan                         TindakLanjut  

                                   

2 Membimbing a.MenyusunProgramKBMdanBK MemberiContoh                        
Perangkat
KBM

GuruMapel

  Guru  
PerangkatKBMyang
Benar

                        Lengkap danGuruBK

    b.MelaksanakanProgramKBM/ menyiapkanKebutuhan                         Hasil KM
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BK Supervisi

      Format                            

                                   

      SupervisiKelas                            

    d.AnalisiHBdanLayanan MemeriksaHasilAnalisis                         AnalisisNilai KM

      HBdanLayananBK                         UN  

    e.Pelaks.ProgramTindakLanjut MemeriksaLembar                            

    danBK
Perbaikandan
Pengayaan

                           

                                   

3 Membimbing TataUsaha                              

  Karyawann a.MenyusunProgramKerja
MemeriksaProgram
Kerja

                        BukuProgram KA.TU

                                Kerja  

    b.PelaksanaanTugasSehari-hari
MemeriksaData
pekerjaan

                           

    *PembagianTugas Sesuaidaftardisamping                            

    DP3                              

    DaftarHadir                              

    StrukturOrganisasi                              

    BukuIndukGuru/Pegawai                              

    DUK                              

    KenaikanPangkat/Berkala                              

    File                              

    DaftarCuti                              

    Persuratan                              

    Perbendaharaan                           BukuKasdll
Pemegang

Kas

    *Kesiswaan MemeriksaBuku-Buku                        
Buku-Buku
yang

Ursis

    -BukuInduk yangSesuai                         Sesuai  

    -BukuKlaper                              
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    -BukuMutasiSiswa                              

    -BukuLeger                              

    -AbsensiSiswa                              

    -BeaSiswa                              

    -JurnalSiswa                              

    *Perpustakaan MemeriksaProgram                        
Buku-Buku
yang

 

    -ProgramKerja Kerjadll                         Sesuai  

    -BukuIndukPerpustakaan                              

    -TataTertib                              

    -Laporan                              

    -Administrasi                              

    *LaporanIPA MemeriksaProgram                        
Buku-Buku
yang

 

    -ProgramKerja Kerjadll                         Sesuai Lab.

                                   

    -Penyimpanandan                              

    PemeliharaanAlat                              

    -KegiatanLap.JadwalTatib                              

                                   

4 Membimbing a.KegiatanEkstrakurikuler MemeriksaBuku                           Ursis

  Siswa *Pramuka ProgramKerjadll                            

    *OlahRaga                              

    *SeniBacaal-Qur'an                              

    *SeniMusikdanVokal                              

    b.MengikutiLomba MemeriksaBuku                         BukuLomba/ Ursis

    diluarSekolah Lomba/Prestasi                         Prestasi  

                                   

5 Mengembangkan
a.Mengikutkanguru,Karydlm
Pelatihan

MengikutiDIKLAT s e w a k t u w a k t u STTPL  
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  Staf danPendidikan                              

                                   

                                   

                                   

    c.MengikutiSeminardll MengikutiSeminar b i l a   p e r l u     Sertifikat  

                                   

    d.MenyediakanbahanBacaan MembeliBukuBacaan                         Daftardi  

                                Perpustakaan  

    e.MemperhatikanBahanPangkat MengusulkanKenaikan                         DUPAK  

      Pangkat                            

   
f.MengusulkanKenaikanJabatan
melalui

Mengajukanguru s e s u a i j a d w a l BerkasUsulan  

   
seleksiCalonKS,Pengawas

Ko.TU,KS
berprestasi,Calon                            

                                   

6 Mengikuti a.MengikutiPelatihan MengikutiPelatihan s e s u a i j a d w a l STTPL  

  Perkembangan                                

  IPTEK
b.MengikutiPertemuanMKKSdan
IKKS

MenghadiriPertemuan s e s u a i j a d w a l DaftarHadir  

      MKKSdanIKKS                            

                                   

                                   

    d.MembacaBukuIPTEK
Mengunjungi
Perpustakaan

s e w a k t u w a k t u
Daftar
Perpust.

 

                                   

    e.MengikutiPerkembanganIPTEK
menyaksikanAcara
Televisi

s e w a k t u w a k t u JurnalKelas KM

    melaluiElektronik                              

                                   

7 MemberiContoh a.MengajarSesuaiJadwal Melaks.KBM                        
Perangkat
KBM

 

  Mengajaryang b.MenyusunAdministrasiKBM MenyusunPerangkat                            
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baik KBM

    c.memberiAlternatifStrategi
MelaksanakanKBM
dengan

                        DaftarMetode  

    PembelajaranEfektif Metodebervariasi                         Mengajar  

C.ProgramKerjaKepalaMdrasahSebagaiManajer

N
O

ASPEK INDIKATOR

LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI
PENANGGUN

G

PELAKSANAAN 7 8 9
1
0

11
1
2

1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 MenyusunProg. a.MemilikiPJP(4Th) MenyusunPJP X X                     PJP4Th KM

  sekolah                                

    b.MemilikiPJM(2Th) MenyusunPJM X X                     PJM2Th  

    c.memilikiPJP(1Th)danRAPBS MenyusunPJP X X                     PJP1Th  

      danRAPBS                         danPAPBS  

    d.Memp.MekanismeMoneterdan Melaks.Moneterdan X X                     SkemaMekanis-  

    Ev.Pelaks.Prog.Secarasistematik EvakuasiProg.                         memoneter&  

    danPeriodik SesuaiMekanisme                         Evaluasi  

                                   

2 MenyusunOrgani                                

  sasiKepegawaian   Sekolah                         Sekolah  

  disekolah b.MemilikiSusunanKepeg.Pendukung menyusunKepegawaian X                       SusunanKepeg.  

    PerpustakaanLab. Pendukung                         Pendukung  

    c.MemilikiSusunanPanitiaKeg. MenyusunPanitia X       X               SusunanPanitia  

    Temporer                           Sekolah  

                                   

3
Menggerakkan
Staf

a.memberiarahanyangdinamis MemberiPengarahan X X X X X X X X X X X X
Buku
Pembinaan

 

                                   

    Tugas dalamMelaks.Tugas                            

    c.MemberikanPenghargaan MemberiPenghargaan b i l a   p e r l u    
Buku
Pembinaan

 

    danHukuman
Kepadaygberprestasi
dan
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hukumanpadayang
salah

                           

4 Mengoptimalkan a.MemanfaatkanSDMSecaraOptimal mengadakanPembagian X           X          
Daftar
Pembagian

KM

 
SumberDaya
Sek.

  TugasyangOptimal                         Tugas Ka.TU

   
b.MemanfaatkanSarPraSecara
Optimal

Mengarahkan
Pemanfaatn

  s e t i a p s a a t    

      alatyangada                            

                                   

      yangbaik                            

    d.memp.CattKinerjaSDMyangada
MembuatCattKinerja
SDM

  s e t i a p s a a t  
BukuCatt
Kinerja

 

    e.MemprogramPeingkatMutu MenyusunProg.Peningk. X                      
Guru/Kary.Prog
.

 

      Mutu                        
Peningkatan
Mutu

 

D.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiAdministrator

N
O

ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI PENANGGUNG

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 MengelolaAdm. a.MemilikiKelengkapandataAdm.KBM bersama-samamenyusun X                       DataAdm.KBM Waka.Kur

  KBMdanBK danBK perangkatKBMdanBK                         danBK  

    b.MemilikiKelengkapanDataAdm. menyusunAdm. X                       DataAdm.  

    Praktikum PraktikumIPA                         Praktikum  

    c.MemilikiKelengkapanDataAdm.Belajar MenyusunAdm. X                       DataAdm.Di  

    siswadiPerpustakaan Perpustakaan                         Perpustakaan  

                                   

2
Mengelola
Adminis

                               

  trasiKesiswaan Kesiswaan Kesiswaan                            

    b.MemilikiKelengkapanDataKegiatan MenyusunProg.Kerja X                       Adm.Keg.Ekstra  

    Ekstrakurikuler Keg.Ekstrakurikuler                            

                                   

                                   

                                   

3 MengelolaAdm. a.MemilikiKelengkapandataAdm.Guru menyusunFiledan X                       DataAdm.Guru Ka.TU
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  Ketenagaan   Melangk.Kekurangan                            

    b.MemilikiKelengkapandataAdm.Kary. sda X                       DataAdm.  

                                karyawann  

4 MengelolaAdm. a.MemilikiAdm.KeuanganRutin MembuatSPJ,BukuKas X X X X X X X X X X X X SPJdanBKbantu PemegangKas

  Keuangan   dll                           Gajidan

    b.MemilikiAdm.Keu.Lain: sda                         sda DanaKom.Sek

    *KomiteSekolah                              

    *BKS                              

    *Rehab                            

    *BBE                              

5 MengelolaAdm. a.MemilikiKelengkapandataAdm.Gedung MenyusunDataAdm. X X X     X     X     X BukuAdm Ur.Sarpra

  Sarpra   Sarpra                         Sarpra  

    b.MemilikiKelengkapandataAdm.Mebelair   X           X           sda  

                                   

    d.MemilikiKelengkapandataAdm.Perpust.   X           X           sda  

    e.MemilikiKelengkapandataMesinKantor   X           X           sda  

6 MengelolaAdm. a.MemilikiKelengkapandataAdm.Surat MenyusunAdm. X X X X X X X X X X X X Adm.SuratMasuk

  Persuratan Masuk Persuratan                         Keluardan  

    b.MemilikiKelengkapandataAdm.Surat                           Keputusan  

    Keluar                              

    c.MemilikiKelengkapandataAdm.Surat                              

    Keputusan                              

E.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiSupervisor

N
O

ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI

PENANGGUN
G

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1
Menyusun
Program

a.memilikiProg.SupervisiKelas(KBM) MenyusunProg.Super X                       Prog.Supervisi KM

  SupervisiPend. danBK visiKBMdanBK                         KBM/BK  

    b.MemilikiProg.Supervisikeg. MenyusunProg.Super X                       Prog.Supervisi  

    Ekstrakurikuler visiKeg.Ekstrakurikuler                         Keg.EkstraK.  

    c.MemilikiProg.SupervisiKeg.Lainnya MenyusunProg.Super X                       Prog.Supervisi  

      visikeg.Lainnya                         Keg.Lainnya  

                                   

2 melaks.Prog. a.MelaksanakanProg.SupervisiKelas melaks.Supervisi   X X X       X X X     InstrumenSupervisi KM
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  SupervisiPend. (KBM)danBK KunjunganKelas                         KBM/BK  

    b.MelaksanakanProg.SupervisiEktraK Melaks.Supervisi       X           X     Instr.Supervisi  

      Ekstrakurikuler                         Keg.EkstraK.  

                                   

                                   

                                   

3 Memanfaatkan a.Memanfaatkanhasilsupervisiuntuk MemberiPembinaan   X X X       X X X     BukuSupervisi KM

  HasilSupervisi peningkatankinerjagurudankaryawann berdasarkanhasilsuper                            

      visi                            

    b.Memanfaatkanhasilsupervisiuntuk Memotivasiguru,Kary.   X X X X X X X X X X      

    Pengemb.Sekolah untukmengemb.Sekolah                            

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

F.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiInovator

N
O

ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI PENANGGUNG

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 Kemampuan a.mampumenemukangagasanbaru Mencarigagasanbaru m e n y e s u a i k a n NotulenRapat KM

  menemukan   bersamawargasekolah                            

  gagasanbaruuntuk b.mampumemilihgagasanbaruyang Menyeleksigagasanbaru                            

  sekolah relevan yangakandilaksanakan                            

      Melaks.Gagasanbaru                            

    c.mampumengimplementasikangagasan dgpenuhtanggungjawab                            

    barudenganbaik bersamawargasekolah                            
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2 Kemampuan a.mampumelaks.Pembaharuan menambahpengadaan                         Alat-alatKBM KM

  Melaks.Pembaha dibidangKBM/BK alatpembelajaranBK                            

  ruandisekolah                                

    b.Mampumelaksanakanpembaharuan denganaudiodanvideo                            

    dlmpengadaandanpembinaantenaga visual                            

    gurudankaryawann                              

                                   

    c.mampumelaksanakanpembaharuan Mengadakankeg.Ekstra s e s u a i j a d w a l Adm.Keg.Ekstra  

    kegiatanekstrakurikuler dgmemanfaatknsarana                         kurikuler  

      ygadasecaraoptimal                            

                                   

                                   

                                   

                                   

    e.mampuberprestasidisekolahmelalui Mengikutilombadiluar s e s u a i j a d w a l Piagam Ursis

    kegiatanekstrakurikuler,kreativitas. sekolah                            

                                   

                                   

G.ProgramKerjaKepalaMadrasahSebagaiMotivator

N
O

ASPEK INDIKATOR
LANGKAH-LANGKAH BULANPELAKSANAAN BUKTI PENANGGUNG

PELAKSANAAN 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 FISIK JAWAB

1 Kemampuan
a.MengaturruangKS,Guru,TU,buku
OSIS

mendesainruangygada X X                    
RuangKS,TU,
BK,

KM

  mengaturlingk. yangkonduktif agarkondusifutkmenga                         OSIS  

  Kerja   dakankeg.ygsesuai                            

    b.MenagturRuangKelasyangKondusif   X           X              

    c.Menagturruanglab/ketrampilan   X           X              

                                   

                                   

2 Kemampuan a.Menciptakanhub.kerjayangharmonis Mengadakanpembinaan X X X X X X X X X X X X BukuNotula KM

  Mengatursuasana sesamaguru haldanpenghijauan                         Pembinaan  
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  kerja(nonfisik)   padarapat-rapatdinas                        
Guru/
Karyawann

 

    b.Menciptakanhub.kerjaygharmonis tertentu X X X X X X X X X X X X danNotula  

    sesamakaryawann                           RapatDinas  

                                   

    c.Menciptakanhub.kerjaygharmonis   X X X X X X X X X X X X    

    antaragurudankaryawann                              

                                   

                                   

                                   

3 Kemampuan a.Menerapkanprinsippenghargaan Memberikanhadiahkpd                         data-datasiswa Ursis

  Menerapkan   siswadanguru                         BukuInteraksi  

  prinsippenghargaan berprestasi/terbaik                            

  danhukuman b.MenerapkanPrinsipHukuman Memberiperingatan/   b i l a p e r l u   KSdenganStaf  

      hukumankpdsiswa/guru                            

    ygmelanggardisiplin                            

    c.Menerapkan/Mengembangkan Mengadakankunjungan   s e t i a p s a a t    

    motivasiinternaldaneksternalbagi persahabatandg                            

    wargasekolah sekolahlainsaling                            

      mengunjungisekolah                            
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LampiranV
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LampiranVI
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LampiranVII

Dokumentasi

Wawancaradengankepalamadrasah30November2020

Wawancaradengangurumadrasah29November2020
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Wawancaradenganwakilkepalamadrasahbidangkesiswaan02Desember2020

Wawancaradenganwakilkepalamadrasahbidanghumas02Desember2020
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Kegiatanbelajarmengajarsiswi

Kegiatanbelajarmengajarsiswa
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Kondisigedungmadrasah
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Tampakdepanmadrasah

Jalanmemasukimadrasah
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LapanganVollysebelumdirenovasi

Sesudahdirenovasi

LapanganBadminton
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