KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER
T I 1 PASCASARJANA

XIN JEMBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

SURAT PENUGASAN
Nomor: B.2693/1n.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Kepada Yth.

1. Dr. H. Aminullah, M.Ag. (Ketua Sidang/Penguji )

2. Dr. Nurhayati, M.Ag. (Penguji Utama)

3. Prof. Dr. H. Miftah Arifin, M.Ag. (Penguiji)

4. Dr. Moch. Chotib, S.Ag., M.M. (Penguiji )

5. Prof. Dr. Hj. Titiek Rohanah Hidayati, M.Pd. (Promotor/Penguiji)

6. H. Moch. Imam Machfudi, Ph.D. (Co-Promotor/Penguiji )
Di_
Tempat

Assalamu’alaikum, Wr. Wb

Dengan hormat, Kami tugaskan Bapak/Ibu menjadi Penguji dalam Seminar Hasil
Penelitian Disertasi Program Doktor Pascasarjana IAIN Jember, pada:

Hari, Tanggal : Jum’at, 11 Desember 2020

Waktu : 08.00-10.00 WIB

Tempat : Via Daring (Link Video Conference akan
disampaikan 1 Jam sebelum ujian dimulai)

Nama Mahasiswa : ABU HASAN AGUS R

NIM : 0841916003

Judul : POWER DAN POLITIK DALAM PERUBAHAN

INSTITUSIONAL PERGURUAN  TINGGI
BERBASIS PONDOK PESANTREN (Studi
Kasus di Pondok Pesantren Nurul Jadid Paiton dan
Yayasan  Pondok  Pesantren Darussalam
Blokagung Banyuwangi)

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kesediaannya disampaikan terimakasih.

B
i
P /Dr. H. Abd. Halim Seobahar, I\/I.A./

HP. 196101041987031006

Wassalamu alaikum. Wr. Wb




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER
T I 1 PASCASARJANA

ZIN JEMBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

SURAT KETERANGAN
Nomor: B.2693/1n.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Yang bertanda tangan di bawah ini, Direktur Pascasarjana IAIN Jember. Menyatakan

dengan sebenarnya bahwa:

Nama : Dr. Nurhayati, M.Ag.

NIP : 19740517 200312 2 003
Pangkat/Golongan /Ruang : Pembina Tk.I(IV/b)

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Unit Kerja : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

UIN Sumatera Utara Medan

Benar telah menguji pada ujian seminar hasil penelitian disertasi atas nama:

Nama : Abu Hasan Agus R
NIM : 0841916003
Judul : POWER DAN POLITIK DALAM PERUBAHAN

INSTITUSIONAL PERGURUAN TINGGI BERBASIS
PONDOK PESANTREN (Studi Kasus di Pondok
Pesantren Nurul Jadid Paiton dan Yayasan Pondok
Pesantren Darussalam Blokagung Banyuwangi)

Hari/Tanggal : Jum’at, 11 Desember 2020

Demikian surat keterangan ini saya buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

f. Dr. H. Abd. Halim Seobahar, M.A./
NIP. 196101041987031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER
T I 1 PASCASARJANA

XIN JEMBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

SURAT PENUGASAN
Nomor: B.2581/In.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Kepada Yth.

1. Dr. H. Aminullah, M.Ag. (Ketua Sidang/Penguji )

2. Dr. H. M. Abzar D, M.Ag. (Penguji Utama)

3. Dr. Nurhayati, M.Ag. (Penguiji)

4. Dr. Hepni, S.Ag., M.M. (Penguiji )

5. Prof. Dr. H. Abd. Halim Soebahar, M.A. (Promotor/Penguiji)

6. Prof. Dr. H. Moh. Khusnuridlo, M.Pd. (Co-Promotor/Penguiji )
Di_
Tempat

Assalamu’alaikum, Wr. Wb

Dengan hormat, Kami tugaskan Bapak/Ibu menjadi Penguji dalam Seminar Hasil
Penelitian Disertasi Program Doktor Pascasarjana IAIN Jember, pada:

Hari, Tanggal . Senin, 07 Desember 2020

Waktu : 13.00-15.00 WIB

Tempat : Via Daring (Link Video Conference akan
disampaikan 1 Jam sebelum ujian dimulai)

Nama Mahasiswa : MOH. DASUKI

NIM : 0841917012

Judul . Politik Pendidikan Kiai pada Pengembangan Iklim

Organisasi Inklusif Di Pondok Pesantren Al-
Qodiri Dan Pondok Pesantren Nurul Islam Jember

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kesediaannya disampaikan terimakasih.

Wassalamu alaikum. Wr. Wb

Pesy/Dr. H. Abd. Halim Seobahar, I\/I.A./
HP. 196101041987031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER

PASCASARJANA

= 1
ZIN J!MBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

SURAT KETERANGAN

Nomor: B.2581/In.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Yang bertanda tangan di bawah ini, Direktur Pascasarjana IAIN Jember. Menyatakan

dengan sebenarnya bahwa:
Nama

NIP

Pangkat/Golongan /Ruang
Jabatan Fungsional

Unit Kerja

: Dr. Nurhayati, M.Ag.

: 19740517 200312 2 003

: Pembina Tk.I(IV/b)

. Lektor Kepala

: Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

UIN Sumatera Utara Medan

Benar telah menguji pada ujian seminar hasil penelitian disertasi atas nama:

Nama
NIM
Judul

Hari/Tanggal

: MOH. DASUKI
: 0841917012
: Politik Pendidikan Kiai pada Pengembangan Iklim

Organisasi Inklusif di Pondok Pesantren Al-Qodiri dan
Pondok Pesantren Nurul Islam Jember.

: Senin, 7 Desember 2020

Demikian surat keterangan ini saya buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

f. Dr. H. Abd. Halim Seobahar, M.A./
NIP. 196101041987031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER

= 1
!MBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

\
AIN J

PASCASARJANA

SURAT PENUGASAN

Nomor: B.2681/In.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Kepada Yth.

1. Prof. Dr. H. Miftah Arifin, M.Ag. (Ketua Sidang/Penguji )

2. Prof. Dr. H. Babun Suharto, SE., M.M. (Penguji Utama)

3. Dr. H. M. Abzar D, M.Ag. (Penguiji)

4. Dr. Nurhayati, M.Ag. (Penguiji)

5. Dr. H. Aminullah, M.Ag. (Penguiji)

6. Dr. Hepni, S.Ag., M.M. (Penguiji)

7. Prof. Dr. H. Abd. Halim Soebahar, M.A.  (Promotor/Penguji)

8. Prof. Dr. H. Moh. Khusnuridlo, M.Pd. (Co-Promotor/Penguji)
Di_
Tempat

Assalamu’alaikum, Wr. Wb

Dengan hormat, Kami tugaskan Bapak/lbu menjadi Penguji dalam Ujian Tertutup
Disertasi Program Doktor Pascasarjana IAIN Jember, pada:

Hari, Tanggal

Waktu
Tempat

Nama Mahasiswa
NIM
Judul

Senin, 21 Desember 2020

13.00 — 15.00 WIB

Via Daring (Link Video Conference akan
disampaikan 1 Jam sebelum ujian dimulai)

MOH. DASUKI

0841917012

Politik Pendidikan Kiai pada Pengembangan Iklim
Organisasi Inklusif Di Pondok Pesantren Al-
Qodiri Dan Pondok Pesantren Nurul Islam Jember

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kesediaannya disampaikan terimakasih.

Wassalamu alaikum. Wr. Wb

P /Dr. H. Abd. Halim Seobahar, I\/I.A./
HP. 196101041987031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER

PASCASARJANA

= 1
ZIN J!MBEF JI. Mataram No. 01 Mangli. Telp.(0331) 428104 Fax. (0331) 427005 KodePos: 68136
Website:www.iain-jember.ac.id Email: pps.iainjbr@gmail.com

SURAT KETERANGAN

Nomor: B.2681/In.20/PP.00.9/PS/X11/2020

Yang bertanda tangan di bawah ini, Direktur Pascasarjana IAIN Jember. Menyatakan

dengan sebenarnya bahwa:
Nama

NIP

Pangkat/Golongan /Ruang
Jabatan Fungsional

Unit Kerja

: Dr. Nurhayati, M.Ag.

: 19740517 200312 2 003

: Pembina Tk.I(IV/b)

. Lektor Kepala

: Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

UIN Sumatera Utara Medan

Benar telah menguji pada ujian tertutup disertasi atas nama:

Nama
NIM
Judul

Hari/Tanggal

: MOH. DASUKI
: 0841917012
: Politik Pendidikan Kiai pada Pengembangan Iklim

Organisasi Inklusif di Pondok Pesantren Al-Qodiri dan
Pondok Pesantren Nurul Islam Jember.

: Senin, 21 Desember 2020

Demikian surat keterangan ini saya buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

f. Dr. H. Abd. Halim Seobahar, M.A./
NIP. 196101041987031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20731
Telepon (061) 6615683-6622925; Faximili (061) 6615683;
Website: www.febi.uinsu.ac.id

Menimbang

Dasar

Kepada

Untuk

SURAT TUGAS
NOMOR :53/EB/09/2021

a. bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Kegiatan Sidang
Terbuka Mahasiswa S3 Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara
Medan an. Elwardi Hasibuan NIM.94314050501, dipandang
perlu untuk menetapkan Penguiji kegiatan tersebut;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menugaskan nama dibawah ini agar
mengikuti Kegiatan dimaksud.

Surat Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara Nomor 545 E Tahun 2021 Tanggal 27 Agustus 2021.

Memberi Tugas

1. Prof. Dr. Hasan Asari, M.A : Ketua Sidang

2. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag . Sekretaris Sidang

3. Dr. Muslim Marpaung, M.Si :  Penguiji Luar

4. Dr. Sri Sudiarti, M.A . Penguiji

5. Dr. Isnaini Harahap, M.A : Penguiji

6. Prof. Dr. Nawir Yuslem, M.A . Promotor/Penguiji

7. Dr. Nurhayati, M.Ag . Co-Promotor/Penguiji

Menjadi Penguji Sidang Terbuka Mahasiswa S3 Ekonomi
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan yang akan dilaksanakan pada:

Hari Tanggal . Selasa, 31 Agustus 2021
Waktu ~: 10.00 WIB s.d Selesai
Tempat . Aplikasi Zoom Meeting

Demikian surat tugas ini diperbuat, agar dilaksanakan sebagaimana
mestinya, setelah selesai melaksanakan kegiatan ini agar segera membuat laporan
kepada Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara Medan.

Tembusan :

Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20731
Telepon (061) 6615683-6622925; Faximili (061) 6615683;
Website: www.febi.uinsu.ac.id

SURAT TUGAS
NOMOR :45.A/EB/08/2021

Menimbang : a. bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Kegiatan Seminar
Hasil Disertasi Mahasiswa S3 Ekonomi Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara Medan an. Elwardi Hasibuan NIM. 94314050501,
dipandang perlu untuk menetapkan Penguji kegiatan
tersebut;
b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menugaskan nama dibawah ini agar
mengikuti Kegiatan dimaksud.

Dasar : Surat Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara Nomor 207 Tahun 2021 Tanggal 4 Agustus 2021.

Memberi Tugas

Kepada 1. Dr. Andri Soemitra, M.A : Ketua Sidang

2. Dr. Sugianto, M.A . Sekretaris Sidang

3. Dr. Muslim Marpaung, M.Si . Penguji Luar

4. Dr. Sri Sudiarti, M.A . Penguji

5. Dr. Isnaini Harahap, M.A . Penguiji

6. Prof. Dr. Nawir Yuslem, M.A :  Promotor/Penguiji

7. Dr. Nurhayati, M.Ag : Co-Promotor/Penguiji
Untuk :  Menjadi Penguji Seminar Hasil Disertasi Mahasiswa S3 Ekonomi

Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan yang akan dilaksanakan pada:

Hari Tanggal ~: Senin, 9 Agustus 2021
Waktu : 09.00 WIB s.d Selesai
Tempat . Aplikasi Zoom Meeting

Demikian surat tugas ini diperbuat, agar dilaksanakan sebagaimana
mestinya, setelah selesai melaksanakan kegiatan ini agar segera membuat laporan
kepada Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara Medan. :

' &~
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Tembusan :
Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20731
Telepon (061) 6615683-6622925; Faximili (061) 6615683;
Website: www.febi.uinsu.ac.id

Menimbang

Dasar

Kepada

Untuk

SURAT TUGAS
NOMOR :46.A/EB/08/2021

a. bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Kegiatan Sidang
Tertutup Mahasiswa S3 Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara
Medan an. Elwardi Hasibuan NIM. 94314050501, dipandang
perlu untuk menetapkan Penguji kegiatan tersebut;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menugaskan nama dibawah ini agar
mengikuti Kegiatan dimaksud.

Surat Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara Nomor 247 Tahun 2021 Tanggal 26 Agustus 2021.

Memberi Tugas

1. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag . Ketua Sidang

2. Dr. Marliyah, M.Ag . Sekretaris Sidang

3. Dr. Muslim Marpaung, M.Si :  Penguiji Luar

4. Dr. Sri Sudiarti, M.A . Penguiji

5. Dr. Isnaini Harahap, M.A . Penguji

6. Prof. Dr. Nawir Yuslem, M.A :  Promotor/Penguiji

7. Dr. Nurhayati, M.Ag . Co-Promotor/Penguiji

Menjadi Penguji Sidang Tertutup Mahasiswa S3 Ekonomi
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan yang akan dilaksanakan pada:

Hari Tanggal :  Senin, 30 Agustus 2021
Waktu . 08.00 WIB s.d Selesai
Tempat . Aplikasi Zoom Meeting

Demikian surat tugas ini diperbuat, agar dilaksanakan sebagaimana
mestinya, setelah selesai melaksanakan kegiatan ini agar segera membuat laporan
kepada Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri

Sumatera Utara Medan.

Tembusan :

Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20731
Telepon (061) 6615683-6622925; Faximili (061) 6615683;
Website: www.febi.uinsu.ac.id

Menimbang

Dasar

Kepada

Untuk

SURAT TUGAS
NOMOR :46.B/EB/08/2021

a. bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Kegiatan Sidang
Terbuka Mahasiswa S3 Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara
Medan an. Elwardi Hasibuan NIM. 94314050501, dipandang
perlu untuk menetapkan Penguiji kegiatan tersebut;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menugaskan nama dibawah ini agar
mengikuti Kegiatan dimaksud.

Surat Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara Nomor 545 E Tahun 2021 Tanggal 27 Agustus 2021.

Memberi Tugas

1. Prof. Dr. Hasan Asari, M.A :  Ketua Sidang

2. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag . Sekretaris Sidang

3. Dr. Muslim Marpaung, M.Si . Penguiji Luar

4. Dr. Sri Sudiarti, M.A . Penguiji

5. Dr. Isnaini Harahap, M.A . Penguiji

6. Prof. Dr. Nawir Yuslem, M.A :  Promotor/Penguiji

7. Dr. Nurhayati, M.Ag :  Co-Promotor/Penguiji

Menjadi Penguji Sidang Terbuka Mahasiswa S3 Ekonomi
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan yang akan dilaksanakan pada:

Hari Tanggal . Selasa, 31 Agustus 2021
Waktu : 10.00 WIB s.d Selesai
Tempat . Aplikasi Zoom Meeting

Demikian surat tugas ini diperbuat, agar dilaksanakan sebagaimana
mestinya, setelah selesai melaksanakan kegiatan ini agar segera membuat laporan
kepada Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri

Sumatera Utara Medan.

Tembusan :

Rektor Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan



	1. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Seminar Hasil Disertasi a.n Abu Hasan Agus R (1).pdf (p.1)
	2. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Seminar Hasil Disertasi a.n Abu Hasan Agus R.pdf (p.2)
	3. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Seminar Hasil Disertasi a.n Moh. Dasuki (1).pdf (p.3)
	4. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Seminar Hasil Disertasi a.n Moh. Dasuki.pdf (p.4)
	5. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Tertutup Disertasi a.n Moh. Dasuki (1).pdf (p.5)
	6. Surat Tugas Menjadi Penguji Ujian Tertutup Disertasi a.n Moh. Dasuki.pdf (p.6)
	7. Surat Tugas Penguji S3 an. Elwardi Hasibuan.pdf (p.7)
	45.A Surat Tugas Penguji Seminar Hasil Disertasi S3 an. Elwardi Hasibuan.pdf (p.8)
	46.A Surat Tugas Penguji Sidang Tertutup S3 an. Elwardi Hasibuan.pdf (p.9)
	46.B Surat Tugas Penguji Promosi S3 an. Elwardi Hasibuan.pdf (p.10)

